ka) ， 是 张 默 间 策 划 集 团 的 商标 ， 
它 的 深刻 含义 是 一 


找到 张 默 闻 就 找到 了 闻名 世界 的 定位 和 无 法 沉默 的 主张 。 


本 书 是 张 默 闻 这 万 20 年 策划 生涯 的 标志 性 策划 和 创意 大 案 ， 
每 个 品牌 都 是 所 在 行业 的 领袖 品牌 ， 全 案 首发 震撼 业界 。 


张 默 闻 / E 


两 任 中 国 首富 连续 御用 的 全 案 策划 人 


鉴于 张 默 闻 这 万 成 功 运用 策略 准 、 创 意 狠 、 地 位 稳 的 核心 主 
张 为 中 国 超级 品牌 所 做 的 贡献 和 服务 世界 500 强 和 中 国 
500 强 的 出 色 战 绩 

张 默 闻 这 所 被 客户 称 为 : 中 国 百 亿 品牌 操盘手 


机 械 工业 出 版 社 


CHINA MACHINE PRESS 


张 默 闻 这 所 

张 默 闻 策划 集团 创始 人 ， 张 默 闻 中 美 联 合 商 
学 院 集团 创始 人 。 连 续 6 年 蝉联 中 央 电 视 台 
广告 策略 顾问 ， 安 徽 大 学 客座 教授 ， 天 津 财 
经 大 学 特聘 教授 ,北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 
的 研究 生 授 课 导 师 。 


20 年 来 专注 本 土 市 场 ， 专 注 大 客户 ， 为 中 国 
超大 企业 进行 整合 营销 传播 策划 和 品牌 的 顶 
层 设计 ， 客 户 大 呼 找 张 默 闻 真 的 有 快感 。 张 
默 闻 这 后 不 是 提供 一 支 广 告 片 和 一 个 平面 的 
高 手 ， 而 是 真正 的 整合 营销 传播 策划 的 实战 
大 师 。 客 户 评 价 张 默 闻 这 万 最 锋 的 一 句 话 是 : 
张 默 闻 这 后 就 是 一 剂 醒 脑 药 ， 谁 用 谁 知 道 。 
是 中 国 广 告 界 、 策 划 界 、 营 销 界 、 企 业界 最 


有 争议 的 创意 人 物 和 里 程 碑 式 的 品牌 英雄 。 


EEE 


张 默 闻 = 


C) 机 械 工业 出 版 社 
CHINA MACHINE PRESS 


2 


SEMBRAR OA 


MW Integrated Marketing Strategy - Build A Big Brand 


BRAND EXPERT 


= 
=] 


我 们 高 高 企 上 果 着 对 手 / 用 高 贵 的 头脑 和 凶猛 的 体能 把 猎物 征服 / 我 们 
渴望 创意 自由 / 我 们 不 做 策划 办 徒 / 拒绝 热情 拒绝 战争 就 滚 出 我 们 的 阵营 / 


— 
=| 


因为 我 们 是 高 贯 的 创意 之 应 ! 


亲自 想 的 

亲手 做 的 

才 有 资格 叫 手札 

《策划 人 手札 》 

中 国 第 一 部 手札 式 品牌 全 案 
向 中 国 著 名 品牌 致敬 


一 一 谨 以 此 书 献 给 我 尊敬 的 客户 


张 默 闻 连 续 六 年 蝉联 
中 央 电 视 台 品牌 策略 顾问 


Congratulations to Mr. Zhang Mowen on his 6th reappointment as the 
fifth consecutive CCTV advertisement strategy consultant. 


CCTY 


al z 


一 个 师傅 与 他 的 门徒 : 张 默 闻 这 后 与 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 、 北 京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 、 博 士 生 导师 陈刚 先生 在 一 起 
陈刚 教授 这 样 评 价 张 默 闻 这 所 : 张 默 闻 是 中 国 梦 的 代表 人 物 ， 是 策划 界 一 个 奇迹 ， 他 创造 了 属于 自己 的 策划 新 时 代 


商道 不 平 ， 天 下 纷争 ， 谁 是 那 布 阵 的 英雄 ? 不 做 花瓶 ， 不 求 凯 峰 ， 只 为 那 一 世 的 闻名 。 
ER, RIT , HEAR, PIERDA, 文案 刀锋 ， 只 为 那 一 世 的 闻名 。 
都 说 万 人 朝拜 是 英雄 ， 我 只 愿 羽 扁 轻 摇 江 湖 行 ， 一 支 笔 ， 抵 得 上 干 千 万 万 兵 , 有 智者 才 是 真心 英雄。 
都 说 富 可 政 国 是 泉 雄 ,我 只 愿 洞察 人 情 看 暖 念 ， 一 条 计 ， 定 得 了 朝 朝 暮 营 情 ， 有 谋 者 才 是 真心 英雄 。 


张 默 闻 策 划 集 团 司 歌 《闻名 》， 张 默 闻 作词 ， 陈 伟 作 曲 ， 冷漠 演唱 。 


策划 人 手机 


RIRE CIR 地 位 稿 
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本 书 分 为 三 个 部 分 ， 分 别 记录 了 极 白 氨基 酸 白茶 等 知名 品牌 的 营销 策划 的 全 部 内 容 。 
本 书 涵盖 的 所 有 案例 均 由 张 默 闻 亲自 策划 创意 ， 它 们 均 是 中 国 知名 品牌 ， 县 有 行业 的 匮 峰 
性 和 不 可 替代 性 。 这 些 品 牌 在 市 场 营销 中 实现 过 辉煌 销量 ， 并 在 企业 的 营销 传播 中 立 下 了 
汗马功劳 。 这 些 案例 不 仅 是 客户 的 创意 财富 ， 而 且 是 张 默 闻 策划 集团 的 宝贵 财富 ， 是 20 年 
来 中 国营 销 策划 和 品牌 创意 的 殿堂 级 案例 著作 。 
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THANKSGIVING | ups ter 
| 感谢 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 陈刚 老师 对 我 的 肯定 ， 在 风云 激荡 、 门 派 


BELZA | n 
fen | 林立 的 广告 界 ， 陈 刚 老 师 的 认可 对 我 来 说 是 一 种 特别 的 保护 ， 特 别 的 感恩 


关于 张 默 闻 的 晶莹 


默 闻 给 我 打 电 话 ， 希 望 我 为 他 的 新 书写 个 序 。 其 实 我 一 直 想 写 点 关于 默 闻 的 文字 。 这 


次 将 想法 变 成 了 现实 。 


走 南 冶 北 ， 散 淡 江 湖 ， 经 历 各 种 轿子， 交往 三 教 九 流 ， 有 非常 多 的 人 相识 ， 但 真正 存 


留 下 来 可 以 称 作 朋友 的 其 实 并 不 多 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 做 朋友 的 人 ， 可 以 做 好 朋友 的 人 。 
朋友 之 交 最 看 重 的 两 个 字 是 才 和 情 。 有 的 人 有 才 无 情 ， 有 的 人 情 分 足够 但 才能 不 强 。 这 些 


人 只 可 以 交往 。 只 有 兼 具 才 和 情 ， 所 谓 
张 默 闻 是 才情 兼备 的 人 ， 是 我 喜欢 的 人 。 


富 无 疑问 , 默 闻 是 个 有 些 争 议 的 人 


志同道合 和 情 投 意 合 ， 才 会 让 你 看 重 ， 甚 至 珍惜。 


, 有 人 质疑 他 “ 北 有 了 叶 茂 中 , 南 有 张 默 间 的 包装 口号 ; 


而 他 戴 着 帽子 的 形象 也 让 一 些 人 认为 他 是 叶 茂 中 的 山寨 版 ， 好 在 这 家 伙 很 勇敢 地 一 直 坚 持 


戴 着 ， 现 在 他 如 果 不 戴 帽 子 ， 世 界 已 经 不 习惯 了 ; 还 有 人 不 喜欢 他 的 语言 风格 ， 因 为 他 从 


来 都 是 说 别人 的 好 话 ， 而 且 经 常 让 人 感觉 热情 过 度 。 总 说 别人 好 也 是 一 种 修 为 ， 真 正 做 到 


却 是 不 容易 ， 他 把 自己 放 得 很 低 ， 把 别人 放 得 很 高 ， 他 是 真 的 高 。 


这 是 一 个 晶莹 的 人 。 每 次 相逢 ， 他 都 称呼 我 为 刚 耸 ， 那 是 从 骨头 里 发 出 的 交情 ， 我 不 


会 看 错 。 同 他 交往 多 年 ， 对 他 的 真性 情 和 抑制 不 住 的 创作 欲 有 越 来 越 多 的 感受 ， 当 然 ， 也 


对 他 的 不 足 有 比 其 他 人 更深 的 了 解 。 从 这 个 角度 看 江湖 上 的 一 些 非议 ， 我 想 说 的 是 ， 张 默 


闻 是 一 个 晶莹 的 人 。 


这 是 一 个 自己 书写 传奇 的 人 。 从 一 个 20 世纪 80 年 代 追 求爱 情 和 文艺 而 饱 受 打 击 的 安 
徽 农村 最 普通 、 最 底层 、 最 文艺 的 小 青年 ， 到 一 个 20 世纪 90 年 代 初 混迹 在 大 上 海 打 大 包 、 
拉 黄 鱼 车 、 搬 运 沙 龙 、 饱 受 欺凌 的 路 边 不 起 眼 的 “安徽 小 民工 ”， 然 后 在 上 海 新 闻 路 的 一 


个 小 面馆 刷 盘子 端 饭 偶遇 叶 茂 中 开始 走 上 广告 之 路 ， 这 已 经 是 一 个 传奇 。 这 个 传奇 很 多 人 


El 


都 有 机 会 遭遇 ， 但 是 很 少 有 人 可 以 掌 }， 


屋 ， 张 默 闻 的 今天 和 那个 年 代 张 默 闻 的 昨天 就 是 一 部 


天 然 的 戏剧 ， 一 个 天 ， 一 个 地 ， 终 于 合 一 。 

这 是 一 个 从 苦难 里 肥 起 来 的 人 。 张 默 闻 的 苦 是 那 种 你 无 法 描述 却 可 以 体会 的 苦 ， 他 说 ， 
1993 年 在 上 海 的 时 候 ， 他 曾经 在 星光 布 满 的 外 滩 对 着 繁华 无 比 的 上 海陆 家 嘴 隔 海 发 的 
上 海 ， 你 记 着 ， 我 一 定 会 在 这 座 城市 里 有 自己 的 空间 和 地 盘 ， 从 今天 起 ， 我 要 开始 奔跑 ， 


BAA, BAK! 最 后 ， 当 他 以 美国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 身份 进入 广告 圈 的 时 候 ， 我 


知道 ， 他 跑 出 了 他 的 理想 。 


这 是 一 个 坚韧 的 人 。 我 相信 , 这 一 切 , 一 定 经 历 了 无 法 言说 的 
只 有 理解 了 这 一 切 ， 才 能 接受 他 的 个 性 甚至 弱点 ， 才 能 欣赏 他 的 
才能 繁重 他 所 创造 的 奇迹 。 而 张 默 闻 宫 不 掩饰 ， 已 经 把 所 有 这 一 


H 


BAIETA AEDES 


RASA, 16) 


切 充分 地 展示 给 我 们 ， 没 有 粉饰 、 没 有 杜撰 、 
并 不 是 很 友好 的 世界 ， 张 默 闻 是 一 个 


这 是 一 个 善良 真诚 的 人 ， 是 一 个 曾经 有 些 导 刁 


为 了 事业 、 为 了 实现 


晶莹 的 人 。 


BE 


才华 和 创造 力 


BE ER 


等 和 付出 。 
， 才 能 明白 


己 剥 得 很 干净 


日 最 终 坚强 和 


月 里 和 他 相处 才能 懂 


i 


他 是 有 争议 的 人 ， 我 喜欢 有 


， 站 在 这 个 


自信 的 人 ， 是 一 个 为 了 爱 、 


也 ， 他 的 世界 是 个 童 ; 


年 前 ， 我 和 永 达 传 媒 董事 长 周志 强 在 ] 


内 涵 的 家 伙 ， 中 
所 写 的 这 篇 
讨论 ， 因 为 案例 自 


国策 划 界 ， 张 默 


己 会 


EA, A 


为 这 是 一 个 


司 时 代 已 经 到 来 ! 我 
序 ， 不 想 把 过 多 的 文字 用 于 对 书 中 案 
说 话 。 文 如 其 人 ， 策 划 如 其 人 
晶莹 的 人 。 敢 于 把 


ANA 


b 京 喝酒 


自己 的 价值 敢于 担当 付出 并 充满 才华 的 人 。 张 默 闻 是 一 个 需要 你 在 岁 
5 ， 所 以 他 才 天 真 地 让 人 喜欢 、 让 人 去 拥抱 他 ， 
争议 的 人 ， 这 本 身 就 说 明 他 与 众 不 同 。 


自己 放 得 很 


大 | 


为 他 机 


闲 言 碎 语 ， 是 


己 的 空间 


=) 


很 大 。 


有 人 说 张 默 闻 已 经 成 功 了 。 其 实 


他 的 舞台 的 幕布 才刚 内 


拉 开 ， 张 默 闻 


这 只 是 他 成 功 的 开始 。 他 多 


的 空间 很 大 。 


路， 我 说 ， 张 默 闻 这 小 
信 ， 他 是 有 资格 站 在 顶 


列 的 分 析 和 对 张 默 闻 营 销 
， 企 业 如 其 人 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 机 
氏 ， 坦 诚 得 近乎 裸奔 。 


手 7 是 个 有 
BAY. 
策划 创意 的 


不 在 乎 别人 的 


台 终 在 拼 捕 ， 一 直 在 努力 ， 


Pen 


北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 
北京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 
2017 年 3 月 1 日 修订 于 北京 大 学 


博士 生 导 师 


THANKSGIVING 


提携 之 恩 


感谢 中 国 著名 广告 杂志 《广告 人 》 主 编 穆 虹 女 士 在 张 默 闻 苦 苦 探索 发 
展 之 路 而 没有 出 路 之 时 , 给 予 数 年 无 私 帮助 和 上 位 策划 让 我 成 就 大 业 。 


EXT 


怀揣 梦想 实战 为 王 


午夜 来 袭 ， 提 笔 又 为 默 闻 作 序 
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月 在 文字 间 流 消 ， 情 感 在 记忆 中 


到 十 年 前 。 


口 


2006 年 的 第 13 届 中 


还 是 甲 方 的 身份 ， 任 美国 


他 已 经 成 为 中 国 著名 的 策划 人 。 


月 如 梭 ， 十 年 的 光 


国 广 告 节 ， 在 昆明 ， 和 默 闻 彻夜 长 谈 ， 那 时 他 才 32 岁 ， 年 轻 。 
纽 交 所 上 市 公司 AOBO 全 球 副 总 裁 。 岁 


阴 ， 


我 的 桌子 上 放 着 默 闻 出 版 过 的 所 有 书籍 ， 放 着 他 即将 出 版 的 这 本 书 的 打印 稿 ， 心 里 沉 


多 旬 的。 十 年 的 岁月 ， 我 们 都 经 历 
尽 铅 华 ， 在 岁月 中 我 们 感知 着 彼此 


为 梦 之 道 : 助 师 成 蝶 


了 成 长 ， 其 中 ， 也 有 
的 为 梦 之 道 、 为 商 之 道 、 为 人 之 道 。 


a (=j 


KAREE BRITZ. 3 


月 洗 


改革 开放 30 多 年 , 虽然 我 们 的 民族 品牌 在 品牌 战略 和 品牌 意识 上 获得 了 巨大 的 成 功 ， 


国 


但 是 ， 中 
之 林 ， 如 何 打造 民族 品牌 的 核心 竞 


民族 品牌 的 建设 才刚 刚 开始 。 如 何 从 品牌 制造 到 品牌 创造 ， 
牌 的 长 远 任务 。 


争 力 依然 是 中 国民 族 品 


解决 民族 品牌 的 问题 ， 


帮助 民族 品牌 成 功 是 我 们 中 国策 划 人 的 使 命 ， 也 是 张 默 闻 


确认 的 责任 。 虽 然 ， 他 | 
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行业 有 梦想 的 创业 者 。 


他 在 努力 尝试 和 践 行 。 默 闻 的 
非常 大 ， 在 中 


Eq 


和 全 球 都 能 排 上 名 次 的 企业 家 都 是 


如 何 跻 身 国际 品牌 


自己 


己 的 力量 很 微小 ， 但 是 ， 默 闻 是 个 有 理想 的 年 轻 人 ， 也 是 对 策划 


公司 不 算是 中 国 最 大 的 策划 公司 ， 但 是 
也 的 合作 者 。 娃 哈哈 集 


恒 大 集团 的 许 家 印 、 中 


HA RES 


也 的 客户 体 量 都 
的 宗 庆 后 、 中 


Zi 


Z 


的 张 天 任 、 中 国 通 


一 全 在 
RS 


避 的 刘 汉 元 、 曼 卡 龙珠 宝 集 


Zi 


BE, SAA E25 AY 


XEF, BIELIER 


E74 


SO 


才 


MEAT. Pets Ls 


£ 
R AAAS 


的 楼 金 .安吉 城 投 集团 董事 长 周 ; 


有 的 都 是 好 几 年 。 他 在 反复 地 和 这 些 品 


工 龙 等 世界 500 强 和 中 国 


他 用 自己 的 理论 逻辑 来 审视 着 1 
特 策略 。 


] 场 环境 ， 并 帮助 很 多 企 


KORK, BIS 
团 的 方 朝阳 、 天 津 同仁 堂 的 张 疙 森 、 海 南亚 洲 制 药 集 
500 强 的 企业 家 默 闻 都 在 服务 ， 
牌 的 领袖 做 深度 的 沟通 , 策划 、 调 研 、 实践。 多 年 来 ， 
TE EMER LAN 


团 的 李 荣 坤 、 


翻阅 《策划 人 手札 》 一 共 6 辑 


， 这 是 一 本 记录 张 默 闻 亲手 操 盘 的 实战 案例 及 案例 心得 


和 体会 的 教科 书 级 的 著名 品牌 案例 ， 是 张 默 闻 20 年 从 业 生涯 的 经 典 之 作 。 集 案例 策略 和 


实效 思想 为 一 体 的 手札 类 作品 ， 一 个 个 鲜 活 成 功 的 代表 案例 都 是 中 
Mir, SE, mi, el, ER 
略 加 以 诠释 。 每 一 个 案例 背后 都 有 默 闻 的 实战 理论 体系 和 幕后 故 寻 


这 套 从 书 上 的 案例 就 


是 分 


国民 族 品牌 的 


Ro 


i 


内 容 来 记录 案例 背 


思维 更 


后 的 策略 和 方法 。 


等 层面 对 企业 的 品牌 战 


这 些 案例 ， 代 表 着 张 默 闻 的 智慧 和 策略 ， 也 代表 了 张 默 闻 策划 


某 种 意义 上 来 讲 ， 张 默 闻 代表 了 当下 的 一 类 策划 人 ， 折 射出 
方法 ,或 者 ， 可 以 代表 新 一 代 营 销 策划 人 。 他 们 的 核心 特点 是 更 强调 


E, FATA 


集 


调研 和 手 


团 的 智慧 和 策略 。 从 
划 人 的 思维 路 径 和 思考 


中 国 


思想 


Cy 


为 了 传播 自己 的 


在 积淀 着 自 


广告 行业 经 历 了 传媒 高 速 故 
的 竞争 非常 激烈 。 想 在 已 经 成 熟 的 市 场 份 额 中 占有 
县 有 代表 性 。 而 我 个 人 觉得 默 闻 就 是 一 个 营 
论 的 转变 过 程 中 ， 每 个 案例 从 品牌 定位 、 卖 点 提炼 、 营 销 渠 道 、 传 播 策略 都 是 系统 
且 最 不 同 的 地 方 在 于 企业 总 裁 观点 是 出 于 产业 的 战略 
的 独立 见解 和 战略 高 度 。 
张 默 闻 不 断 地 出 


展 时 期 、 互 联网 时 代 、 


E= 


品 效 合 一 ， 更 重 实战 。 
言 息 碎片 化 的 时 代 。 各 大 品牌 


一 席 之 地 并 非 易 事 ， 营 


1 E 


思维 、 互 联网 


销 思 维 的 策划 人 ， 在 4P 理论 到 6C FE 


Ea 


OM y 


对 于 中 


国 


己 的 思想 、 经 验 和 传播 。 提 


CAS, 


企业 产业 布局 有 一 定 


世 ， 他 以 平均 一 年 出 一 本 书 或 者 几 本 书 的 速度 
居 可 靠 消 息 ， 他 的 著作 即将 突破 20 本 。 当 这 些 文字 


经 过 十 年 的 积累 串珠 成 链 ， 他 的 思想 也 在 不 断 地 点 沙 成 金 ， 去 伪 存 真 。 在 十 年 的 思维 过 程 


里 ， 


我 


门 可 以 看 到 的 是 一 种 思 


想 的 成 熟 过 程 条 


二 


[一 个 人 怀揣 梦想 的 孜孜 不 倦 ， 一 个 人 的 孤独 
奋斗 和 一 个 人 的 坚持 不 懈 。 我 不 敢 说 , 默 闻 的 思想 全 是 对 的 , 但 我 可 以 肯定 地 说 , 云云 世界 ， 


E 


若 大 中 国 ， 毕 竟 需 要 争鸣 的 思想 和 缤纷 的 现象 ， 在 大 师 云 集 的 广告 界 和 策划 界 ， 默 闻 是 作 
为 一 种 独立 的 现象 存在 着 ， 梦 想 照 亮 了 他 的 现实 ， 也 帮助 照 亮 了 很 多 企业 家 的 现实 ， 成 功 
与 否 ， 时 间 是 最 好 的 证 明 。 


界 的 第 一 首 表 达 策 划 


想到 张 默 闻 , 就 会 想到 他 的 广告 情 、 他 的 策划 梦 , 想起 他 , 我 就 


风 也 过 ， 雨 也 走 。 有 


过 泪 
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想到 张 默 闻 ， 就 会 想到 


商道 不 平 ， 
不 做 花瓶 ， 


天 下 纷争 ， 
FASE, 
48 EMIR, 
创意 奇兵 ， 


FAIT, 


文案 刀锋 ， 


都 说 万 人 朝拜 是 英雄 ， 


我 只 


[=] 


过 痛 ， 还 记得 坚持 什么 。 


会 想 


ce 那 首 歌 : 那些 年 ， 


也 作词 的 歌 《 闻 名 》， 据 说 默 闻 这 首 


思想 的 歌 ， 


登 上 搜狐 音乐 的 前 五 名 : 


谁 是 那 布 阵 的 英雄 ? 
只 为 那 一 世 的 闻名 ! 


我 是 那 送 雨 的 东风 ， 
只 为 那 一 世 的 闻名 1! 


愿 羽 扇 轻 摇 江 湖 行 ， 


El 


aK 


是 中 


国 广 告 界 或 者 策划 


一 支 笔 ， 抵 得 上 千 千 万 万 兵 ， 有 智者 才 是 真心 英雄 。 


都 说 富 可 敌国 是 奥 雄 ， 我 只 愿 洞察 人 情 看 暖 冷 。 
一 条 计 ， 定 得 了 朝 朝 幕 幕 情 ， 有 谋 者 才 是 真心 英雄 ! 


为 商 之 道 : 实战 为 王 


说 起 实战 ， 谈 何 容易 ， 说 起 品 效 合 一 ， 难 上 加 难 。 太 多 的 策划 流 于 浮夸 ， 流 于 


# 
A 


流 于 口头 和 书面 ， 但 默 闻 在 用 脚 、 用 心 、 用 脑 去 践 行 自己 的 实战 理论 。 


1. 用 脚 做 策划 


策划 的 每 一 个 案例 都 有 他 自己 杀 临 市 场 调研 的 身影 ， 无 论 是 卖场 
论 是 一 线 城 
身影 ， 真 实 的 市 场 是 怎样 的 ? 真实 的 消费 者 认 知 度 是 怎样 的 ? 真实 的 


， 还 是 经 销 商 店 ， 无 


市 ， 还 是 农村 田间 地 头 ， 在 每 一 个 客户 的 消费 者 那里 都 看 到 了 调研 团队 的 访谈 


代理 商 是 怎样 的 ? 他 


和 他 的 团队 都 会 亲自 去 调研 ， 眼 睛 里 看 到 的 才 是 真实 的 ， 自 己 调研 的 


结果 和 报告 才 是 真实 


的 ， 根 据 真实 的 市 场 状 况 和 调研 结果 ， 为 企业 量 身 定 制 的 策略 才 诞生 。 


看 过 施 可 丰 化 肥 的 官方 新 闻 报 道 ， 张 默 闻 和 解 永 军 董事 长 亲自 走 


到 农村 市 场 ， 东 北 、 


西北 、 华 北 几 个 农业 大 省 ， 从 县 城 到 农村 ， 从 代理 商 到 农民 ， 真 实地 


了 解 到 国内 市 场 化 肥 


产业 存在 的 问题 : 化 肥 、 农 药 导 致 土壤 的 不 健康 , 不 仅 农民 收益 低 , 最 关键 是 粮食 的 不 健康 。 


施 可 丰 ， 一 定 要 做 一 家 有 良心 的 农 资 企 业 ， 只 做 真 化 肥 ， 树 立 做 一 个 有 农 资 魂 的 品牌 理想 。 


这 样 的 例子 不 胜 枚 举 。 本 书 中 每 一 个 案例 都 是 反映 了 一 个 行业 、 


— AND INE 
作品 类、 一 个 品 


El 


a 


的 市 场 状态 。 无 论 是 天 注 土 地 安全 的 施 可 丰 ， 还 是 关注 女性 健康 的 金 


WARE, ALTER 


本 市 场 诞 生 的 极 白 氨基 酸 白茶 品牌 ， 还 是 在 大 健康 时 代 的 戎 芦 娃 药 业 
的 绿色 感冒 药 策略 ， 还 是 小 清新 时 代 菲 乐 化 妆 品 的 纯 ， 无 论 是 恒 大 冰 


， 无 论 是 毒 胶囊 事件 


泉 的 一 飞 冲 天 ， 还 是 


乾 红 早春 茶 的 宜 泡 而 红 ， 无 论 是 天 能 电池 的 10:9， 还 是 九 仙 苯 的 贵 在 真 ， 无 论 是 楼 雪 的 高 


精 尖 战略 ， 还 是 营养 快 线 的 品牌 创意 等 都 是 行业 的 代表 ， 都 饱含 这 十 


场 的 变化 ， 企 业 营销 策略 的 变化 ， 都 在 背后 有 着 默 闻 团队 的 汗水 和 足迹 


2. 用 心 做 策划 


年 来 消费 的 变化 ， 市 
亦 。 


用 心 做 策划 ， 就 是 一 个 策划 人 要 和 企业 血脉 相连 ， 要 和 客户 荣辱 
成 为 一 家 人 。 说 到 底 ， 任 何 策划 对 企业 来 讲 都 是 一 把 手工 程 。 从 古 到 


与 共 ， 要 能 和 企业 家 


今 ， 说 服 一 把 手 都 是 


一 个 难题 。 走 到 企业 家 身边 ， 走 到 企业 家 心里 和 当年 的 诸 子 百 家 、 诸 
的 。 记 得 韩非子 有 篇 文章 叫 《 说 难 》， 就 是 讲 说 服 君 王 的 难处 ， 太 多 


萝 亮 们 都 是 异曲同工 
的 问题 妨碍 着 一 个 策 


rn 


略 的 推进 和 实施 。 张 默 闻 深 说 这 


的 ， 这 一 点 ， 我 太 佩服 了 。 可 以 说 ， 


个 道理 ， 我 看 
默 闻 的 策划 是 先 策划 企业 家 ， 让 企业 家 走 下 神 坛 ， 走 


出 经 验 主义 ， 走 向 市 场 ， 直 祝 惨烈 的 
直 视 媒体 的 碎片 化 ， 直 视 公 司 治理 的 | 


到 ， 


他 和 他 的 客户 的 一 把 手 都 是 默契 和 友好 


竞争 环境 ， 直 视 消 费 者 的 态度 ， 直 视 互 联网 的 冲击 ， 


a 


有 激情 ， 以 二 次 创业 的 心态 走向 


才 可 以 执 子 之 手 ， 共 创 品牌 。 


有 这 样 ， 策 略 才 可 以 实战 有 效 ， 策 划 才 能 品 效 


> 人 
Aa 


可 题 ， 等 等 等 等 ， 总 之 先 让 企业 老板 有 信心 、 有 热情 、 
市 场 。 这 是 一 个 策划 人 必须 要 做 的 艰巨 而 具体 的 工作 ， 只 
一 ， 策 划 人 才 可 以 和 老板 站 在 同一 条 船上 ， 


我 认识 的 企业 家 ， 比 如 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 、 硼 芦 娃 药 业 董 事 长 刘 景 沼 、 曼 卡 龙 董事 


长 孙 松 鹤 、 乾 红 董 事 长 汤 卓 敏 、 奥 洛 
了 盼 盼 食品 的 董事 长 蔡 金 坟 、 快 克 的 总 经 理 何 天 立 、 
董事 长 张 彦 森 等 等 , 这 些 来 自 不 同行 业 的 企业 家 , 在 专业 上 尊敬 张 默 闻 , 在 私下 都 是 兄弟 、 


A 


(ay 


菲 董事 长 何 医 


光 、 樱 雪 董 事 长 李 薪 坤 、 极 白 董 事 长 吴 剑 ， 


黄 老 五 食品 董事 长 黄 崇 友 、 天 津 同 仁 堂 


姐 弟 相称 ， 在 品牌 梦想 中 ， 他 更 是 以 一 腔 热 


3. 用 脑 做 策划 


! 将 


自己 悉数 奉献 。 


实战 策划 的 核心 是 从 创意 思维 到 营销 


思维 的 转变 。 读 默 闻 的 书 ， 我 经 常 思考 ， 一 个 品 


牌 在 市 场 竞争 中 如 何 对 抗 强大 的 竞争 对 手 ? 如 何在 传播 成 本 上 有 四 两 拔 干 斤 的 效果 ? 如 何 
用 一 个 点 手动 市 场 ” 我们 面临 的 是 一 个 知识 爆炸 的 时 代 ， 如 何 跟 上 时 代 的 节奏 ， 让 策划 不 
落后 。 默 闻 用 他 的 勤奋 证 明 着 他 的 学 习 力 ， 用 他 堆积 如 山 的 策划 案 验 证 他 不 断 变化 的 思考 。 


口 


不 论 时 代 如 何 变化 ， 上 默 闻 自己 和 他 的 团队 不 断 地 在 学 习 ， 他 自己 建立 了 学 习 的 路 径 ， 他 的 


团队 成 了 学 习 型 的 组 织 。 


世上 一 切 独 有 医 


一 句 广告 语 ， 他 就 出 了 100 多 条 。 最 后 ， 


果 ， 默 闻 在 客户 


面前 是 敏捷 和 机 智 的 ， 这 得 益 于 他 的 天 赋 和 学 习 力 ， 
更 重要 的 是 勤奋 ， 天 道 酬 勤 是 个 永远 不 错 的 道理 。 记 得 那 年 我 们 给 山东 卫视 做 策划 ， 仅 仅 


经 过 几 次 的 基层 、 高 层 的 头脑 风暴 会 议 才 确 定 了 


“ 重 情义 、 赢 销量 一 一 做 二 三 线 市 场 的 领跑 者 ”这 样 一 个 口号 。 至 今 ， 我 都 认为 这 是 一 句 


非常 贴近 山东 地 区 特点 , 同时 非常 有 前 瞻 性 的 广告 
今天 的 时 代 已 经 发 展 到 品 效 合 一 的 时 代 了 ， 


定位 和 营销 主张 融合 的 广告 口号 ! 


再 比如 ， 樱 雪 是 广州 市 中 山 一 家 厨 卫 电 器 品牌 。 在 经 济 环境 形势 不 好 的 中 


号 。 这 句 广告 语 已 经 6 ET, 实践 证 明 ， 


一 句 可 以 将 感性 诉求 和 理性 诉求 结合 ， 把 市 场 


H 


， 广 东 中 


小 型 企业 以 每 天 一 家 企业 的 速度 倒闭 ， 樱 对 


集团 董 


可 能 在 全 国 品牌 格局 中 占有 一 席 之 地 ， 更 不 可 能 
樱 雪 的 主打 品类 、 樱 雪 高 精 尖 技 术 的 代表 一 一 吸 ; 


事 长 李 荣 坤 意识 到 没有 品牌 力 的 企业 不 


和 国际 品牌 竞争 。 张 默 闻 策划 首先 确立 了 


由 烟 机 ， 从 而 树立 中 国 高 精 尖 吸油 烟 机 一 


线 品牌 的 定位 。 在 媒介 碎片 化 的 今天 ， 品 牌 概念 上 没有 借 势 ， 对 于 企业 来 说 很 难 承受 高 晶 
楼 雪 吸 油烟 机 ”的 广告 语 ， 让 楼 雪 的 借 势 宣传 


的 广告 费 。 “不管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 
不 仅 起 到 了 四 两 拨 干 厂 的 效果 ， 更 是 在 苏宁 


为 人 之 道 : 肝胆 相 照 


我 曾经 评价 说 张 默 闻 是 广告 界 的 孙 
在 策划 界 奔走 ， 激 起 浪花 的 同时 也 踏 得 一 身 ; 
可 以 毫 不 忌讳 地 评价 ， 张 默 闻 也 
他 是 对 人 肝胆 相 照 的 。 比 如 对 待 学 院 奖 、 比 如 对 待 


、 国 


美的 品牌 渠道 提升 了 销量 。 


EA 
AT, 


在 秩序 井然 中 打破 了 均衡 。 他 以 狂人 的 姿态 


ET, 赞美 与 拆毁 是 双 面 剑 。 


他 的 性 格 缺 点 ， 


脾气 太 急 。 但 是 ， 以 我 对 他 的 了 解 ， 
国 的 黑马 大 叔 张小平 …… 


中 国 大 学 生 广告 艺术 节 学 院 奖 是 中 国 广告 协会 主办 、 广 告 人 文化 集团 承办 的 大 型 学 生 


这 些 年， 他 为 学 院 奖 推荐 了 很 多 的 客户 ， 其 实 可 以 说 ， 他 执着 地 将 学 院 奖 介绍 给 他 所 
ENSERE, 到 后 来 的 黄 老 五 、 乾 红茶 、 栅 雪 、 


有 的 客户 。 从 第 一 


创意 活动 ， 目 前 已 经 成 功 举办 了 十 四 届 ， 每 年 2 SEN 20 万 件 作品 。 


历程 中 ， 黑 闻 提 出 了 很 多 实在 和 实战 的 案例 ， 并 用 他 的 客户 做 了 有 效 的 尝试 。 


在 这 个 活动 的 发 展 


戎 上 芦 娃 等 等 …… 这 其 中 ， 


也 都 是 孜孜 不 倦 的 ， 个 中 人 辛苦， 我 感恩 ， 感 念 ! 最 


要 的 是 他 的 客户 从 学 院 奖 里 得 到 了 他 


热情 四 溢 的 去 推荐 ， 一次， 两 次 ， 无 数 次 。 


门 想 要 的 东西 ， 这 点 特别 重要 。 默 闻 对 这 个 看 得 很 寻 


快 克 是 张 默 闻 成 功 引 向 学 院 奖 的 客户 ， 记 得 默 闻 当时 对 我 说 : 
有 企业 评价 才能 真正 走 进 市 场 。 毕 业 后 的 孩子 们 才能 知道 1 


E, fin, REWER 


价值 ， 


“年 轻 人 的 创意 一 定 要 
5 场 真正 需要 的 作品 是 怎样 的 ， 


— 


ZPA 


正 买 单 的 创意 是 怎样 的 。 视 觉 很 重要 ， 但 创意 点 和 品牌 的 关联 度 更 重要 。” 于 是 ， 


更 有 了 “ 走 进 快 克 ” 的 创意 评审 、 有 了 快 克 与 学 院 奖 的 5 年 合作 。 如 今 ， 当 年 那 群 可 爱 的 


90 后 孩子 们 已 天 南 地 北 、 四 散 各 方 ， 又 或 已 为 人 母 或 笑 傲 职场 。 但 我 相信 ， 他 们 一 定 还 


记得 当初 ， 创 意 快 克 感 1 


EHD 


aA 
AS, 


药 的 发 生 的 趣事 还 有 获得 奖项 的 惊喜 心情 。 


由 评审 诞生 了 企业 专场 评审 会 ， 于 是 后 来 学 院 奖 的 合作 伙伴 也 开设 企业 专场 评 


公关 传播 等 创新 产品 。 


黑马 大 叔 张小平 老师 是 业界 值得 尊敬 的 一 代 广 告 人 ， 他 太 早 地 离开 了 我 们 。 他 是 非常 
善良 的 一 位 广告 大 师 。 经 常 做 慈善 ， 免 费 写字 和 男 画 通过 义卖 为 那些 需要 帮助 的 人 募捐 。 


KEAN 


司 感恩 于 张小平 老师 的 爱心 拍 了 很 多 张小平 先生 的 画 字 ， 帮 助 了 那些 不 认识 的 弱者 。 


黑马 大 叔 和 默 闻 没 有 什么 私交 ， 他 们 是 善良 的 ， 这 样 的 字画 黑马 大 叔 拍 卖 了 很 多 用 于 


公益 事业 ， 默 闻 也 买 了 很 多 ， 其 中 


很 多 捐助 的 患 白血病 的 孩子 医药 费 ， 


还 挂 在 张 默 闻 策划 集团 的 办 公 室 。 


前 有 很 多 作品 


如 果 人 在 盛 时 ， 你 助 他 ， 可 能 是 有 目的 ， 但 是 ， 当 人 退休 了 或 者 离世 了 ， 你 依然 坚持 ， 
或 许 是 真实 的 善良 吧 。 

我 知道 的 有 一 位 老 先 生 ， 家 遇 不 测 ， 默 闻 一 直人 在 背后 坚持 帮助 ， 不 论 从 金钱 上 ， 还 是 
时 间 上 。 同 时 ， 他 为 了 帮助 这 位 老 先 生动 用 了 各 种 资源 和 关系 ， 国 内 的 、 国 外 的 关系 都 用 
到 了 。 安 慰 他 ， 耐 心 周到 ， 帮 他 进行 心理 琉 导 ， 帮 助 他 找到 新 的 事业 寄托 等 等 。 

张小平 老师 去 世 后 ， 默 闻 还 买 了 他 的 一 幅 很 贵 的 字 。 后 来 ， 默 闻 将 这 幅 字 转 赠 给 我 ， 
作为 我 们 对 这 位 大 师 的 纪念 。 

其 实 ， 比 起 很 多 人 ， 张 默 闻 不 算 有 钱 人 ， 但 他 确实 在 别人 需要 的 时 候 慷 慨 解 蝇 ， 这 点 ， 


每 个 人 都 必须 按照 命运 行走 ， 每 个 人 都 有 各 自 使 命 。 如 果 上 天 注定 不 让 张 默 闻 无 闻 ， 
那 就 让 他 尽量 地 施展 和 发 挥 吧 ， 不 同 的 路 也 一 样 修成 正果 。 

在 前 进 的 路 上 ， 无 论 成 功 还 是 失败 都 是 一 次 修行 ， 修 行 能 让 我 们 宦 透 生命 的 迷雾 。 

和 默 闻 相 交 十 多 年 ， 我 们 都 在 进步 ， 岁 月 如 权 ， 变 化 的 是 时 代 ， 不 变 的 是 初 心 ， 接 下 
来 的 十 年 ， 依 然 肩 并肩， 一 起 走 。 


人 


广告 人 文化 集团 总 裁 ， 创 意 星球 董事 长 
2017 年 4 月 3 日 


创意 就 是 符号 ， 策 划 就 是 主权 


图 20 年 来 我 欠 行 业 的 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 大 家 一 个 品牌 故事 


每 个 品牌 都 在 给 自己 讲述 一 个 感动 世界 的 品牌 故事 ， 不 管 是 历经 岁月 实际 发 生 的 ， 还 
是 在 酒吧 茶馆 杜撰 的 ， 品 牌 故 事 是 一 定 要 有 的 。 所 以 ， 品 牌 在 一 定 程度 上 等 于 品牌 故事 。 
20 年 来 张 默 闻 这 所 没有 给 自己 讲述 过 任何 一 个 品牌 故事 ， 只 是 通过 不 同 渠道 、 不 同 媒体 、 
不 同好 友 的 交谈 报道 出 了 很 多 奋斗 的 片段 ， 网 上 流传 的 、 书 籍 上 记载 的 ， 都 不 算 正 宗 。 张 
默 闻 这 夺 20 年 从 行业 一 个 品牌 故事 。 

2008 年 母亲 去 世 前 的 一 个 月 ， 她 老人 家 很 庄重 地 和 我 说 : 在 我 5 SANT, A 
着 我 参加 夏收 ， 母 亲 劳 动 ， 我 在 母亲 身边 玩 。 母 杀 说 ， 那 时 候 我 几乎 都 是 不 穿 衣服 的 。 接 
近 黄 氏 ， 一 个 讨 饭 的 人 向 我 母亲 乞讨 ， 母 亲 很 亚 快 地 给 了 他 几 标 新 脱粒 下 来 的 小 麦 ， 那 人 
非常 感激 并 连 说 母亲 是 个 好 人 。 当 他 看 见 我 的 时 候 , MRT, KRETA, HER BSS, 
定 是 很 有 名 的 幕僚 。 后 来 母亲 将 这 事 记 得 一 干 二 净 ， 直 到 她 2008 FAHY AT 


将 来 肯 
肃 地 告诉 了 我 ， 她 说 ， 她 不 知道 什么 叫 幕 傣 ， 还 以 为 是 木 碧 。 母 亲 一 个 字 者 不 认识 ， 一 全 
子 非常 诚实 ， 她 说 的 故事 我 信 。 结 合 自 己 这 些 年 我 说 的 、 想 的 和 做 的 ， 不 禁 打 个 冷战 ，20 


年 来 ， 自 己 不 就 是 一 个 靠 脑 袋 挣 口 饭 吃 的 幕 傣 吗 ? 
怪 20 年 以 前 我 做 什么 都 做 不 成 ,甚至 是 走路 路 塌 、 过 桥 桥 断 ,原来 命运 早 就 安排 好 了 。 
直到 进入 策划 领域 我 才 沉 得 如 鱼 得 水 ， 可 以 养家 ， 可 以 糊口 ， 可 以 光宗 泡 祖 。 

我 很 愿意 这 个 故事 成 为 我 的 品牌 故事 , CaS, CAR, 它 可 以 让 我 讲 出 来 没有 羞耻 感 。 
20 年 欠 行 业 一 个 品牌 故事 ， 交 了 ， 也 坦然 了 。 


说 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 大 家 一 个 特别 声明 


张 默 闻 这 万 在 策划 界 整 整 浸 淫 了 20 年 ，20 年 把 一 个 少年 变 成 了 大 叔 。 从 20 年 前 的 
害怕 得 两 腿 发 软 地 推 开 创意 之 门 到 20 年 后 可 以 从 容 但 依然 小 心地 混迹 于 前 辈 林 立 、 大 师 
云集 、 精 英 满 城 的 广告 界 、 策 划 界 、 营 销 界 和 媒体 界 的 张 默 闻 这 所 ， 这 些 年 如 履 落 冰 、 缓 


慢 前 行 ， 总 算 还 活着 。 


在 这 20 年 
是 一 个 创意 的 传奇 人 物 ， 


里 我 最 感谢 的 人 是 叶 大 中 大 哥 
一 个 策划 的 超级 天 才 ， 


也 经 常 开玩笑 
一 个 知名 的 品牌 大 师 。 


地 称呼 他 为 叶 师 侍 。 叶 茂 中 
这 么 多 年 来, 我 用 


了 我 最 敬仰 的 叶 上 茂 中 大 哥 的 名 字 “ 北 有 
整整 8 年 ， 这 8 年 张 默 闻 这 
束 了 没有 


默 闻 这 后 


KAFFI, TEUER 


保重 身体 。 但 是 兄弟 俩 还 是 # 
这 是 20 年 张 默 闻 这 所 唯一 做 的 特别 
奔流 不 息 ， 恩 情 在 上 ， 年 年 不 忘 


20 年 来 张 默 闻 这 质 欠 大 家 一 个 


Hike, BA 


经 典 作 品 的 时 代 ， 可 以 这 样 说 ， 没 有 叶 茂 中 大 哥 
忘 。2016 年 9 月 8 日 ， 
大 哥 ， 他 觉得 我 被 策划 累 老 了 ， 成 为 中 国 最 此 的 策划 人 的 代表 ， 并 再 度 嘱 
L 扎 实 实地 干 了 半 杯 五 粮 液 。 
声明 , 也 是 20 年 来 欠 大 家 的 一 

， 谢 谢 叶 茂 中 大 哥 ， 谢 谢 我 生命 里 的 恩 


完整 作业 


张 默 闻 ” 谋 得 一 个 行业 的 落脚 之 地 。 


结束 了 温饱 难以 为 继 的 辛酸 、 结 束 了 无 名 无 派 的 尴 众 、 结 


张 默 闻 这 所 在 陶 都 宜兴 再 遇 


EE E 


TOS 


KEK 情 张 
叶 茂 中 


WEG: A, E 


司 这 所 。 这 等 


就 没有 


BRE 
UFF UFF 7 


个 声明 。 5 
Is 


Ae 
FT. 


在 策划 界 、 
郭德纲 弟子 满 天 下 的 成 就 ， 也 没有 张 


在 / 


tE 销 界 ’ 张 默 闻 这 


文 所 依然 是 新 人 ， 


是 走 在 路 上 的 新 人 。 我 既 


艺 谋 导演 奥运 震撼 世界 的 惊艳 ， 更 没有 叶 成 中 大 


KG 


著作 等 身 的 荣耀 ， 我 就 是 我 ， 
Ame. 20 年 我 从 大 家 一 


a 


= 


份 完整 的 


一 个 策划 界 
企业 。 关于 这 个 问题 ， 


的 孙悟空 ， 


二 是 不 甘 、 三 是 不 赶 。 第 一 我 不 敢 ， 中 


玉 


所 祖上 都 是 文人 墨客 、 达 官 贵人 ， 
祖先 ， 是 最 大 的 出 书 的 动力 。 


到 我 这 里 
第 三 我 不 赶 。 时 间 还 很 


创意 和 策划 大 师 高 朋 满 座 ， 著 作 飞 舞 ， 
出 书 的 ， 后 来 紧张 地 写 了 写 ， 紧 张 地 出 了 出 ， 内 心 依然 是 不 敢 的 。 
已 经 破败 不 堪 ， 所 以 不 甘 ， 想 写 点 东西 ， 冤 敬 
民 多 ， 急 什么 。 我 一 直 这 


所 以 到 今天 也 没有 一 个 手札 的 合集 出 版 ， 算 是 个 遗憾 。 


一 个 没有 被 名 门 正派 洗礼 过 的 策划 


20 年 来 , 我 有 三 不 : 一 是 不 敢 、 
BETH 


二 我 不 甘 。 张 默 闻 这 


文 样 安奈 自己 ， 


20 年 来 张 默 闻 这 所 欠 大 家 一 个 完整 的 作业 ， 一 套 完整 的 说 法 、 一 套 完 整 的 想法 和 一 套 


完整 的 做 法 。 今 天 我 想 完 成 它 ， 窜 献 给 大 家 ， 让 大 家 以 后 高 择 贵 手 和 高 挫 贵 口 ， 给 张 默 闻 
这 所 一 个 鼓励 。 

20 年 来 张 默 闻 这 万 欠 大 家 一 个 感谢 名 单 

20 年 来 ， 张 默 闻 这 万 从 贫苦 集 市 到 知名 城市 上 海 、 从 广告 公司 流亡 到 美国 上 市 公司 、 


从 穿越 城 际 到 穿梭 国际 ， 每 天 都 是 一 


默 闻 这 后 按照 岁月 排序 ， 利 用 这 个 宝贵 的 空 


次 挑战 、 每 天 都 是 一 个 战场 。 在 7 300 个 日 夜 奔袭 
创意 不 止 的 时 光 里 ， 有 那么 多 的 温暖 的 手 帮助 了 我 ， 他 们 或 给 我 指 
或 给 我 衣服 蔽 体 、 或 给 我 食物 果 腹 、 或 与 我 战斗 、 或 给 我 伤害 ， 我 都 选择 感激 ， 请 
s 间 致敬 那些 在 我 生命 
感谢 我 的 母亲 生 我 养 我 ， 在 贫寒 年 代为 我 筹 齐 66 元 钱 让 我 在 18 岁 的 时 候 可 以 背 


明 方 向 、 或 换 扶 我 一 把 、 
允许 张 


大 | 
Ey 


给 我 光 的 恩人 们 : 


着 包 


SEHTEHRFALS, 
感 9 初恋 将 我 打 到 18 层 地 狱 , 使 我 眼 含 热泪 踏 上 奋斗 之 路 , 谢谢 这 种 特别 的 鼓励 ， 
她 的 名 字 叫 纪 红 。 
感谢 泰州 电视 台新 闻 中 心 主 任 毛 敏 老师 在 上 海 对 我 的 换 扶 和 300 元 的 救助 之 恩 ， 让 我 
在 贫穷 时 代 感 受到 了 爱 。 
感谢 中 国 知名 的 品牌 大 师 叶 茂 中 先生 在 上 海 新 闻 路 1111 号 一 家 小 餐馆 里 开启 并 点 亮 
了 我 的 广告 创意 之 梦 。 
感谢 美国 AOBO 董事 局 主席 Tony 先生 的 栽培 之 恩 和 AOBO 首席 运营 官 世界 杰出 女 
性 Lily 女士 的 知 遇 之 恩 。 
感谢 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 、 教 授 、 博 士 生 导师 陈刚 老师 对 张 默 闻 这 所 的 鼓励 
和 厚爱 ， 此 情 深厚 。 
感谢 原 中 央 电 视 台 广告 部 主任 夏 洪 波 先生 将 张 默 闻 这 所 聘任 为 CCTV 广告 策略 顾问 
整整 五 年 ， 眼 界 大 开 。 
感谢 《广告 人 》 杂 志 社 社 长 、 广 告 人 文化 集团 总 裁 穆 虹 老师 10 年 来 对 张 默 闻 这 所 的 
提携 之 恩 和 姐 弟 情 深 。 
感谢 中 国 知名 饮料 集团 娃哈哈 集团 掌 甩 人 宗 庆 后 先生 给 张 默 闻 这 后 提供 服务 娃哈哈 的 
机 会 ， 三 年 情义 感恩 在 心 。 
感谢 中 国 恒 大 集团 掌舵 人 许 家 印 教授 对 张 默 闻 这 所 的 信任 ， 让 张 默 闻 这 所 
粮油 、 奶 粉 提供 全 案 策 划 ， 感 恩 在 心 。 
我 更 要 感谢 那些 给 我 泪水 、 给 我 尴 众 、 给 我 痛苦 、 给 我 教训 的 人 ， 谢 谢 你 们 让 我 成 长 ， 
可 以 在 风雨 交加 和 生路 免费 读书 上 课 ， 虽 然 疼 到 无 语 、 虽 然 伤 到 骨髓 ， 没 有 关系 ， 真 的 谢 
谢 你 们 ， 让 我 活着 就 笑 了 。 
所 以 20 年 张 默 闻 这 据 欠 大 家 一 个 感谢 的 名 单 ， 今 天 公布 ， 希 望 不 晚 。 如 有 遗漏 ， 期 
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为 恒 大 冰 泉 、 


< 


E 20 年 来 我 欠 自 己 的 

20 年 来 张 默 闻 这 质 欠 自己 一 个 独自 旅行 

20 年 来 我 似乎 每 天 都 在 旅行 ， 从 一 个 城市 到 另 一 个 城市 ， 但 是 从 未 到 过 任何 一 个 城市 
宣传 的 风景 点 。 城 市 除了 能 证 明 我 来 过 以 外 ， 风 景 是 从 来 没有 见 过 我 的 。 我 永远 都 是 被 人 
送 到 机 场 , 然后 被 人 接 离 机 场 , 一 次 惊 心 动 鲍 的 谈判 结束 后 再 度 被 送 往 机 场 , 再 被 接 回 公司 。 
更 多 时 候 感 觉 自己 是 个 囚徒 ， 被 策划 和 创意 因 禁 在 一 次 次 奔波 的 大 路 上 。 曾 经 有 个 接 我 的 


小 兄弟 小 心地 问 我 : “您 不 去 看 看 这 个 城市 的 好 玩 的 地 方 就 走 吗 ? ”我 说 : “谢谢 ， 也 许 
网 络 的 图 片 比 现实 的 风景 更 美 更 好 玩 。” 那 兄弟 沉默 着 ， 沉 默 着 ， 然 后 就 笑 了 。 
张 默 闻 这 所 不 知道 是 不 是 所 有 的 策划 人 都 不 旅行 ”我 想 一 定 就 剩 我 自己 了 。 所 以 我 欠 
自己 一 次 独自 的 旅行 。 我 想 志 掉 胞 满 观点 的 策划 ， 忘 掉 刀 枪 不 入 的 创意 ， 忘 掉 欲 器 无 泪 的 
文案 ， 就 那样 一 个 人 独自 旅行 。 不 带 手 机 、 不 带 理想 、 不 带 思念 ， 一 个 人 去 一 个 只 有 山河 、 
只 有 鲜花 、 只 有 息 寞 、 只 有 森林 的 小 镇 ， 和 不 认识 人 的 微笑 ， 和 干 年 的 石 道 对 话 ， 然 后 靠 
在 年 迈 的 墙壁 上 ， 想 想 为 什么 来 、 为 什么 去 ， 为 什么 活 、 为 什么 笑 ， 为 什么 手 里 握 着 一 把 
创意 的 刀 ! 

到 现在 这 个 梦 越 来 越 遥远 、 越 来 越 昂 贵 ， 也 许 有 一 天 独自 旅行 开始 了 ， 却 是 一 个 最 失 
败 的 创意 。 离 开战 场 ， 我 也 许 就 没有 了 意义 。 有 时 候 突 然 觉得 自己 天 生 不 适合 游 山 游 水 ， 


只 适合 写 山 写 水 。 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 自己 一 个 站 的 机 会 


在 中 国 ， 几 乎 所 有 的 创意 人 都 是 跪 着 的 ， 几 乎 所 有 的 策划 人 都 是 半 跑 着 的 。 有 时 候 沉 
得 跪 得 疼 了 ， 换 个 姿势 继续 跪 着 。 给 客户 跪 着 ， 给 创意 跪 着 ， 给 品牌 跪 着 ， 给 消费 者 跪 着 ， 
我 是 其 中 一 个 。10 年 来 我 最 喜欢 “创意 就 是 权力 ”这 人 句 话 ， 这 是 叶 诚 中 叶 大 哥 的 名 言 
我 相信 在 中 国 只 有 叶 成 中 大 哥 才 可 以 把 全 款 先 收 了 ， 站 着 就 把 创意 的 钱 挣 了 。 我 想 更 多 的 
人 还 在 跪 着 ， 而 县 一直 等 着 ,等 着 权力 的 真正 来 临 。 

20 年 了 ， 张 默 闻 这 万 慢 慢 地 站 起 来 了 ， 后 面 很 多 兄弟 也 陆续 站 起 来 了 。 张 默 闻 这 万 
10 年 前 就 说 过 , 我 想 站 着 , 昨天 跪 着 就 是 为 了 今天 站 着 。 站 着 和 品牌 握手 , 站 着 和 创意 握手 ， 
站 着 和 策划 握手 ， 站 着 和 客户 握手 。 我 知道 ， 我 欠 自 己 一 个 站 的 机 会 ， 今 天 ， 我 愿意 用 此 
套 丛 书证 明 ， 张 默 闻 这 所 站 起 来 了 ， 还 能 走 两 步 。 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 自己 一 个 “ 流 谍 ”理想 


20 年 来 别人 都 在 谈 理 想 ， 谈 得 想 让 人 器 。 我 不 谈 理想 ， 我 没有 大 理想 ， 我 没有 那么 高 
尚 的 理想 ,我 的 理想 很 简单 , 就 一 句 话 :“ 我 要 活 得 有 尊严 , 更 要 让 我 策划 的 品牌 活 得 有 尊严 ， 
长 大 长 粗 ， 活 得 久 一 点 ， 其 他 的 理想 和 我 无 关 ”。 
人 在 广告 江湖 20 年 ， 没 有 说 话 权 利 的 时 候 很 多 ， 或 者 你 可 以 说 ， 但 是 却 没有 人 挺 ， 
也 没有 人 听 。 所 以 张 默 闻 这 质 习 惯 了 做 ， 先 做 ， 做 好 做 坏 听天由命 ， 如 果 上 帝 让 我 完蛋 ， 
我 就 准备 牺牲 。 
我 欠 自 己 一 个 理想 , 一 个 “流氓 ”的 理想 , 未 来 我 想 拍摄 一 部 中 国 品 牌 策划 人 的 电影 ( 幕 


Cm 


康 》， 原 型 就 是 叶 成 中 叶 师 傅 ， 我 想 让 它 成 为 大 片 ， 成 为 中 国策 划 品 牌 的 梦幻 大 片 。 理 检 
有 点 冷 幽 默 、 有 点 “流氓 ”， 但 是 我 相信 这 事 一 定 要 干 。 最 重要 的 是 张 默 闻 这 所 知道 叶 成 
中 大 师 的 苦 和 语录 ， 知 道 怎么 用 “ 流 谍 ” 的 手法 拍 出 一 位 伟大 的 策划 家 。 

NEU “流氓 ”的 理想 基本 上 都 是 伟大 的 理想 。 张 默 闻 这 所 喜欢 这 样 的 理想 。 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 自己 一 个 疼痛 的 传记 


算 下 来 ， 张 默 闻 这 所 接受 采访 的 频率 不 高 ， 平 均一 年 一 次 也 不 到 。 

第 一 : 张 默 闻 这 所 害怕 在 广告 界 表 演 ， 因 为 广告 大 师表 演 家 不 愿 看 我 的 戏 ， 所 以 我 的 
门票 都 被 企业 家 高 价 买 去 了 。 

第 二 : 张 默 闻 这 所 害怕 前 辈 ， 前 辈 就 是 权威 ， 权 威 就 是 口碑 ， 口 碑 就 是 银两 。 前 辈 一 
联手 ， 骨 灰 都 没有 。 我 伯 ， 所 以 我 特别 尊重 前 非 ， 他 们 是 神 ， 挂 在 我 的 心里 ， 日 夜 膜拜 。 

第 三 ， 张 默 闻 这 万 害怕 马 失 前 蹄 ， 所 以 ，365 天 埋头 364 天 做 自己 的 事 ， 偶 尔 抬 头 看 
看 策划 界 烽 烟 四 起 ， 连 忙 关上 门窗 ， 张 默 闻 这 所 知道 : 拼 到 最 后 还 是 看 谁 做 的 活 儿 漂亮 。 

万 笠 的 是 ， 已 经 列 入 计划 ， 准 备 好 好 给 自己 写 点 小 传记 、 小 感受 ， 把 人 前 的 好 、 人 后 
的 知 都 好 好 写 写 ， 这 样 ， 大 家 才 会 心安 ， 才 会 说 ， 张 默 闻 这 后 懂事 了 、 长 大 了 、 有 深度 了 。 
我 欠 自 己 一 个 疼痛 的 传记 ， 我 知道 怎么 开始 却 不 知道 怎么 结尾 。 


II 


E 20 年 来 我 欠 品 牌 的 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 品 牌 一 个 肺腑 的 说 法 


这 世界 所 有 的 感情 真 的 很 公平 。 你 怎么 对 待 它 ， 它 就 会 怎么 对 待 你 。 感情 这 个 东西 ， 
冷 可 以 冷 得 难以 化 冻 ， 暖 也 可 以 暖 得 瞬间 成 水 。 所 以 隔 头 只 是 一 块 冰 的 距离 ， 只 要 你 愿意 ， 
再 大 的 伤心 都 是 一 碗 水 。20 年 来 ， 关 于 我 和 品牌 的 隔 头 ， 关 于 品牌 和 我 的 隔 闵 ， 正 在 从 
一 块 冰 化 成 一 碗 水 ， 甘 甜 可 饮 。 

品牌 到 底 是 什么 ” 张 默 闻 这 所 认为 : 品牌 就 是 品 , 品牌 就 是 牌 。 品 牌 的 品 包 括 产 品 的 品 、 
老板 的 品 、 文 化 的 品 、 视 觉 的 品 、 创 意 的 品 、 培 训 的 品 、 团 队 的 品 、 客 户 的 品 等 系列 的 品 。 
品牌 的 牌 包括 营销 的 牌 、 传 播 的 牌 、 科 技 的 牌 、 渠 道 的 牌 、 管 理 的 牌 、 著 作 的 牌 、 顾 客 的 牌 、 
与 论 的 牌 等 系列 的 牌 。 品 牌 不 是 超级 符号 那么 简单 ， 品 牌 不 是 一 支 广告 的 创意 那么 简单 ， 
品牌 更 不 是 惊人 销量 那么 简单 。 品 牌 是 一 个 企业 的 佛 ， 是 企业 的 光 ， 是 企业 民主 的 灯光 更 
是 征战 的 灯光 。 品 牌 的 品 与 品牌 的 牌 合体 之 美 尤为 重要 ， 鱼 水 合欢 ， 亦 步 亦 趋 ， 相 视 一 笑 ， 
才能 大 成 。 有 牌 无 品 ， 有 品 无 牌 ， 这 就 是 为 什么 很 多 品牌 难以 走 到 百年 的 真正 原因 。 

花花 世界 ， 美 美人 生 ， 你 我 若 懂 得 品牌 的 奥秘 该 是 这 个 世界 多 幸福 的 人 。 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 品 牌 一 个 标准 军礼 


aK BRI 


这 后 常常 于 深夜 走 在 长 长 的 路 灯 下 思考 品牌 。 如 果 /) 


媒体 界 、 如 果 学 院 ; 


Ae 
NS 


如 果 策划 界 、 如 果 


评选 谁 是 品 与 牌 兼备 的 人 ， 那 么 我 该 把 选票 给 谁 ? 是 学 界 巨头 、 是 创 


意 先生 、 是 设计 宗 | 


币 、 是 策划 大 拿 、 是 文案 高 手 、 是 广告 名 导 ， 我 竟 找 不 出 那个 笑容 ， 


那 


个 可 以 融 


七 一 切 寒 意 的 品牌 笑容 ， 


也 许 ， 这 个 人 本 来 就 没有 诞生 。 


张 默 闻 这 万 坚守 在 中 
也 看 见 它们 死 ， 生 的 


在 品 与 牌 的 双重 高 压 下 那 张 选票 竞 不 知道 应 该 放 在 哪里 。 


国 品 牌 阵地 20 年 , 苯 重 每 一 个 品牌 ,尊重 每 一 个 品类 


二 候 隆 重 万 分 ， 甘 炮 齐 鸣 ;， 死 的 时 候 无 声 无 息 ， 失 于 遍地。 我 想 ， 品 


看 着 它们 生 ， 


牌 之 生死 不 是 品牌 之 错 , 而 是 品牌 操控 人 的 任性 所 为 。 所 以 20 年 不 管 手 里 捧 的 是 谁 的 品牌 ， 


张 默 闻 这 所 都 奉 为 珍宝 ， 
20 年 来 我 欠 中 国 


毕竟 我 挣 钱 是 小 ， 品 牌 生 死 是 大 ， 人 在 做 ， 天 在 看 ， 良 心 在 中 间 。 


品牌 一 个 军礼 ， 一 个 由 内 而 外 的 标准 军礼 。 窜 礼 ， 敬礼 ， 敬礼 | 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 品 牌 一 个 故事 集锦 


记得 小 时 候 ， 我 经 常 和 姐姐 一 起 将 落 在 地 上 的 花 捡 起 来 ， 一 条 洒 的 ， 一 片 片 的 ， 五 颜 


六 色 ， 然 后 把 它们 捡 在 一 个 管 里 ， 到 现在 我 的 脑海 里 依旧 保留 着 我 和 姐姐 捡 花 的 那 一 幕 。 


服务 过 很 多 品牌 后 ， 觉 得 朋 


== 


的 翡 喜 
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、 它 们 的 前 途 未 来 、 它 们 的 进步 健康 都 和 我 缠绕 在 一 起 。 它 们 


R 务 的 品牌 


痛 我 会 伤 ， 


故事 的 集锦 ， 一 个 可 以 


它们 渐渐 地 变 成 故 寻 


已 经 长 在 我 的 骨肉 里 ， 就 像 捡 在 仍 里 的 花 。 它 们 
IRZ. CN) 


E, BERS. 20 年 我 欠 我 策划 过 的 代表 品牌 一 个 
展示 故事 的 文字 博物 馆 。 我 想 ， 它 已 经 来 了 ， 以 手札 的 模样 来 了 。 


20 年 来 张 默 闻 这 万 欠 品 牌 一 个 国际 巡 讲 


下 


受 有 企 习 机 上 看 过 大 海 怎么 知道 大 海 的 浩瀚 。 所 以 走出 


虽然 我 的 英文 水 平 属 于 中 国人 听 不 懂 
亲密 的 接触 。 十 几 次 往返 美 


pi 


、 英 国人 也 听 不 懂 的 水 平 ， 但 我 还 是 和 世界 有 了 


| 
T 
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, 去 过 不 同 的 大 学 , 拜会 过 泰斗 级 的 学 界 宗师 和 品牌 实战 大 师 ， 


我 友 现 ， 有 件 事 一 定 要 做 ， 那 就 是 要 把 中 


世界 。 


我 希望 我 可 以 带 着 我 的 客户 ， 穿 上 中 
走 上 哈佛 的 讲堂 ， 为 张 默 六 
由 《闻名 》 和 策划 的 品牌 名 扬 海 外 ， 让 品牌 的 旗 


国 品 牌 ， 至 少 是 张 默 闻 这 万 全 案 策划 的 品牌 告诉 


品 着 正宗 的 茅台 、 吃 着 滚 溪 的 小 肥 羊 、 


于 的 唐装 、 


这 所 策划 的 品牌 去 传播 、 去 分 享 、 


去 交流 ， 让 张 默 闻 作词 的 歌 


只 可 以 吹 着 太平 洋 的 海风 迎风 飘扬 。 我 多 


么 愿意 看 见 老外 对 中 国民 族 品 牌 赞 不 绝 


， 我 多 么 愿意 看 见 世界 最 高 学 府 的 先生 们 能 为 中 


品牌 响起 经 久 不 息 的 掌 
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品牌 崛起 。 


E 20 年 来 我 从 创意 的 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 创意 一 个 合理 名 分 


当年 不 满 20 岁 的 青年 活活 把 这 


ME: 


这 里 的 大 师 真 多 , SE, ERA; 


20 年 来 ， 张 默 闻 这 据 欠 品牌 一 个 国际 的 巡 讲 ,我 希望 那 时 候 国旗 升 起 、《 闻 名》 唱 起 、 


张 默 闻 这 所 来 到 广告 界 和 企业 界 实 属意 外 ， 来 到 这 个 神 一 样 的 “ 界 ” 做 创意 更 是 意外 。 
f 个 “ 界 ” 的 门 拉 开 一 条 缝 ， 把 头 伸 进 来 看 见 了 让 他 震撼 的 


这 里 的 老师 真 多 ， 大牌、 小 牌 都 有 ; 这 里 的 董事 长 、 


总 经 理 、 总 监 真 多 , 正常 的 、 不 正常 的 都 有 。 他 们 挥 酒 演讲 、 东 成 西 就 、 挥 之 泼墨 、 纵 情 高 歌 ; 


他 们 点 亮 创 意 、 诉 求 惊奇 、 


一 刻 决定 ， 来 这 里 ， 因 为 


这 里 人 鬼 情 未 了 。 


20 年 的 创意 做 下 来 ， 


AFIA, SSMA, FEST FAT. skein 


觉得 越 来 越 沉重 、 越 来 越 沉 默 。 创 意 到 底 是 什么 ? 


创意 就 是 创 性 。 这 是 


张 默 闻 这 所 对 创意 推行 的 主张 。 


对 于 创意 张 默 闻 这 所 说 了 很 多 不 着 调 的 观点 ， 有 时 候 自 己 都 把 自己 装 进去 了 。 广 告 创 
O 


意 其 实 是 “性 ”的 工作 。 


有 了 解 人 性 、 
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第 一 个 性 是 和 人性， 洞察 人 性 是 创意 的 绝对 奥秘 ， 


创意 人 性 才能 得 到 人 性 的 呼应 。 第 二 个 性 是 目的 性 ， 创 意 的 目的 性 要 特别 强 ， 你 把 创意 给 


谁 看 ， 你 把 创意 卖 给 谁 ， 没 有 精准 的 目的 性 就 没有 创意 的 成 功 性 。 所 以 你 想 征服 哪 一 类 消 
目的 性 越 强 ， 命中 率 越 高 。 第 三 个 性 是 功能 性 。 我 发 现 ， 几乎 


费 者 要 想 清 楚 ， 要 想 透 彻 ， 


所 有 的 产品 都 可 以 找到 功效 ， 我 们 的 客户 娃哈哈 的 营养 快 线 就 以 一 句 “ 早 上 喝 一 瓶 ， 精 神 
世界 ， 一 年 销量 200 亿 瓶 。 所 以 创意 最 伟大 、 最 刺激 之 处 就 在 于 
找到 产品 的 功能 , 这 个 关 过 了 , 创意 大 师 就 是 你 了 。 创意 少 了 “性 ” 字 就 没有 什么 好 玩 的 了 。 


一 上 午 ” 的 功能 诉求 闻名 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 创意 一 个 荣光 殿堂 


站 在 张 默 闻 这 所 20 本 著作 面前 ， 张 默 闻 这 所 觉得 自己 就 是 一 个 超生 游击 队 队 长 。 别 


人 用 20 年 完成 的 著作 量 


张 默 闻 这 所 用 了 8 年 合计 2920 天 就 宣告 完成 。 有 人 问 ， 是 什么 


动力 让 我 的 手 、 我 的 脑 、 我 的 白天 、 我 的 黑夜 与 著作 同 在 ? 道理 其 实 很 简单 ， 杀 自 操 刀 的 


ER, MERER. 


来 就 好 。 张 默 闻 这 万 的 书 不 但 卖 给 了 全 国 的 粉丝 读者 ， 卖 给 了 张 默 闻 这 毛 尊 敬 的 客户 ， 


DE 


为 所 有 的 原创 都 在 自己 的 脑袋 里 ， 手 只 是 一 个 工具 ， 负 责 流 消 出 


卖 给 了 策划 这 个 行业 。 


位 德高望重 的 学 院 派 一 代 宗 师 这 样 评价 张 默 


司 这 所 的 书 : “IKER 


闻 的 书 就 是 策划 界 的 孙子 兵法 ， 你 用 心 读 就 能 读 出 一 个 广阔 的 江山 和 创意 的 秘籍 ， 教 学 于 
品牌 创意 30 年 ， 张 默 闻 的 策划 才 是 真正 中 国 式 策划 ， 他 是 喝 纯正 的 中 国文 化 奶水 长 大 的 
中 国策 划 家 。” 每 次 想起 这 段 评 价 ， 都 想 响 大 器 ， 原 来 这 世界 真有 懂 我 的 人 。 

正 因为 如 此 ， 张 默 闻 这 质 觉 得 自己 欠 创 意 的 ， 欠 自己 创意 作品 一 个 荣誉 的 殿堂 ， 一 个 
可 以 让 自己 沉思 、 尾 悔 、 感 动 的 殿堂 。 所 以 ， 本 套 从 书 以 建造 创意 殿堂 的 名 义 出 现 了 、 出 
版 了 、 出 山 了 。 我 不 知道 ， 这 算 珍 藏 版 ， 还 是 算 纪 念 版 ， 我 相信 这 是 中 国 创意 精神 的 一 
正版 。 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 创意 一 个 正派 名 门 


张 默 闻 这 


文 所 羡慕 李 


小 龙 、 


iC SARA SZ 


道 都 是 名 门 正派 ， 


Bile 
至 少 没 


想 明 白 了 : RE 


都 是 笑 做 江湖 的 品牌 。 


羔 慕 陈真 ， 他 们 都 有 一 个 伟大 的 师 侍 一 一 叶 问 和 霍 


U 


J 


张 默 闻 这 


文 所 似乎 没有 


一 个 头 确 在 地 上 被 纳入 弟子 花 名 册 的 好 命 。 我 常 想 ， 谁 是 我 的 师 
9 经 经 历 的 全 


部 苦难 、 我 曾经 阅读 的 全 


部 书籍 、 


大 | 


我 曾经 服务 的 全 


部 客户 、 我 曾经 感恩 


的 每 一 个 4 


E 


张 默 闻 这 
创 门派 一 一 张 默 | 


自 


m, RERE, AJAR, SE 
闻 。 核 心 价值 就 8 个 


\ 人 都 是 我 的 


师 传 ， 是 我 全 部 的 智 


(ang? 
我 曾经 工作 过 的 每 个 角落 、 


后 z 


i 


来 总 算 


0 福气 。 


， 可 惜 没 人 要 我 。 没 有 
不 默 而 死 。 也 算 在 策划 


办 
江 


地 盘 ， 也 算 给 张 默 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 创 意 一 个 数字 


司 策划 集团 的 弟子 们 一 个 灵魂 的 归 


Bo 2 


掌声 


F=F 


我 们 每 天 都 活 在 数字 里 。 我 人 
己 的 年 龄 数字 、 


我 们 会 在 意 自 
、 我 们 会 在 意 房 
FE tht 


字 
字 F 


在 生活 的 木 桩 上 。 


门 每 年 都 活 在 数字 里 。 
我 们 会 在 意 


自己 的 收入 数字 、 我 们 会 在 意 


0 年 了 ， 该 有 


介 的 数字 、 我 们 会 在 意 销量 的 数字 ， 我 


张 默 闻 这 所 操 


我 们 每 个 人 都 被 数字 绑 多 


法 只 外 18 


湖 有 


外 


这 块 牌子 了 。 


自己 的 股份 数 
架 ， 都 被 数 


乍 的 品牌 代表 作 是 5 大 名 著 一 一 中 国 娃 


614€ E 


中 匡 


ZIN 


口 口 术 


恒 大 集 


HE 


通 


ZIN 


可、 中 国 精工 集团 。 他 们 或 是 世界 


威 集 


500 强 或 是 中 


El 500 强 ; 


的 表现 不 管 是 在 中 


客户 ， 张 默 闻 这 所 和 他 


JU 


求 都 令 人 有 瞩目， 光芒 四 射 ; 
门 的 董事 


国 还 是 在 全 


司 主席 一 直 亲 密 地 探讨 创意 、 


也 们 都 是 张 默 闻 
确定 文案 、 


让 销量 的 数字 从 


EEP 


EAH; 他 们 成 ] 


牌 的 脊梁 。20 年 来 张 默 闻 这 所 从 创意 、 
站 和 上 市 公 
客户 ， 谢 谢 我 人 
中 天 的 营销 数字 ， 请 给 


在 他 们 的 官方 网 
谢谢 我 们 的 
谢谢 那些 如 日 


更 要 


BE 


民 里 ， 欢 迎 大 家 检阅 。 


功 地 实现 了 品牌 和 销量 
欠 客 户 一 个 数字 的 掌声 ， 所 有 客户 的 数字 成 果 都 


策划 集 
谋划 传播 ， 


BAINES 6, AAP 


国 


] 客 户 的 理想 ， 谢 谢 我 们 的 客户 对 张 默 闻 这 万 果断 的 选择 ， 
合 予 他 们 和 它们 最 深 、 最 响 、 最 悦耳 的 掌声 。 


E 20 年 来 我 欠 策 划 的 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 应 有 的 席位 


张 默 间 这 上 
这 所 给 出 了 


广告 创意 的 ， 所 以 广告 公 


是 广告 创意 ,基本 上 是 一 句 / 


广告 人 和 策划 人 有 什么 区 别 ? 


经 过 20 年 的 策划 征战 ， 张 默 闻 


是 一 个 物料 工具 包 合 成 的 广告 服务 商 


策划 人 是 做 企业 策略 的 ， 所 以 策划 公司 是 以 企业 家 为 核心 、 
、 以 传播 为 核心 的 整合 营销 传播 服务 商 。 


核心 、 


\ 司 是 以 创意 为 本 的 品牌 服务 群 ， 他 们 的 核心 作品 
告 语 、 一 个 平面 、 一 个 广告 片 、 一 个 品牌 故事 、 一 个 媒体 计划 ， 


以 品牌 为 核心 、 以 卖点 为 


张 默 闻 这 所 到 底 是 广告 人 还 是 策划 人 ， 这 是 个 问题 。 我 认为 我 既是 广告 人 也 是 策划 人 


TER: | 


El, 不 是 所 有 戴 帽 子 的 策划 


是 出 色 的 广告 创意 师 ， 更 是 企业 整合 营销 传播 战略 师 。 
AOBO 的 完美 经 历 ， 他 在 美 


国 上 市 公司 AOBO SKE 


人 都 是 张 默 闻 , 张 默 闻 这 所 是 另类 ， 


他 的 不 同 在 于 他 效 命 美国 上 市 公司 


总 裁 的 位 置 上 历练 8 年 ， 完 全 掌握 


了 企业 家 思维 、 
思维 模式 ， 所 以 他 和 一 般 的 广告 


维 、 差 异化 创意 思维 、 传 播 


战略 思维 和 价值 观战 略 思维 等 五 大 


公司 、 策 划 公 司 完全 不 同 ， 才 能 够 轻松 地 服务 世界 500 强 


和 中 国 


500 强 企业 ， 才 有 


默 闻 这 万 创业 前 是 美 


核心 要 害 部 | 
钟 仪 式 ， 所 以 他 不 同 ， 他 1 
这 有 段 经 历 说 明 张 默 闻 这 所 不 仅仅 是 广告 人 ， 


所 一 个 迟到 的 名 分 。2016 年 张 默 闻 这 万 为 自己 明确 提出 全 新 多 


乍 并 和 董事 


导 重 用 。” 


a 


局 主席 一 起 走 进 美 国 


了 找 张 默 闻 策 划 就 等 于 一 次 找 了 四 家 公司 的 策划 界 传奇 故事 。 张 
=] AOBO 董事 局 主席 特别 助理 、AOBO 首席 品牌 官 ， 在 企业 的 每 个 
纽 交 所 完成 了 AOBO 神圣 的 敲 


更 是 全 案 策划 人 ， 此 套 丛 书 给 了 张 默 闻 这 


位 一 一 中 国民 族 品 牌 定位 


大 师 ， 并 向 全 球 传达 了 张 默 闻 这 后 的 地 位 符号 一 一 致力 于 成 为 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 。 
20 年 来 ， 策 划 已 经 将 张 默 闻 这 万 融化 ， 历 经 品牌 风雨 却 傲然 挺立 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 伟大 的 专辑 


我 喜欢 
的 感觉。 我 喜欢 她 们 的 专辑 
20 年 ， 手 里 捧 着 作品 寺 


Ir 


策划 界 奔跑 
如 何 唤醒 ; 
我 想到 了 专辑 ， 

20 年 ， 时 光 不 短 ; 20 年 ， 创 意 不 断 。 一 


， 我 喜欢 一 


那 是 一 种 睡 不 醒 的 感觉 。 我 喜欢 


次 听 邓 丽 君 的 歌 ， 那 是 一 种 有 情怀 


不 知道 如 何 安 放 ， 如 何 


次 听 个 够 的 感觉 。 张 默 闻 这 万 在 广告 界 、 企 业界 和 
才能 让 客户 的 作品 受到 苯 量 
肖 费 者 对 这 个 品牌 制造 的 历史 充满 爱 和 感激 ， 如 何 一 次 性 地 阅读 一 个 案例 的 全 集 ， 
版 是 对 它们 最 好 的 致敬 。 


mem 


个 全 案 的 专辑 


是 我 欠 这 个 行业 的 , SAAL, 


以 报 深情 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 含 泪 的 拥抱 


20 年 前 一 个 小 伙 子 站 在 上 海 火车 站 ， 哭 了 。 因 为 母亲 给 他 的 路 费 被 小 偷偷 走 了 ， 连 一 
碗 羔 盗 面 的 钱 也 没有 留 下 。 那 时 候 ， 他 感觉 上 海 充满 了 无 情 和 残忍 ， 他 恨 那 个 城市 ， 但 是 
他 还 是 留 在 了 那个 城市 ， 因 为 ， 人 生 有 一 条 路 叫 没有 钱 你 就 回 不 去 的 路 。 这 个 青年 就 是 我 。 

那 时 候 ， 我 住 在 上 海 市 静安 区 的 新 闻 路 1111 号 ， 离 上 海 大 学 很 近 。 经 常会 有 上 海 大 
学 的 老师 们 电话 叫 面 ， 我 就 是 送 面 的 小 所 。 所 以 后 来 上 海 大 学 里 的 两 位 名 人 都 和 我 是 好 朋 
友 : 张 惠 辛 老师 和 许 正 林 老 师 ， 他 们 都 和 上 海 大 学 关系 密切 ， 都 是 响当当 的 学 院 大 咖 。 张 
惠 辛 老师 是 《 中国 广告 》 的 掌舵 和信 ， 许 正 林 老 师 是 上 海 大 学 影视 学 院 的 副 院 长 。 

我 去 上 海 的 次 数 不 多 ， 我 甚至 有 点 害怕 上 海 ， 觉 得 那个 城市 “欺负 ”了 我 。 其 实 ， 我 
很 感激 上 海 ， 这 个 大 城市 磨 练 了 我 的 意志 力 ， 让 我 知道 了 一 个 城市 的 力量 。 现 在 张 默 闻 这 
所 蜗居 人 在 杭州 ， 就 在 上 海 不 远 处 ， 可 以 听见 上 海 的 庙 声 ， 也 可 以 感受 到 上 海 的 气息 。 

每 次 去 上 海 我 都 会 被 安排 在 浦东 金成 ， 我 习惯 住 在 58 层 、 习 惯 看 看 滚滚 黄浦 江 、 习 
惯 看 看 挤 挤 十 六 铺 、 习 惯 看 看 满 满 车 和 人 、 习 惯 看 看 内 内 明珠 塔 ， 党 得 上 海 离 自己 那么 远 、 
又 那么 近 ， 那 么 陌生 、 又 那么 熟悉 。 每 次 都 双手 合十 感恩 上 海 ， 感 恩 那个 年 代 对 我 的 拷打 
和 历练 。 

在 上 海 我 遇见 叶 成 中 大 哥 ， 才 知道 了 创意 、 知 道 了 广告 、 知 道 了 广告 公司 。 我 的 策划 
真正 的 发 源 地 就 是 上 海 新 闻 路 1111 号 ， 所 以 每 次 去 上 海 都 要 打车 从 那里 绕 一 下 ， 看 看 那 
个 面馆 还 好 吗 ， 看 看 那个 点 亮 我 策划 的 小 屋 。 

20 年 来 我 欠 策 划一 个 拥抱 ， 来 ， 抱 抱 ， 我 的 上 海 ， 我 的 策划 ， 我 第 一 次 买 广告 书籍 的 
南京 路 。 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 策划 一 个 真正 的 大 学 


我 常常 徘徊 在 大 学 的 门口 ， 一 个 人 静 静 地 站 在 那里 ， 就 像 一 个 百年 不 语 的 石狮 子 ， 一 
动不动 。 看 着 那 花 红柳 绿 的 大 学 生 们 一 个 个 跳 着 出 去 蹦 着 进来 ， 就 像 在 自己 家 的 客厅 ， 自 
由 而 放肆 。 我 觉得 那 才 叫 生活 ， 才 叫 自由 。 那 样 的 生活 都 让 张 默 闻 这 所 着 迷 。 

好 想 坐 在 大 学 的 教室 里 听 老 师 讲 创意 的 故事 ， 好 想 在 广告 的 课堂 上 用 一 句 广告 语 换 来 
美女 的 注意 ， 好 想 ， 好 想 。 好 想 最 后 却 成 了 好 好 想 ， 好 好 地 想 ， 好 好 地 想 想 吧 ， 直 到 没有 
再 想 ， 直 到 不 再 留恋 大 学 ， 不 再 向 往 那 注 满 青春 泉水 的 大 学 校园 ， 我 回去 了 ， 回 到 了 加 班 
的 桌子 前 面 ， 坐 下 ， 开 始 创意 的 思考 。 因 为 真正 的 大 学 是 你 对 自己 的 征服 。 

SABR: “ 张 默 闻 ， 假 如 你 有 钱 了 你 最 想 做 什么 ” ”我 最 不 喜欢 回答 这 个 问题 ， 医 


为 我 不 是 有 


钱 人 。 但 是 如 果 有 一 天 我 有 了 使 劲 挥 堆 也 无 法 挥 


ae) 
276 


中 


一 个 国 


fo SS EB 


家 需要 策划 , 一 个 民族 需要 


都 需要 成 为 一 个 品牌 ， 一 个 
个 芝麻 可 以 开门 ， 我 就 把 这 


闻名 世界 、 光 彩 中 
所 大 学 建造 在 杭州 


萧山 的 湘 湖 , E 


在 山顶 上 创意 、 可 以 在 萧 


山 8 000 年 的 故事 里 为 中 


z 


= 


玉 


点 亮 策划 的 


的 钱 , 我 要 办 一 所 学 校 一 一 
国 张 默 闻 策 划 大 学 ,一 个 不 大 的 但 是 却 有 独立 信仰 和 独立 精神 的 大 学 。 张 默 闻 这 所 坚信 ; 
策划 , 一 个 省 份 , 一 个 地 、 市 、 县 , 一 个 乡镇 都 需要 策 世 
国 的 品牌 。 如 果 这 个 理想 可 以 实现 、 如 果 
b 里 可 以 在 游船 上 上 课 、 可 以 
明 。 


|, 
这 


划 


20 年 张 默 闻 这 万 欠 策 


AR 
持 这 个 梦 ， 


这 个 梦 就 是 中 


20 年 来 张 默 闻 这 后 得 出 结论 : 创意 就 是 符号 


20 年 来 张 默 闻 这 所 坚持 做 品牌 就 是 做 符号 ， 


号 ”的 论断 ，20 年 来 取得 了 伟大 的 创意 成 果 。20 年 来 


并 不 断 地 诠释 “伟大 的 创意 就 是 伟大 的 
张 默 闻 这 所 始终 在 建设 和 创意 自 


A 


TS \ 


的 符号 


， 张 默 闻 的 品牌 符号 、 张 默 闻 的 品类 


张 默 闻 的 品质 符号 


从 穿 西 装 到 穿 休闲 装 、 从 美 


F| 


上 市 公司 全 球 副 总 


裁 到 美 


等 。 从 戴 
国 认可 的 杰出 人 才 ， 张 默 


一 个 大 学 ， 一 个 完全 由 张 默 闻 这 所 独立 建造 的 大 学 ， 我 愿意 


国 梦 ， 我 愿意 等 ， 哪 怕 等 到 第 三 个 20 年 。 
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At 
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ED 十 


EFE 


司 这 所 


B 
AF. 


路 都 播 下 符号 的 种 子 ， 在 业界 有 了 “ 北 有 


Hie, WA 


张 默 闻 ” ASE 


kA 


Ts 
创意 的 


娃哈哈 格 瓦斯 的 激情 符号 、 娃 哈哈 启 力 健康 提神 的 


符号 、 天 能 


ha 


ERS. IERIE 


池 10:9 的 高 端 各 


eA 


恒 大 冰 泉 的 搬运 的 不 是 地 表 水 的 深层 水 
电器 的 高 六 
核心 就 是 创 ; 


FAS 


10 


创 


青 尖 电器 符号 等 都 创造 了 非常 出 色 的 品牌 和 
I 人 无 法 忘记 的 


极 白 氨基 酸 白 茶 的 氨基 酸 营 养 的 


NP 


Ao 


[of 
at 


12015 


创意 的 权利 其 实 就 是 符号 的 权利 。 


20 年 来 张 默 闻 这 后 得 出 结论 : 策划 就 是 主权 


TS, 


445 


量 的 战绩 。 张 默 闻 这 所 认为 创意 的 
你 才 有 资格 说 你 的 品牌 是 成 功 的 。 


20 年 来 张 默 闻 这 所 坚持 认为 做 策划 就 是 做 主权 。 坚 定 地 喊 出 了 策划 就 是 主权 的 口号 。 
掌握 策划 ， 就 掌握 了 主权 ， 掌 握 了 主动 权 。 只 有 伟大 的 策划 才 有 伟大 的 主权 ， 有 了 主权 ， 
你 才能 行使 你 全 部 的 权利 。 

我 喜欢 创意 、 喜 欢 符号 ， 更 喜欢 策划 、 喜 欢 主权 。 一 个 成 功 的 策划 人 就 是 为 自己 的 客 


户 建立 品牌 的 主权 ， 不 受 外 来 品牌 的 侵略 ， 
是 20 年 来 张 默 闻 这 后 找到 策划 的 最 好 


[u 


¡OO 


20 KR: RUBLE, Ree 


保持 品牌 的 绝对 尊严 。 主 权 是 最 神圣 的 ， 这 也 


FAB, 叶 成 中 大 哥 在 宜兴 遇见 我 , 他 依然 浑身 肌肉 ,一 代 宗 师 的 风范 。 抽 雪茄 , 喝 茅台 ， 
恰 创 意 少年 。 他 说 ， 看 见 我 就 是 知道 我 是 中 国策 划 界 最 昧 的 人 。 谢 谢 大 哥 再 次 给 我 一 个 符 


号 一 一 策划 的 受难 者 。 我 很 感激 这 句 话 ， 因 为 我 还 愿意 受罪 ， 还 愿意 坚持 做 一 个 策划 路 上 
苦 无 涯 ， 夜 宴 过 后 再 出 砾 的 策划 疯子 。 

2016 年 9 月 22 日 ,我 在 泰山 脚下 。 在 那个 星光 漫天 的 夜晚 、 在 这 个 生命 熟睡 的 夜晚 、 
在 那个 五 岳 独 苯 的 泰山 夜晚 ， 挫 开 手 我 看 见 了 光 。 我 竟然 失语 ， 竟 然 泪 流 满面 ， 我 双手 合 
十 , 仿佛 衙 过 了 所 有 的 不 安 。 原来 20 年 来 , 我 一 直 在 等 一 束 光 , 一 束 属于 世界 的 创意 之 光 、 
策划 之 光 和 慈悲 之 光 。 


20 年 来 ， 我 一 直 欠 别人 的 。 我 已 经 全 部 志 记 别人 欠 我 的 。 我 愿意 这 样 欠 着 ， 这 种 欠 让 
我 奔跑 着 还 债 、 让 我 歌唱 着 赞美 、 让 我 调皮 着 创意 、 让 我 茶 冤 着 策划 ; 这 种 欠 让 我 在 这 个 
世界 里 温暖 地 活着 、 但 强 地 活着 、 骄 傲 地 活着 。20 年 ， 不 长 ，7 300 天 而 已 ， 好 在 ， 我 依 
然 在 策划 的 道路 上 记录 着 我 为 策划 奔跑 的 背影 。 此 套 从 书 是 一 个 对 策划 重度 痴迷 的 人 的 自 
白 ， 他 ， 语 无 伦 次 ; t, WORA; b, TEÒ; te, MER, KAE. 


欠 大 家 的 ， 我 一 定 还 ， 不 管 多 少时 间 。 


2017 年 5 月 1 日 修改 于 美国 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集 团 
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| 鞠 身 三 谢 自然 饶 赠 ， 天 地 与 人 极 白 天 下 | 001 | 


园 躬 三 谢 目 然 馈 赠 
天 地 与 人 极 白 天 下 


极 白 氨基 酸 白茶 品类 创意 策划 


【 卖点: 我 们 卖 的 不 是 白茶 ， 卖 的 是 氨基 酸 】 


张 默 闻 策划 集团 研究 发 现 ， 安 吉 白 茶 是 绿茶 中 的 变异 品种 ， 在 低温 环境 中 会 
发 生 返 白 现 象 ， 共 叶 中 的 茶 氨 酸 合 量 会 随 着 白化 程度 而 升 高 ， 同 时 共 多 酚 减 少 ， 
这 让 安吉 白茶 比 一 般 绿 茶 更 具 甘 甜 鲜 亚 的 口感 。 因 此 ， 张 默 闻 这 质 创 新 提出 “ 比 
一 般 绿茶 氨基 酸 含量 高 2~3 倍 ” 的 卖点 定位 ， 开 局 了 极 白 氨基 酸 白茶 全 新 品类 的 
营销 之 门 ， 让 安吉 白 从 从 各 类 绿茶 中 脱颖而出 ， 成 为 消费 者 又 一 选择 。 张 默 闻 这 
万 认为 ， 全 新 品类 一 定 要 “极致 动人 ”， 因 此 “ 极 白 ”“ 和 氨基 酸 ” “白茶” 构成 
了 这 一 品类 的 强大 核心 ， 让 消费 者 在 接触 到 产品 的 瞬间 就 能 明 自 我 们 想 要 传达 的 
内 容 。 


GR) 【战绩 : 一 年 完成 产业 整合 ， 半 年 进驻 干 家 门店 】 


张 默 闻 这 万 在 接手 安吉 白茶 产业 之 后 ， 以 资本 联合 、 股 权 入 驻 、 品 牌 运 作 “ 三 
步 走 ”来 定性 极 白 氨基 酸 白茶 未 来 之 路 ， 府 先 整合 了 “ 峰 不 园 ” ES A” 
等 安吉 当地 龙头 企业 ， 牵 手 浙江 卫视 《中 国 好 声音 》《 一 路 上 有 你 》 等 黄金 节目 ， 
在 全 国 二 十 四 个 城市 实现 高 铁 全 面 投 放 ， 面 世 一 年 ， 就 实现 了 安吉 白茶 产业 整个 
生态 链 的 强力 整合 。 张 默 闻 这 质 不 断 从 吊牌 营销 入 手 ， 积 极 推动 极 白 氨 基 酸 白 杂 
在 全 国 范围 内 的 招商 动 销 ， 顺 利 让 “ 极 自 现象 ”在 中 国 掀起 热潮 ， 并 让 极 自 品牌 
人 
品 品牌 价值 评估 报告 》 上 ， 实 现 了 上 市 半年 就 进驻 千家 门店 的 壮举 。 向 安吉 
产业 及 极 白 氨基 酸 白茶 品牌 都 交 出 了 完美 的 答卷 。 


| 鞠 身 三 谢 自然 饶 赠 ， 天 地 与 人 极 白天 下 | 003 | 


1996-2016 年 是 张 默 闻 这 后 策划 和 创意 20 34 


F。 安 吉 茶 产业 集 


例 榜 ， 特 此 纪念 并 出 版 祝贺 。 


白茶 产品 成 功 入 选 张 默 闻 这 万 策划 20 9 
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ZEHRHErRE 


有 人 说 这 张 图 上 的 人 恰似 高 圆 圆 ， 茶 客 们 看 着 像 吗 ? 


鞠躬 三 谢 自 然 馈 赠 ， 天 地 与 人 极 日 天 下 


清明 前 叶 色 玉 白 、 状 如 玉兰 ， 谷 雨 前 白色 渐 淡 ， 夏 至 前 逐步 转 绿 ， 呈 现 出 白 绿 相间 的 


夏至 则 叶 色 全 绿 ， 与 一 般 绿茶 无 异 ， 这 就 是 作为 绿茶 中 特殊 存在 的 独一无二 的 安吉 
= 


白茶 虽 被 称 为 “白茶 ”， 但 此 白茶 非 彼 白茶 ， 极 白 氨基 酸 白茶 属 绿茶 ， 是 一 种 


珍 罕 的 变异 茶 种 ， 其 神奇 之 处 在 于 难能可贵 的 白化 现象 ， 而 自然 界 的 白化 现象 在 中 国 古 籍 


与 神话 中 


« laa 
As 
白茶 


历来 被 视 为 祥瑞 之 兆 。 


居 历 史记 载 ， 宋 徽宗 曾 在 《大 观 茶 论 》 中 赞许 安吉 白茶 道 .; 


自 为 一 种 ， 与 常 条 不 同 ， 其 条 囊 前 ， 其 叶 董 薄 ， 岩 林 之 间 偶然 生出 ， 虽 非 人 力 所 致 ， 


BNA, ABER SABC T 


充裕 直列 的 阳光 


感谢 天 ， 人 慷慨 地 赐予 安吉 这 片 钟 灵 航 秀 的 山水 。 和 斧 


了 氨基 酸 合 量 远 超 一 般 绿 杂 2~3 售 的 珍稀 极 白 氨 基 酸 白茶 。1800 年 岁月 流转 ， 营 养 价值 


极 高 的 安吉 白茶 ， 在 不 


上 飘 出 了 感动 世界 的 奇 
外 桃源 般 的 


有 者 不 过 四 五 家 ， 生 者 不 过 一 二 株 ”, 极 白 氨基 酸 白茶 之 珍 罕 稀奇 被 自古 传颂 。 


ZRABALUM, MAREA. 


Hee, (MRA SUBS? 23 度 以 下 16 度 以 上 的 舒适 好 温度 ， 造 就 


知 不 觉 中 滋养 了 一 代 又 一 代 健 康 淳 朴 的 安吉 人 ， 更 从 安吉 这 片 净土 


Eo Baz, 因果 轮回 ， RA 


极 大 的 福 报 才能 做 到 。 不 是 这 般 世 


青山 绿 水 ， 怎 有 极 白 氨基 酸 白茶 的 国宝 之 美 。 


天 赐 好 茶 ， 神 奇 纬度 偶 育 珍贵 极 白白 茶 


几 干 年来， 北纬 30 度 地 带 一 直 仿 如 蒙 娜 丽水 的 微笑 那 般 神秘 诡 育 ， 被 史学 家 、 地 理 
学 家 奉 为 “神奇 的 纬度 ”， 令 人 为 之 神往 。 翻 开 人 类 洗 


瀚 的 文明 历史 画卷 ， 赫 然 发 现 ， 在 


这 个 神奇 的 地 带 上 ， 竟 惊人 巧合 地 先后 孕育 出 人 类 历史 
从 未 断绝 的 华夏 文明 ， 抑 或 是 潭 没 在 人 类 文明 进程 中 的 
在 这 绽放 出 最 耀眼 璀璨 的 文明 的 光彩 。 历 史 长 河 波澜 壮阔 ， 这 条 纬度 上 有 着 壮丽 庄严 的 埃 
及 金字 塔 、 辉 煌 神秘 的 玛雅 文明 之 这 、 独 一 无 二 的 青铜 


上 最 伟大 的 文明 ， 不 管 是 源远流长 
HEIKE, HER, ANE, Be 


or 在 这 个 具有 强大 宇宙 魔力 的 纬度 上 ， 无 人 可 预测 还 将 缔造 出 多 少 个 人 类 未 知 的 续 


迹 ， 也 许 它 的 存在 就 是 个 奇迹 。 


安吉 , 这 座 地 处 中 国 浙江 西北 部 的 小 小 县 城 ,恰好 位 于 北纬 30° 23' ~30° 53' 之 间 ， 


光照 充足 、 气 候 温和 、 


文明 、 令 人 闻风丧胆 的 死亡 百 莫大 
奇 


四 季 分 明 、 雨 量 充沛 ， 全 年 长 达 220 天 的 无 霜 期 ， 属 于 温和 湿润 


的 : 


“热带 海洋 性 季风 和 气 


吴 ， 这 般 舒 适 良 好 的 气候 给 安吉 


当地 百姓 提供 了 良好 的 生存 环境 。 


干 百 年 来 ， 人 文 历史 底 殉 深厚 的 安吉 正如 它 “ 安 且 吉 兮 ”的 名 字 富 意 般 祥和 宁静 ， 世 世代 
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代 淳 朴 善良 的 安吉 人 民 在 这 片 土地 上 和 生存、 繁衍 、 共 荣 , 用 双手 辛勤 劳作 , 大 力 发 展 “ 竹 业 、 
茶 业 、 椅 业 ” 这 三 大 特色 产业 ， 创 造 出 了 一 个 和 谐 富饶 的 家 园 。 

神奇 纬度 带 来 得 天 独 厚 的 气候 ， 赐 予 了 安吉 一 份 独一无二 的 礼物 一 一 安吉 和 白茶。 安吉 
素 有 中 国 白茶 之 乡 的 美誉 ， 极 目 望 去 ， 漫 山 干 行 绿 ， 唯 有 山茶 在 。 在 安吉 境内 ， 层 售 蔷 赚 
ER, CENTRE, RIB, DESR, RRB, TRSZERAN. mR 
tata MAS, SORT, AST, TABA TRIN. 
每 年 三 、 四 月 ， 和 购 的 春风 吹 过 浓密 的 茶 林 ， 带 来 23 度 以 下 16 度 以 上 舒适 温暖 的 温度 ， 
让 安吉 白茶 得 以 天 真 地 藻 壮 生长 。 声 声 春 雷 带 来 潇潇 春雨 ， 那 贵 如 油 的 春雨 干 丝 万 缕 般 酒 
向 群 山 , 染 红 了 桃花 , HS TIED, Bar Rd, 也 给 予 了 安吉 白茶 最 恰当 的 滋润 。 一 方面 ， 
充沛 的 雨水 有 利于 促进 茶树 的 所 代谢 ， 使 鲜 叶 中 的 全 氨 量 和 氨基 酸 含量 大 幅度 提高 ; 另 一 
方面 ， 由 于 水 分 充足 不 易于 形成 纤维 素 进 而 能 使 安吉 白茶 鲜 叶 在 较 长 时 间 之 内 保持 鲜嫩 。 


深山 幽谷 ， 独 特 气候 造就 极 白 氨基 酸 派 


安吉 地 处 浙 西 北 ， 地 势 西南 崛起 ， 高 峻 的 天 目 山 脉 自 西南 入 境 ， 分 东西 两 支 环 抱 县 境 
两 人 出， 使 安吉 呈 三 面 环 山 辐 聚 状 侈 地 地 形 。 境 内 高 低 错落 的 群 山 连绵 不 绝 ， 海 拔高 惫 的 深 


LE, FTA, RERIK, AARE, TESE, WIE, MATAARA, 
常年 瓯 绿 。 深 山 幽 谷 创造 出 相对 封闭 的 小 气候 ， 这 一 切 对 于 极 白 氨基 酸 白 茶 茶 树 而 言 是 

赐 福音 。 和 茶树 素来 习性 “ 畏 日 ”“ 旦 寒 ”， 不 宜 太 阳 直 射 。 浓 密 的 林 冠 阻挡 强烈 的 太阳 辐射 ， 
减少 了 直射 的 蓝 紫光 ， 使 林 间 呈现 出 巨大 的 温室 效应 ， 即 冬 暖 夏 凉 、 夜 暖 恒 凉 ， 温 差 较 小 ， 


这 为 林 下 植物 的 生长 以 及 动物 的 繁衍 栖息 提供 了 适宜 的 气候 。 在 生长 季节 ， 和 森林 通过 强大 
的 蒸腾 作用 消耗 大 量 空气 里 的 热能 ， 从 而 使 山 间 温 度 骤 降 ， 蒸 腾 作 用 释放 出 的 大 量 水 分 使 
空气 湿度 增加 ,易于 形成 云 雳 、 露 水 等 水 平 降水 。 吉 彼 山谷 ， 清 清 溪 润 ， 气 流 遇 两 侧 山地 
的 抬升 极 易 成 云 致 十 ， 带 来 充沛 的 降水 灌溉 安吉 白条 茶树。 每 年 春天 ， 在 低温 的 条 件 下 安 
吉 白 茶 茶 树 的 嫩 档 由 嫩 黄 色 呈 现 为 白玉 色 ， 片 片 莹 注 透 明 ， 如 玉 之 在 瑛 ， 望 眼 白茶 山 凝 似 
瑞雪 银 树 ， 随 着 温度 的 升 高 逐渐 返 绿 直至 成 为 普通 的 绿茶 。 因 此 安吉 白茶 的 及 共 期 只 有 清 
明 前 后 的 短 短 数 十 天 ， 一 旦 过 期 ， 白 色 的 芽 叶 便 会 转变 成 绿色 的 普通 绿茶。 极 白 氨 基 酸 白 
茶 正 是 取 自 氨基 酸 含量 到 达 顶 峰 的 安吉 白茶 白化 嫩 芽 尖 作 为 原料 ， 为 的 只 是 留 住 那 一 片 特 
属于 早春 的 、 极 具 营 养 价值 的 新 鲜嫩 茶 。 

而 高 氨基 酸 又 给 极 白 氨基 酸 白茶 带 来 了 哪些 好 处 ? 

爱 条 之 人 都 知道 ， 一 般 的 茶 都 逃脱 不 了 苦涩 二 字 ， 归 根 结 底 是 因为 茶 氨 酸 决定 茶叶 的 
鲜 爽 程度， 过 多 的 茶 多 酚 则 会 让 苦涩 感 盖 过 人 鲜 爽 。 人 在 低温 与 避 光 环境 里 ， 安 吉 白 茶 所 含 的 
氨基 酸 会 随 着 白化 程度 的 提高 而 不 断 累 积 。 经 生化 测定 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 氨基 酸 含量 在 
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氨基 酸 和 白茶 
谢 天 谢 地 谢谢 您 


]IBAI AMINO ACID TEA 
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， 中 间 是 核心 


RSIS 


KR ZERA 


为 产品 代言 。 
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我 是 极 白 氨基 酸 白茶 推销 员 之 一 。 


高 达到 10.6%, 是 一 般 绿 茶 氨 基 酸 合生 


BAY 2~3 倍 。 与 此 同时 ， 茶 氨 酸 的 提 


高 抑制 了 茶 多 酚 的 合成 , 因此 极 白 氨基 酸 白 茶 中 茶 多 酚 合 量 仅 为 10%, 占 普通 绿茶 的 一 半 ; 
咖啡 碱 为 2.8% ， 比 普通 绿茶 少 1/3 以 上 。 这 也 就 是 为 何 极 白 氨基 酸 白茶 比 其 他 绿茶 更 营 
鲜 诡 的 原因 。 而 共 氨 酸 ， 作 为 一 种 能 有 利于 血液 免疫 细胞 促进 干扰 素 分 泌 


养 保健 、 更 甘甜 
的 物质 ， 在 对 提 


高 记忆 、 降 血压 、 抗 衰老 、 护 肝 、 抵 抗 外 界 的 侵害 力 等 方面 都 有 明显 作用 ， 


难怪 我 国 知名 茶 


学 专家 庄 晚 芳 教授 曾 高 度 评 价 安吉 白茶 ， 称 “其 他 绿茶 不 能 与 之 相 比 ”。 


高 氮 酸 含量 成 就 


谢谢 地 ， 那 铺 在 


安吉 白茶 素 有 绿茶 中 的 “ 奇 范 ” 一 说 ， 唯 有 在 特定 的 温 湿度 、 阳 光 和 土壤 下 才能 孕育 
而 生 ， 偶 然 得 之 ， 且 非 人 力 可 为 ， 因 此 它 才 珍 军 。 有 了 得 天 独 厚 的 气候 条 件 ， 安 吉 白 茶 自 
与 接纳 它 的 安吉 白茶 园 这 片 温润 富饶 的 土地 。 感 谢 安 吉 白茶 园 这 片 慷慨 多 


了 安吉 白茶 ， 也 成 就 了 极 白 氨基 酸 白茶 “中 国 养生 白茶 领导 者 ”的 地 位 。 


大 地 的 土壤 化 成 了 食 


然 也 离 不 开 孕 育 


情 的 土地 ， 在 这 


祥和 自由 地 和 谐 


无 法 呼吸 的 山 ， 清 到 无 法 不 爱 的 水 ， 不 禁 让 人 感叹 ， 没 有 这 山 、 


这 画 、 这 仙境 ， 
天 让 世界 蜂拥 至 


里 ， 范 范 阔 叶 林 、 层 层 大 竹 海 、 泼 泌 小 溪流 、 热 闹 的 动物 天 堂 ， 一 切 生 物 
相处 ， 让 安吉 白茶 在 如 世外桃源 般 的 净土 之 上 无 忧 无 谍 地 繁育 友 芽 。 美 到 


这 水 、 这 茶树 ， 哪 有 这 诗 、 


DIRA AE 


白茶 。 


有 机 矿 土 ， 天 然 养分 滋养 茶树 鲜 活 干 年 


让 视野 因 它 而 变 得 柔美 ， 让 呼吸 因 它 而 轻声 歌唱 ， 更 在 1800 年 之 后 的 今 
此 ， 为 她 流连 筷 返 ， 只 为 一 睹 那 梦 儿 以 求 的 人 间 仙 境 ， 更 为 一 品 那 甘甜 清 


所 有 土壤 的 质地 、 土 壤 的 温度 、 土 壤 的 水 分 和 土壤 的 酸碱度 对 茶树 根系 和 地 上 部 分 都 
作用 ， 只 有 养分 齐全 结构 良好 的 肥沃 土壤 才 适 宜 茶 树 生 长 发 育 。 茶 圣 陆羽 


具有 极为 重要 的 


安吉 属 亚 热带 气 


的 雨水 ， 使 得 安 


Bin: “茶叶 上 者 生 烂 石 ， 中 者 生 砾 壤 , 下 者 生 黄 士 ”, 并 通过 多 年 的 实地 探 察 明确 指出 “ 烂 
石 ” 是 最 好 的 立地 条 件 。 
安吉 白茶 属 灌木 型 , 根系 发 达 , 对 土壤 的 要 求 颇 高 , 要求 土 层 厚 达 一 米 以 上 , 不 含 石 灰 ， 


有 机 质 含量 在 4% 以 上 ， 全 所 0.27%， 全 磷 0.03%， 并 且 要 具备 良好 的 通气 性 和 透水 性 。 


用 ， 四 季 分 明 ， 在 春 夏 季节 ， 来 自 遥 远 太 平 洋 上 的 湿润 的 东南 风 带 来 充沛 


吉 和 白茶 蔚 壮 成 长 ;而 在 寒冷 的 冬季 ， 低 温 使 得 


茶 生长 区 的 土壤 冻结 ， 微 


| 鞠 身 三 谢 自然 馈赠 ， 


叶 正 如 那 首 “ 落 红 不 是 无 情 物 ， 化 作 春 泥 更 护 花 ”的 诗 吟 唱 的 那 般 ， 经 微 
机 质 增 加 了 土壤 肥力 ， 进 而 用 天 然 养 分 滋养 茶树 。 据 浙江 省 国土 资源 厅 多 


生物 分 解 作用 变 得 非常 缓慢 ， 进 而 使 土壤 里 的 有 机 质 积累 起 来 ， 为 来 年 春天 安吉 白茶 的 复 
苏 抽 芽 提 供 能 量 。 另 外 ， 安 吉 生 态 系统 良好 ， 植 被 覆盖 率 高 ， 山 间 动 植物 种 类 资源 丰富 ， 
Mr 
生物 分 解 变 为 有 
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好 管 闲事 的 张 默 闻 这 质 果 然 又 在 抢 导 演 的 饭碗 。 


E 


A 


ger 


IRIE o 


UN 


女 在 一 起 ， 


x 


张 默 闻 这 所 和 


年 调查 表明 ， 安 吉 白 茶 生 长 区 均 是 以 第 


四 系 红土 、 砾 土屋 、 灰 者 及 部 分 火山 岩 、 砂 者 的 风 


七 体 为 主 ， 风 化 程度 较 高 ， 土 层 发 育 深 


闽 ， 土 壤 呈 红 色 或 棕 红 色 ， 黏 粒 含量 高 ， 其 中 次 生 


矿物 以 高 龄 石 为 主 ， 土 壤 深厚 ， 
有 丰富 的 有 机 物 和 数 十 种 微量 元 素 。 
Em MESA. 5 


月 流转 ， 这 


机 质 合 量 较 高 ， 土 壤 微 团体 发 育 良 好 ， 土 壤 呈 酸性 ， 合 


一 方 兆 土 始终 以 低调 的 姿态 默默 地 哺 


藏 着 一 个 冬 ， 孕 着 一 个 春 。 
极 白 氨 基 酸 白茶 负责 
检测 专家 为 极 白 氨基 酸 白茶 茶 


BAR. MAS? 


BAAR, 浸 着 一 个 夏 , 卧 着 一 个 秋 ， 


告诉 我 们 ， 每 年 极 白 氨 基 酸 白茶 都 会 聘请 权威 地 质 专 家 和 土壤 


园 土壤 进行 


分 检测 ， 一 旦 发 现 有 污染 或 者 是 不 利于 安吉 


会 立即 展开 治理 工作 。 同 时 ， 每 一 批 极 白 氨 基 酸 白茶 茶叶 都 会 经 过 严格 


角 保 到 达 消 费 者 手中 的 每 一 片 共 都 是 安全 的 。 


树 竹 交 荫 ， 天 然 屏 障 隔 绝世 外 尘埃 袭击 


LIE, AT 


区 地 处 浙江 安吉 境内 天 目 


山北 起 。 


绵延 ， 植 被 覆盖 率 75%， 和 森林 覆盖 率 


71%， 生 态 环境 优美 宜 居 ， 


UE. KA., + 


争 的 “三 净 之 地 ”。 安 吉 作 为 国家 首 个 


居 奖 唯一 获得 县 。 


素 有 “中 国 竹 乡 ” 之 称 , 竹 依 山 而 生 ， 


ERFAHRENE, = 
过 ， 起 伏 荡 泣 树 竹 交 了 靖 。 

广 襄 的 森林 通过 光合 作用 吸收 二 氧化 碳 ， 源 源 不 断 释 放出 新 鲜 的 氧气 ， 有 的 森林 植物 
宽大 的 校 叶 表面 能 够 强 有 力 地 吸附 空气 里 的 灰尘 以 及 有 毒气 
伦 、 果 又 能 分 泌 出 具有 芳香 挥发 性 的 杀菌 素 。 树 竹 在 起 到 净 
沙 方面 发 挥 了 巨大 作用 ， 大 面积 植被 


还 会 释放 出 氧 离子 净 


时 ， 还 在 滋养 水 源 、 保 持 水 土 以 及 防风 


Ibi. WAS, LEARN 


以 及 土壤 里 的 养分 不 被 ; 


的 覆盖 ， 较 之 裸露 在 外 的 土壤 而 言 ， 避 免 了 集中 雨水 的 溅 击 和 地 面 径 流 的 冲刷 ， 使 得 土壤 
失 而 得 以 保存 ;而 降水 通过 植被 的 滋养 作用 渗透 到 地 下 ， 又 给 极 


鞋 养 了 充足 的 水 分 。 夏 季 和 森林 使 地 面 
MOAT) Bl SST VBS KAIF 


度 降 低 ， 空 气 垂 直 温 差 变 化 减少 ， 上 


常 说 ， 绿 竹 如 “ 灵 草 ”， 是 自然 界 调节 气候、 净化 空气 的 天 然 绿色 屏障 。 由 于 竹子 释 


疝 及 每 根 末 梢 血管 和 神经 ， 瞬 间 
和 绿色， 又 令 人 快意 沉浮 。 


物 35%， 因 此 竹林 是 大 自 
fT Mie), (iA, TeX, 


然 界 当之无愧 的 天 然 大 氧吧 ， 且 竹 有 


MEER, ZZRANERKT EN 


MAREA AMES, MEZARA 
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自 


古 以 来 生产 实践 表明 ， 但 凡 四 周 为 竹林 或 邻近 竹林 的 茶 


PAN 
R 


园 所 采制 的 和 茶叶， 一般 都 


在 


9 板 票 香 或 豆花 香 ， 


越 靠近 竹林 其 香 越 明显 ， 极 白 氨 基 


ai 


TBA, 


精华 ， 散 遗 世 之 ; 


U, SEE 


远离 尘世 烟 


白茶 置身 于 连绵 不 绝 的 竹 海 


火 ， 安 静 地 傲 立 于 世 外 # 


， 采 天 地 之 灵气 ， 吸 日 月 


el 


青 香 。 而 茶 竹 之 不 解 之 缘 ， 又 1 人 


Á 


得 人 细 细 


1F 


茶 在 条 人 的 杯 中 是 醇 


año, MES 


然 的 怀 中 是 潇 酒 ; 


[==] 
RD 


ER, MME 


味 。 茶 与 竹 ， 


A AR 


As RR 清香 


H; 


两 者 


A 


ZEF, EEN. 


ese, 
FME, 


ERIZE, TRAN, 


成 就 彼此 。 茶 品 
直 而 有 节 ， 故 文人 爱 茶 、 


即 人 品 


A; 


A 


品 茶 如 品 人 ， 历 来 中 


F| 


RAE 


= 
Ha 


++ 
Ls 
AR 


Z 


皆 为 山中 清 物 ， 


如 


zz 


爱 竹 ， 每 每 选择 竹下 饮 茶 ， 一 3 


杯 清茶 ， 与 竹林 长 
板 桥 先 生 便 是 一 个 
校 新 叶 萧萧 竹 ， 数 笔 


Bil 


SUR 


E] 


+, BES 
+ Da 


HAAZ, X 


悟 竹 之 灵性 。 以 工 于 画 竹 流 


TE. 


专 历史 的 


山 。 


tara, SAE, 与 


SARA 


缘 颇 深 ， 曾 挥 富 泼 曙 


正好 清明 连 谷 


对 芳 兰 、 吸 苗 敬 的 雅 趣 ， 
离 喧闹 世俗 纷争 。 


H 


淡 
des 
Fr 


BETTEN 


A 


W, MEZHEB” HI 
起 唤 茶 来 ， 以 茶 为 伴 ， 


Kr 


eal nu 113 
eK 318 
E, WE 


描述 


郑 
几 


述 


悠然 自得 ， 高 风 亮 节 


没有 城 ; 


正 是 竹 乡 ; 


极 白 氨基 酸 白茶 , 才 引 得 各 地 茶 客 慕名 而 来 。 茶 里 


5 的 喧嚣 ， 没 有 六 市 的 “浮尘 ”， 警 需 下 ， 山 林 间 的 安吉 


J; 


ZT] 


显得 分 外 清 


茶 


青 幽 伺 静 的 独特 生态 环境 ， 才 孕育 出 


JL 


了 惊世骇俗 的 安吉 白茶 树 和 独 一 
VK, 


hFa Ba 
咀 饮 一 口 茶 , 如 


无 二 的 安吉 
0 捧 着 干 山 万 水 。 


远 


KK. 


== 


MERTER. PPA RAMA A AAA, 还 有 满目 山 色 和 和 茶 , 声 萧萧 、 
Saal, im, RÍE RADO. 
谢谢 您 ， 那 留 在 人 间 的 大 师 化 成 了 神 

感恩 安吉 这 座 历史 底蕴 深厚 的 干 年 生态 古城 ， 感 恩 安吉 白茶 这 片 充满 传奇 色彩 的 东方 
树叶 ， 感 恩 热 爱 极 白 氨 基 酸 白茶 的 所 有 茶 人 、 欠 客 、 茶 商 和 有 缘 人 ， 更 感恩 极 白 氨 基 酸 白 
茶 将 祖先 的 白 共 味道 和 博爱 情怀 酒 满 整 个 世界 ， 代 代 相 传 ， 使 之 成 为 足以 让 安吉 人 引 以 为 


做 的 传世 瑰宝 。 无 论 您 的 心底 隐藏 多 少 感谢 ， 


ES 


亦 或 是 恰 同 学 少 


极 白 氨 基 酸 白茶 都 感同身受 。 无 论 是 无 以 回 


年 


报 的 养育 之 恩 亦 或 是 难以 志 怀 的 师 徒 之 恩 ， 无 论 是 铭记 于 心 的 提携 之 夸 
时 意气 风 I 发 的 同窗 之 情 ， 也 许 这 一 切 的 感情 您 都 无 法 诠释 与 志 怀 ， 
成 为 您 感恩 路 上 一 个 最 虑 诚 的 使 者 ， 愿 意 化 作 一 

华丽 的 语言 ， 没 有 什么 豪 言 话语 ， 但 感恩 之 情 

纯洁 无 瑕 、 一 侍 不 染 ， 正 如 您 那 份 淡 如 水 却 深 似 海 的 真 真情 意 。 


泰斗 茶 师 ， 自 然 传 承 自 成 极 白 一 代 宗 师 


2016 年 ， 安 茶 集 
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团 成 功 收购 峰 夏 


、 干道 湾 以 及 中 国 


极 白 氨基 酸 白 茶 ， 愿 意 


© 


杯 最 美的 茶水 献身 于 您 的 感激 ， 没 有 什么 
不 减 一 丝 一 之 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 品质 清 


=] 
My 


ob 


最 大 的 安吉 白茶 互联 网 品牌 “ 芳 


羽 ”， 集 合 多 方 力 量 合力 服务 安吉 白茶 品牌 一 一 极 白 氨基 酸 白茶 。 作 为 安吉 白茶 界 幸 赫 有 
名 的 一 代 宗师 ， 陈 锁 、 马 荣 达 、 严 铁 尔 有 幸 加 入 安 茶 集 团 。 

在 过 往 的 年 岁 里 ，3 人 合 办 安吉 干道 湾 白 共有 限 公司 ,凭借 着 自身 对 安吉 白茶 的 热爱 ， 
他 们 各 司 其 职 将 干道 湾 品 牌 打造 成 安吉 白茶 名 牌 产品 。 凭 借 着 十 几 年 的 安吉 白茶 种 植 和 营 
肖 经 验 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 在 他 们 手中 必 将 成 为 安吉 白茶 领导 品牌 。 

极 白 氨基 酸 白茶 ， 借 用 吴昌硕 先生 的 名 画 《 达 摩 像 》 作 为 品牌 形象 和 标识 ， 正 是 因为 
达 摩 和 品牌 的 情感 理念 “ 谢 天 谢 地 谢谢 您 ”不 谋 而 合 ， 同 时 达 摩 所 传达 的 清明 、 干 净 的 佛 
法 与 安吉 白茶 的 纯粹 相差 无 几 。 这 冥 蝎 之 中 便 是 命运 的 安排 ， 也 是 上 天 给 予 的 恩赐 。 

如 今 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 迎 来 泰斗 茶 师 相 助 ， 只 愿 向 他 们 道 一 声 : 谢谢 您 

1) 一 代 宗 师 陈 锁 ， 前 卫 玩 茶 农民 

在 中 国 白茶 之 乡 浙江 省 安吉 县 ， 有 位 知名 的 茶农 叫 陈 锁 ， 他 的 公司 经 营 规模 不 算 最 大 ， 
但 “ 玩 茶 ” 的 思路 被 人 津津 乐 道 ， 被 当地 茶农 戏称 为 “前 卫 农民 ”。 

陈 锁 曾 是 个 有 着 一 份 稳定 高 收入 的 电力 工人 ， 与 白茶 的 难 解 之 缘 ， 却 让 他 在 10 年 前 
下 海 种 起 了 和 白茶。 万事 开头 难 ， 最 初 每 亩 地 产 一 斤 茶 ，50 斤 茶 卖 一 年 都 卖 不 掉 。“ 看 来 
以 后 要 去 卖 茶叶 蛋 了 。” 面 对 着 困境 ， 陈 锁 当时 这 样 调侃 自己 。 为 了 将 白茶 销 出 去 ， 陈 锁 
买 来 一 台 农村 当时 很 少见 的 电脑 ， 开 始 琢磨 在 网 上 找 门路 。 皇 天 不 负 有 心 人 ， 不 久 ， 他 找 
到 了 和 干道 湾 茶 厂 并 与 其 合作 创立 了 “干道 湾 ” 白 茶 品 牌 ， 鼓 起 自己 腰包 的 同时 ， 还 积极 带 
动 周边 的 茶农 纷纷 发 展 白茶 事业 。 此 后 ， 他 的 茶园 规模 由 最 初 的 50 亩 扩张 到 200 SH, 
并 创建 了 恒 盛 白茶 有 限 公司 。 规 模 形成 后 ， 陈 锁 开始 寻 砚 优秀 的 管理 人 才 ， 他 清醒 地 意识 

有 吸引 和 留 住人 才 ， 加 快 团队 建设 ， 才 能 尽早 实现 从 家 族 式 企业 向 现代 企业 的 转型 。 
于 是 ， 他 来 到 浙江 农林 大 学 茶 文 化 学 院 ， 通 过 苦口 婆 心地 劝说 最 终 招 来 了 三 个 大 学 生 。 但 
昌 心 的 陈 锁 发 现 ， 这 些 大 学 生 对 其 白茶 事业 兴趣 乏 乏 ， 原 来 在 他 们 眼 里 ， 安 吉 只 是 个 偏 人 
山区 并 没 多 大 的 发 展 前 途 。 为 了 留 住 这 批 难得 的 高 才 生 ， 陈 锁 另辟蹊径 ， 他 带领 过 
人 人 天南地北 地 去 “ 游 山 玩 水 ”， 而 这 些 举 动 却 引 来 了 合伙 人 的 不 理解 与 质疑 。 陈 镇 这 样 跟 
合伙 人 耐心 解释 : “我 要 带 这 些 年 轻 人 出 去 最 真切 地 感受 全 国 各 地 过 异 的 茶 文 化 ， 取 其 精 
华 ， 学 习 他 们 的 先进 管理 经 验 来 完善 公司 现 有 的 管理 模式 。” 在 学 习 的 同时 陈 锁 还 鼓励 大 
学 生 利用 自身 优势 写 日 志 、 发 微 博 ， 一 方面 可 以 巩固 加 深 年 轻 人 对 异地 茶 文化 的 印象 ， 另 
一 方面 更 可 以 进一步 在 网 络 上 宣传 白茶 文化 与 前 景 从 而 吸引 更 多 优秀 人 才 一 起 投身 于 白茶 
事业 。 

虽然 安吉 的 白茶 种 植 面积 达到 了 10 万 亩 ， 年 产量 达到 了 1200 吨 ， 年 产值 也 上 升 到 
了 13 亿 元 。 但 具有 商业 头脑 的 陈 锁 却 坚信 ， 安 吉 白 茶 还 有 更 多 的 附加 值 等 待 挖 握 ， 还 有 
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更 巨大 的 市 场 前 景 。 近 几 年 ， 陈 锁 还 计划 用 “和 白 叶 


a” 


== tt 


按照 各 类 茶 


的 制作 工艺 ， 研 发 出 


六 大 茶 类 ， 除 原 有 的 绿茶 之 外 ， 他 已 经 成 功 研制 出 了 宕 茶 和 红 从 。 陈 锁 今 年 生产 了 1000 
公斤 的 红茶 ， 原 本 这 些 红茶 是 他 准备 秋季 到 全 国 各 地 进行 交流 而 提供 给 大 家 品尝 的 ， 却 
收获 了 意 想 不 到 的 结局 ， 刚 下 生产 线 就 被 抢 售 一 空 ， 可 见 陈 锁 独到 的 眼光 是 极为 准确 和 
成 功 的 。 

张 默 闻 这 质 曾 有 幸 与 陈 锁 当 面 交 流 ， 清 楚 记 得 ， 他 端 起 茶杯 一 昂 头 ， 指 着 一 副 工 工整 
整 的 字画 说 道 ， “这 就 是 我 们 通过 文化 培育 人 才 来 提升 白茶 产品 附加 值 的 设想 。 正 如 一 位 
老师 题 给 我 的 这 幅 字 。 ” 随 着 他 的 方向 ， 赫 然 写 着 “我 种 茶 来 茶 种 我 、 人 品 茶 味 茶 品 人 ”。 
是 啊 ， 这 无 疑 是 对 陈 锁 这 大 半生 最 精辟 的 诠释 。 


2 ) 一 代 宗 师 马 荣 达 ， 安 吉 白 茶 风 向 标 


1970 年 出 生 的 马 荣 达 ， 是 一 位 疯 若 业 业 、 踏 踏实 实 从 事 


+= 


RIT 


业 长 达 28 年 之 久 的 老 


白茶 人 。 从 最 基层 的 茶叶 种 植 、 培 养 、 管 理 、 加 工 、 销 售 到 企业 管理 ， 一 步 一 个 脚印 ， 
老 马 一 直 视 质量 如 生命 ， 始 终 坚 持 把 产品 安全 放 在 第 一 位 ， 才 有 了 现今 产品 全 部 符合 欧 
盟 安 全 标准 的 “ 峰 禾 园 ”。 老 马 所 创办 的 “安吉 峰 禾 园 条 业 发 展 有 限 公 司 ” 现 在 是 “ 安 
吉 白 茶 协 会 副 会 长 单位 ”“ 安 吉 旅 游 商 品 协会 理事 长 单位 ” “浙江 省 标准 化 名 茶 厂 ”， 


也 是 目前 县 内 唯一 一 家 全 年 从 事 绿茶 加 工 生 产 出 


的 企业 。 在 2012 年 ， 


“ ER” 商标 


被 评 为 “湖州 市 著名 商标 ”， 产 品 被 认定 为 “湖州 市 名 牌 农产品 ”， 被 评选 为 “十 佳 城 
市 礼品 ”等 。 马 荣 达 自己 也 先后 获得 了 “优秀 共产 党 员 ”“ 新 型 农民 党 员 ”“ 农 村 创新 
创业 带头 人 ”等 各 种 荣誉 称号 。 正 因为 “ 峰 禾 ”坚持 秉承 的 踏实 作风 和 始终 如 一 的 稳定 
品质 ，2012 年 “ 峰 禾 ”白茶 被 中 共 中 央 对 外 联络 部 选 定 作为 国家 礼品 赠送 给 外 国政 党 
及 国家 领导 人 ， 人 得 到 一 片 赞誉 并 获得 荣誉 证 书 ， 这 是 一 份 至 高 无 上 的 殊荣 ， 更 是 对 企业 


的 一 种 极 大 肯定 。 


现 如 今 ， 公 司 通过 收购 、 兼 并 与 其 有 长 其 
带动 了 周边 


月 紧密 合作 的 农户 茶园 


多 达 1 干 余 雷 ， 极 大 地 


茶农 的 积极 性 ， 同 时 也 取得 了 良好 的 经 济 


茶 业 界 获得 


集 


30 年 的 发 


了 很 好 的 


碑 。 与 此 同时 ， 老 马 正 带领 “ 峰 禾 园 


” 


效应 和 社会 效应 ， 在 版 山 当地 及 安吉 


= 


生产 型 的 企业 向 一 个 


休闲 、 观 光 、 度 假 于 一 体 的 文化 型 的 茶 企 帮 展 。 老 马 亲 身 经 


展 历程 ， 不 得 不 说 是 安吉 茶 业 界 的 一 个 风向 标 。 


3) 一 代 宗 师 严 铁 尔 ， 安 吉 白 茶 老 骨干 


ARYL 


茶 类 近 


证 了 安吉 所 有 


安吉 干道 湾 白 茶 有 限 公 司 董 事 长 、 安 吉 白 茶 协 会 副 会 长 严 铁 尔 一 
里 之 行 ， 始 于 足下 ， 脚 踏实 地 的 发 展 是 个 人 、 企 业 、 产 业 永恒 不 变 的 
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直 秉 承 一 个 信念 : 


让 他 心动 于 安 


m4 
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吉 白 茶 并 且 投 入 了 全 部 精力 
为 了 安吉 白茶 的 产业 发 展 
更 是 牢 牢 把 握 产 品 品 质 ， 扩 
行 的 关注 和 赞扬 。 


OM, SAGE, REAN, BARR 
， 他 经 常 与 同行 、 政 府 部 门 探讨 ， 献 计 献 策 ， 在 


故 大 做 强 品牌 。 
自己 企业 内 部 ， 


展 


大 安吉 白茶 的 品牌 文化 时 


提 及 老 严 ， 不 得 不 说 他 
转制 而 下 岗 


与 安吉 白茶 的 不 解 之 缘 。 


无 名 老 茶 树 ， 


cll, ER 


1994 年 ， 进 入 中 年 期 的 老 严 因 
， 巨 大 的 生活 重担 令 他 不 得 不 寻找 更 好 的 出 路 。1999 年 ， 当 时 的 安吉 


展 的 过 程 中 受到 了 茶农 与 同 


企业 


St 
茶 还 


因 被 科技 人 员 发 现 培育 而 进入 市 场 初 露头 角 。 机 


缘 巧 合 ， 在 朋友 家 做 客 的 老 
独特 清香 所 吸引 ， 善 于 抓 住 


严 无 意 间 目 
商机 的 老 严 细 


睹 安吉 和 白茶， 初次 邂逅 ， 老 严 便 被 它 的 高 雅 


SE 


了 


心 琢磨 后 感觉 ， 这 般 难 能 可 贵 的 资源 在 当地 肯 


As 间 。 


会 有 巨大 的 市 场 故 


场 前 景 分 析 等 ， 经 过 细 


展 空 


随后 老 严 即 紧锣密鼓 地 


展开 一 
致 的 分 析 并 凭借 独 有 的 判断 力 ， 老 严 做 出 了 一 个 


系列 


的 举动 : 毅然 决定 放弃 刚 有 起 色 的 家 具 配件 


‚RARUFE, 开辟 出 第 一 块 白茶 
起 早 摸黑 的 辛勤 付出 ， 直 到 第 三 年 才 初 见 成 效 ， 当 老 严 


定 
植 、 加 工 、 市 
令 所 有 人 匪夷所思 
o 然而， 


调研 ， 茶 苗 种 


元 


着 远道 而 来 的 客户 选 购 白茶 时 ， 


养 茶 是 件 投入 回报 期 漫长 的 事业 ， 
细 细 品 敬 着 杀手 培养 出 的 “翩翩 起 舞 ”、 鲜 爽 清 香 的 白茶 ， 
一 切 辛 劳 早已 化 为 云烟 ， 一 切 都 是 值得 的 | 


随 着 白茶 知名 度 与 认可 度 不 断 提 高 ， 规 模 


铁 尔 随即 与 一 帮 志 同道 合 的 
业 合 作 社 。2008 年 ， 
聚集 了 一 大 批 优秀 管理 人 才 


老 严 和 


I 仁 走 上 了 合作 发 


七 生产 加 工 和 市 场 建设 的 进程 刻不容缓 ， 严 
展 道路 ， 于 2006 年 成 立 了 安吉 大 观 茶叶 专 


后 
陈 锁 、 陈 林 兄 弟 成 立 了 安吉 


道 湾 


白茶 有 限 公 司 ， 强 强 联合 


和 技术 人 才 ， 


此 同时 老 严 还 注重 企业 团队 
化 、 标 准 化 、 品 牌 化 方向 发 
业 龙 头 企业 ”等 荣誉 ， 而 “ 
海内 外 ， 并 以 高 


ei 


Hr 


秘 传 工 艺 ， 六 步 炼 茶 


精神 和 企业 文化 的 建设 。 


\= 


通过 一 


明确 细致 的 专业 分 


系 


有 效 地 发 挥 了 各 人 优势 ， 与 
列 的 努力 ， 公 司 逐 步 朝 规范 


展 ， 曾 先后 荣获 
干道 湾 ” 更 被 连 


帝 造 当世 传奇 口感 


Zips 


Ba 


“国家 级 示范 性 农民 专业 合作 社 ”“ 市 重点 农 
车 续 认 定 为 浙江 
品质 受到 广大 客户 的 青睐 和 赞誉 。 


名 商标 ， 它 所 生产 的 白茶 远 


极 白 氨基 酸 白 


六 步 炼 茶 , B 


茶 坚 持 采 用 独特 的 “六 步 技艺 ” 


, BIKA, 


摊 放 、 杀 青 、 


BR HR CF, 


然 传 承 , 极 白 和 茶 人 只 愿意 倾心 ; 


AU, 安心 


制 茶 , 相信 无 形 的 


碑 是 最 好 的 广告 


诚信 是 市 场 最 珍贵 的 资产 ， 保障 极 白 氨基 酸 白 茶 最 高 A 


HAI, 


BA E 


品质 是 安身 立 命 


> 本 。 正 是 极 白 茶 人 


白茶 的 原 汁 、 


原味 、 


FX 


TEN oO 


| 鞠躬 三 谢 自然 馈 


爱 、 真 心 和 虔诚 最 大 限度 地 保全 极 白 氨 基 酸 白茶 中 的 高 氨 酸 ， 高 度 还 后 
原 香 ， 才 历练 出 了 世界 上 独一无二 的 传奇 


， 天 地 与 人 极 白 天 下 | 029 | 


/六 步 技艺 之 一 : FRI 

BELA, FHAR, ADA, BARE, RREA, HERR, MERE 

安吉 白茶 ， 只 有 在 特定 的 温度 、 湿 度 、 阳 光 以 及 土壤 的 作用 下 才能 在 初春 清明 期 间 到 
留 数 十 天 的 采摘 期 ， 一 旦 人 户 期 ， 白 化 后 的 嫩 叶 便 会 逐渐 转 绿 ， 成 为 最 为 普通 的 一 叶 绿 茶 ， 
因此 采 茶 作为 首 道 工序 很 是 关键 。 择 几 个 晴朗 的 中 午 ， 因 为 这 个 时 间 鲜 叶 质 量 最 好 并 且 鲜 
嫩 度 适中 ， 选 心灵 手巧 、 手 脚 麻利 的 采 茶 女 坚 持 纯 手工 采摘 ， 只 取 清明 前 芽 叶 成 杀 、 大 小 
均匀 、 氨 基 酸 值 到 达 顶 峰 的 嫩 芽 ， 轻 采 轻 放 ， 留 柄 要 短 ， 竹 签 盛 装 ， 竹 乱 贮 运 。 此 时 ， 若 
A MN 她 们 头顶 烈日 HSS, 
灵活 地 穿梭 于 茂密 茶园 ， 用 手轻 柔 细心 地 摘 下 每 一 片 优质 芽 叶 ， 然 后 温柔 地 放 入 竹 乱 ， 这 
样 看 似 简单 的 动作 需要 重复 六 七 百 万 次 , AT, 她 们 稍 作 休 息 , 用 手 随意 拱 去 脸 舌 旁 的 汗 珠 ， 
三 三 两 两 低 声 话 家 常 。 尽 管 人 工 采 摘 方式 成 本 高 昂 ， 且 费时 费力 ， 但 极 白 氨 基 酸 白茶 认为 ， 
唯 有 通过 双手 的 温度 才能 去 精心 度量 和 保证 每 一 片 茶 叶 的 鲜 度 、 嫩 度 、 净 度 和 完整 度 ， 以 
确保 在 最 终 呈现 给 消费 者 的 是 品质 最 上 乘 的 极 白 氨基 酸 白茶 。 原 来 ， 每 一 缕 最 浓郁 的 茶 香 
皆 源 自 于 干 万 滴 最 普通 的 汗水 。 


ED 


/ 六 步 技艺 之 二 : MER! 
第 一 时 间 将 采 回 的 上 等 鲜 叶 挫 放 均匀 ， 不 翻 不 移 、 不 吹 不 旺 、 自 然 萎 凋 ， 让 时 间 悄 悄 
地 感化 她 、 有 柔软 她 。 只 有 这 样 ， 才 能 够 保全 每 一 片 茶 的 品 、 形 均 不 受 影响 ， 自 然 清 香 、 功 


捧 放 过 程 中 ， 鲜 叶 发 生 轻 微 的 理化 特性 变化 ， 蛋 白质 发 生 水 解 使 得 叶片 所 含 的 氨基 本 
合 量 进一步 增加 ， 内 源 B 一 葡萄 糖苷 酶 活性 明显 提高 ， 结 合 态 的 芳香 化 合 物 降 解 为 游离 
人 态 成 分 ， 增 加 可 挥发 芳香 物质 ， 从 而 提高 最 终 成 品 茶叶 的 香味 ， 自 然 清 香 、 荡 气 回 肠 。 与 
此 同时 ， 叶 组 织 逐 步 失 水 ， 鲜 叶 的 合 水 量 下 降 ， 细 胞 脱 压 减 小 ， 使 得 鲜 叶 脆性 降低 ， 从 而 
增强 了 后 续 工艺 中 鲜 叶 的 可 塑性 ， 并 且 鲜 叶 水 分 的 减少 也 有 利于 控制 杀青 时 茶 锅 的 温度 ， 


提高 杀青 的 质量 ， 从 而 使 得 最 终 的 成 品 茶 颜 色 更 为 绿 黄 新 鲜 。 


六 步 技艺 中 最 重要 的 一 步 一 一 高 温 杀青 ， 破 坏 钝 化 鲜 叶 中 的 氧化 酶 活性 ， 抑 制 鲜 叶 中 
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茶 多 酚 等 的 酶 促 氧 化 ， 蒸 发 水 分 ， 有 柔软 茶 叶 ，2 分 钟 内 即 可 将 青 臭 味 悄然 散 去 ， 只 取 叶 中 


杀青 即 通过 高 温 破坏 鲜 叶 的 组 织 ， 使 鲜 叶 内 含 物质 迅速 转化 ， 是 极 白 氨 基 酸 白茶 制作 
工序 中 最 关键 的 一 步 ， 核 心 是 控制 茶叶 温度 和 湿度 。 极 白 采 用 “高 温 杀青 ， 先 高 后 低 ” 的 
步 又， 在 瞬间 钝 化 鲜 叶 中 的 氧化 酶 活性 以 及 抑制 茶 多 酚 等 酶 促 氧化 ， 进 而 蒸发 水 分 ， 和 柔软 
茶叶 ， 在 短 短 2 分 钟 之 内 即 可 将 青 臭 味 悄然 散 去 而 唯 留 清 更 香气 。 极 白 还 始终 坚持 “ 嫩 叶 
老 杀 ， 老 叶 嫩 杀 ”的 原则 ， 这 是 因为 嫩 叶 由 于 含水 量 较 高 和 酶 的 活性 较 强 ， 在 杀青 中 所 需 
要 的 热量 较 多 ， 受 热 的 时 间 也 相应 要 延长 ， 若 不 老 杀 ， 则 容易 产生 红 梗 红叶 最 终 影响 高 品 
质 ; 反之 ， 老 时 水 分 含量 相对 少 ， 纤 维 素 含量 高 ， 若 杀青 过 老 ， 不 仅 易 产 生 焦 边 ， 而 且 条 
索 也 不 易 抒 紧 。 在 制作 过 程 中 ， 技 艺 娴熟 的 制 茶 师 传 可 通过 感官 来 精确 判断 出 杀青 是 否 到 
位 ， 随 手轻 握 一 把 茶叶 ， 若 叶 质 柔软 ， 光 泽 呈 现 为 暗 绿色 ， 青 自 味 散失 ， 取 而 代 之 渗透 出 
清香 气 ， 即 为 适度 ， 便 可 进行 下 一 道 工 序 。 


2 


/ 六 步 技艺 之 四 : 理 条 / 
好 茶叶 , 不仅 需 内 置 芬芳 , 亦 应 形 美 品 佳 。 极 白 理 条 , 遵循 “ 松 、 高、 轻 、 慢 ”, 后 “ 紧 、 低 、 
快 ” 的 原则 ， 抓 匀 ， 岂 开 ， 摆 直 ， 不 可 快 一 步 亦 不 可 慢 一 步 ， 心 手 合 一 ， 塑 形 ， 失 水 ， 


杀青 后 的 茶叶 虽 和 柔软 却 仍 为 片 状 ， 不 易于 日 后 的 贮藏 保存 ， 而 上 好 茶叶 ， 不 仅 需 内 置 
芬芳 ， 亦 应 形 美 品 佳 。 理 条 时 条 叶 的 细胞 壁 被 压迫 ， 茶 汁 被 释放 ， 与 空气 中 的 氧气 迅速 接 
触 进而 氧化 , 进一步 散发 出 清香 。 极 白 理 条 ， 紧 紧 遵 循 “ 松 、 高 、 轻 、 慢 `, 后 “ 紧 、 低 、 重 、 
R AR, MO, BA, 2a, FIRSTS, DF, SRW, BH, 
失 水 ， 显 之 ， 提 香 ， 可 谓 一 气 呵 成 。 


al 


/ 六 步 技艺 之 五 : HF / 

110C 初 烘 10 分 钟 ， 摊 凉 15 分 钟 ，85C 复 烘 。 温 度 高 低 ， 成 品 不 一 。 极 白 所 掌握 的 烘 
干 技术 ， 在 历经 数 十 年 来 的 十 法 考验 之 后 ， 经 久 不 衰 ， 自 然 锁 定 茶叶 最 佳品 质 ， 提 升 茶叶 
内 在 香气 ， 内 蕴 柔 和 而 愈加 迷人 。 

100°C ~120°C, Am 80°C ~90C 始 上 时 ， 将 理 条 后 的 茶叶 均匀 薄 挫 于 烘 网 之 上 ， 不 
翻 不 动 ， 保 持 条 形 ， 静 候 15 DEAR Nota, EDR; 85'C 上 叶 复 烘 ， 每 
la 4~5 分 钟 轻柔 翻动 一 次 ， 直 至 茶叶 足 干 ， 挑 拣 最 粗壮 芽 头 ， 若 指 尖 一 捡 便 成 粉末 ， 即 可 
下 烘 。 烘 干 过 程 中 ， 温 度 高 低 ， 成 品 不 一 ， 这 极其 考验 制 茶 人 的 技术 与 手法 。 极 白 所 党 


Hl 
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的 独特 烘 干 技术 ， 历 经 数 干 年 来 古 法 考验 而 经 久 不 误 ， 自 然 锁定 茶叶 最 上 乘 品质 ， 提 升 茶 
叶 内 在 香气 ， 内 蕴 柔 和 而 印加 迷人 。 

/六 步 技艺 之 六 : 贮存 / 
最 后 一 步 ， 亦 需 严 苛 要 求 。 为 保证 极 白 氨基 酸 白茶 的 纯正 品质 ， 茶 叶 干 茶 的 含水 量 需 
空 制 在 6% 以 内 ， 放 入 冰 库 ， 温 度 控制 在 0C ~5C。 冰 库 取出 3 小 时 后 打开 ， 密 封包 装 。 
最 后 一 步 ， 极 白 亦 遵循 一 贯 严 苛 严谨 的 作风 。 为 保证 极 白 高 氨 酸 白茶 的 纯正 品质 ， 茶 
叶 干 茶 的 含水 量 必 须 严格 控制 在 6% 以 内 ， 随 后 立刻 放 入 温度 被 精确 控制 在 OC ~5°C 的 
冰 库 之 中 ， 冰 库 取出 3 小 时 后 打开 ， 密 封包 装 成 一 盒 盒 精致 典雅 的 礼盒 ， 成 为 每 着 佳节 亲 
朋 好 友 间 必 不 可 少 的 互 赠 佳品 。 


感怀 于 极 白 氨基 酸 白茶 的 天 地 人 和 ， 张 默 闻 这 所 特别 为 极 白 作 《 谢 天 谢 地 谢谢 您 》。 
谢谢 天 ， 

赐 给 安吉 这 片 1800 年 的 绿 水 青山 ， 

3 度 以 下 16 度 以 上 的 绝世 好 温度 ， 

让 安吉 白茶 在 这 完美 的 温度 里 天 真 地 生长 。 

阳光 雨露 ， 高 山 云 

造就 了 极 白 白茶 的 氨基 酸 含量 比 一 般 绿 茶 高 出 2~3 倍 ， 

诞生 如 此 好 喝 的 极 白白 茶 ， 

不 知 不 觉 让 安吉 人 健康 了 1800 年 。 


谢谢 地 ， 

赐 给 了 安吉 白茶 园 温 润 多 情 的 土地 ， 

这 里 片 片 阔 叶 林 ， 层 层 大 竹 海 ， 泥 泥 小 溪流 ， 跳 跳 小 动物 ， 
让 安吉 白茶 在 世外桃源 般 的 大 地 繁育 发 芽 。 

美 到 无 法 呼吸 的 山 ， 清 到 无 法 不 爱 的 水 ， 

不 是 无 量 寿 佛 的 点 化 和 溺爱 ， 

哪 有 这 山 这 水 这 茶树 ， 哪 有 这 诗 这 画 这 仙境 ， 

可 以 在 1800 年 后 让 世界 蜂拥 而 至 ， 

为 她 神魂 颠倒 为 她 翡 喜 交集 。 
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在 制 茶 。 


， 还 是 3 


手工 ， 


TREE 


谢谢 您 ， 

谢谢 安吉 这 座 1800 年 的 生态 古城， 

谢谢 安吉 白茶 这 片 神奇 的 东方 树叶 ， 

谢谢 极 白 氨 基 酸 白茶 把 祖先 的 白茶 味道 和 爱 酒 满 整个 世界 。 
无 论 你 心里 隐藏 多 少 感谢 ， 

极 白 都 懂 。 

不 管 是 难忘 的 师 徒 之 恩 ， 

还 是 难忘 的 养育 之 思 ; 


不 管 是 难忘 的 提携 之 思 ， 


还 是 同学 少年 时 初恋 的 声音 ， 

也 许 所 有 的 感情 你 都 无 法 报答 也 无 法 忘记 。 
极 白 氨基 酸 白茶 ， 

愿意 成 为 您 感谢 路 上 的 一 个 使 者 ， 

愿意 化 作 一 口 最 美的 茶水 献身 于 您 的 感谢 ， 
这 感情 ， 溪 如 水 却 深 似 海 。 


一 一 中 国营 养 型 白茶 领导 品牌 
极 白 氮 基 酸 白茶 ， 谢 天 谢 地 谢谢 您 ! 
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52 
达 摩 点 化 倍 共 一味 ， 


TEHERAN HE 


一 一 极 日 氨基 酸 日 茶 品类 创意 策划 


ARE 


WA 谢 地 谢谢 您 


JIBAI AMINO ACID TEA 
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达 摩 点 化 禅 从 一 味 ， 品 牌 冒 关 只 为 新 生 


神奇 纬度 ， 阳 光 雨 露 ， 高 山 云 雳 ， 独 特 的 地 理 小 气候 成 就 了 安吉 白茶 的 天 然 屏障 ， 握 


除了 世 外 一 切 人 尘埃， 一 上 


J 嘲 杂 ， 让 安吉 白茶 在 有 机 矿 土 中 天 然 养 分 的 滋养 下 ， 在 树 竹 交 


荫 的 世外桃源 里 天 真 地 生长 。 大 自然 这 样 厚 爱 的 好 茶 ， 今 天 也 终于 能 够 得 善人 善待 ， 在 


1979 年 浙江 安吉 县 天 匾 坪 那 座 800 米 的 深山 里 ， 被 人 发 现 ， 并 福 泽 众生 。 


然而 极 白 氨基 酸 白茶 的 诞生 除了 得 自然 厚爱 ， 还 与 一 位 故人 有 关 ， 与 一 幅 画 像 有 关 ， 


与 一 次 传 尖 有 天。 这 些 故事 都 藏 在 极 白 氨基 酸 白茶 的 达 摩 图 腾 中 。 当然, 也 正 是 有 了 这 图 腾 ， 
才 有 了 后 面 这 些 故 事 : 天 于 命名 ， 关 于 卖点 ， 关 于 品类 ， 这 些 都 是 为 谢 而 生 ， 为 新 生 而 生 。 


图 腾达 摩 ， 感 化 众生 只 为 谢谢 二 字 


说 起 这 位 故人 ， 无 论 是 安吉 的 百姓 老少 ， 还 是 杭州 西湖 白山 南 蘑 的 西 沧 印 社 的 后 人 都 


应 该 知道 他 , 并 了 解 他 的 伟大 艺术 成 就 。 他 是 清末 著名 的 国画 家 、 BAR, BAIR, 清末 海 


派 四 大 家 ”之 一 ， 杭 州 西 冷 印 社 首 任 社 长 一 一 吴昌硕 大 师 。1918 年 ， 吴 昌 硕 大 师 创作 《 达 
摩 像 》， 时 年 75 岁 ， 技 艺 精湛 ，《 达 摩 像 》 被 后 人 称 为 旷世 巨 作 。 而 这 幅 《 达 摩 像 》 正 
是 描绘 出 了 极 白 氨 基 酸 白茶 的 精神 画像 一 一 谢 天 谢 地 谢谢 您 。 


昌 硕 大 师 ， 艺 理 证 道 心 有 高 境 自由 骨 


吴昌硕 ， 初 名 俊 ， 又 名 俊 卿 ， 字 昌 硕 ， 又 署 仓 石 、 营 石 ， 多 别 号 ， 常 见 者 有 仓 硕 、 老 苑 、 


SH ER AB, GE 
省 孝 丰 县 部 吴 村 (SHN 


人 、 石 苯 者 等 。 道 光 二 十 四 年 1844 年 ) 8 月 1 日 ， 生 于 浙江 
市 安吉 县 ) 的 一 个 读书 人 家 。 


1844 年 ， 是 鸦片 战争 刚刚 结束 的 年 代 ， 既 是 中 国 近 代 史 的 开端 ， 也 是 那个 动 沪 不 安 


的 年 代 的 开端 。 吴 昌 硕 却 在 这 时 出 生 ， 似 乎 注定 了 他 的 一 生 历 尽 磨难 ， 生 活 窘 迫 。 


吴昌硕 勤恳 好 学 ， 幼 时 便 随 着 他 的 父亲 读书 ， 后 来 就 学 于 邻 村 私 邓 。 他 天 资 聪慧 ，10 
多 岁 的 时 候 喜 欢 上 了 刻印 章 ， 父 亲 稍 加 指点 ， 便 很 快 进入 了 门道 。 在 吴昌硕 17 岁 那 年 ( 威 
丰 十 年 ，1860 年 ) ， 太 平 天 国 与 清 兵 战 于 浙 西 ， 战 火 燃 到 了 他 位 于 浙江 安吉 的 老家 。 为 
避 战 火 ， 吴 昌 硕 一 家 四 处 逃难 ， 躲 于 苔 山野 谷 之 中 ， 弟 弟妹 妹 先 后 死 于 饥 禾 。 后 在 颠沛 流 


离 的 路 途中 与 家 人 失散 ， 
21 岁 时 回 到 家 乡 务农 。 


他 开始 蔡 和 人 做 短工 、 打 杂 度 日 ， 先 后 在 湖北 、 安 徽 等 地 流亡 数 年 ， 


这 时 候 ， 家 中 除了 老父 亲 以 外 ， 其 他 人 都 去 世 了 。 造 草 满 院 ， 瓦 


Kalt, ZEMSNFH 


依 为 命 ， 种 地 为 生 。 这 样 的 生活 十 分 艰苦 ， 但 他 立志 要 以 一 技 之 


长 改变 命运 ， 改 善 生 活 。 


于 是 耕作 之 余 ， 昔 读 不 轰 ， 同 时 刻苦 钻研 稼 刻 书法 。 
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同治 十 一 年 ( 1872 ), 吴昌硕 在 安吉 城内 与 吴兴 施 酒 ( 季 仙 , 浙江 归 安 县 ( 今 属 吴兴 县 ) 
ERA) 结婚 。 结 婚 后 不 久 ， 为 了 谋生 ， 也 为 了 寻 师 访 友 ， 求 艺术 上 的 深造 ， 他 时 常 远 
离 乡 井 赴 杭州 、 苏 州 、 上 海 等 地 ， 经 年 不 昭 。 从 命 要 学 诗词 和 文字 训话 ， 从 杨 山 学 书法 ， 
后 来 , 与 他 交往 的 还 有 任 颐 、 张 能 、 胡 远 、 满 华 、 陆 恢 、 施 浴 升 、 诸 贞 元 、 沈 汝 瑾 、 活 祖 荫 、 


吴 云 、 吴 大 激 等 画家 、 诗 人 、 收 藏 家 。 因 此 ， 吴 昌 磺 得 以 观赏 不 少 书画 真迹 ， 并 有 机 会 加 


以 临 擎 研究 ， 也 因此 扩大 了 视野 ， 提 高 了 艺术 修养 。 


直到 光绪 八 年 ( 1882 年 ), 吴昌硕 才 把 家 着 接 到 苏州 定居 , 后 来 又 移居 上 海 , KERI 


a. PZ), WACKSE Ain, SA. SB, REAR. 1914 年 秋 便 定 


收 博取 ， 诗 、 书 、 画 、 印 并 进 。 
1913 年 ， 西 冷 印 社 在 杭州 正式 成 立 ， 被 公推 为 社 长 。 
直人 至 晚年 乐此不疲 。 


勤 于 写字 、 刻 印 、 作 画 


、 吟 诗 ， 


有 人 说 吴昌硕 的 画 好 ， 但 吴昌硕 会 说 自己 的 字 更 好 ， 有 人 说 吴昌硕 的 字 好 ， 吴 昌 硕 会 


说 自己 的 印 更 好 。 但 事实 上 ， 吴 昌 硕 诗 、 书 、 画 、 印 无 所 不 精 ， 他 以 金石 入 画 入 书 ， 同 样 
也 以 书画 入 金石 。 作 为 西 淮 印 社 首 任 社 长 的 吴昌硕 ， 他 的 篆刻 成 就 确实 达到 了 一 个 难以 逾 


越 的 高 度 。 


然而 , 与 一 般 的 篆刻 家 、 国 画家 、 书 法 家 不 同 , 吴昌硕 出 生 在 一 个 动荡 的 年 代 , 生活 艰苦， 


om 


SE 


这 就 迫使 他 必须 走 上 一 条 雅俗共赏 的 道路 ， 要 让 自己 


品 得 到 广大 民众 的 认可 


， 并 促成 


E 
易 ， 以 换取 家 中 食粮 。 璧 如 他 的 画 里 往往 有 水 仙 ， 有 石头 也 有 牡丹 。 水 仙 与 梅 


样 高 雅 为 文人 所 推崇 , 而 石头 坚硬 的 个 性 吴昌硕 十 分 喜欢 。 但 为 了 迎合 市 场 , 为 了 迎合 世俗 ， 


吴昌硕 也 将 并 不 喜欢 的 鲜红 娇嫩 的 牡丹 融入 了 画 中 ， 因 此 整 幅 画 常常 上 面 是 牡丹 


= 


， 中 间 是 


石头 ， 下 面 是 水 仙 。 雅 与 俗 在 吴昌硕 的 作品 中 和 谐 相 处 ， 而 他 之 后 的 文人 画 也 终于 走 上 了 
一 条 雅俗共赏 的 道路 ， 吴 昌 硕 也 成 了 开 宗 立 派 的 一 代 大 师 。 
正 因为 他 的 这 种 需要 以 及 他 的 鲜明 个 性 ， 这 位 从 民间 走 过 来 的 文人 画家 ， 拥 有 与 常人 


不 一 样 的 对 待 绘画 、 对 待 书法 、 对 待 繁 刻 的 心境 ， 这 份 心 
并 不 以 刻意 模仿 徒 求 形似 为 满足 ， 而 是 参 以 古往今来 各 大 
造 齐 ， 以 印 之 法 写 书 ， 以 作 书 之 法 作画 ， 能 将 把 三 种 钟 昂 
ARINSAAE, BE. REN, BURRS 


席 就 是 有 反复 钻研 各 大 名 师 之 作 ， 


师 的 体 势 笔 意 ， 融 会 贯 


18, EE 


Pas FAN AB ARE 


间 ， 能 以 


F 草 书 ， 最 终 使 得 诗 书 


BIENEN 


—IP, FRAERM, REZA LARA o. FARM, RAI. Bik, 2H 


三 艺 精 绝 ， 声 名 大 振 ， 公 推 艺 坛 泰斗 ， 无 论 是 绘画 、 书 法 


还 是 篆刻 方面 都 是 旗帜 


成 为 “后 海派 ”艺术 的 开山 代表 、 近 代 中 国 艺 坛 承前启后 
虚 谷 合 称 为 “清末 海派 四 大 家 ”， 融 金石 书画 为 一 炉 ， 被 


的 一 代 巨 区 ， 与 任 伯 年 
BA “Ama BAA 


人 画 最 后 的 高 峰 ”， 其 代表 作品 集 有 《吴昌硕 画集 》《 吴 


昌 硕 作品 集 》《 苦 铁 碎 金 


Do 


性 人 物 ， 


、 薄 华 、 
¡e 
《年 
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PES) (RAE) (ERE) F. 

文人 多 傲 骨 ， 吴 昌 硕 也 不 例外 。 除 了 书 、 画 、 印 之 外 ， 他 还 善 作 诗 文 ， 苦 吟 数 十 年 ， 
从 没有 间断 过 。 所 作 诗 篇 以 傲 元 奇 崛 古朴 售 永 见 长 。 早 年 所 作 五 古 , 有 一 部 分 含有 讽刺 意味 ， 
揭露 了 当时 黑暗 社会 某 些 不 平 现 象 。 此 外 ， 他 的 题 画 小 品 中 也 有 很 多 精心 之 作 ， 抒 发 生活 
实感 ， 鞭 执 丑 恶 现象 ， 颇 能 以 少 胜 多 。 而 这 也 是 他 的 真性 情 所 在 。 据 说 民国 时 期 担任 国务 
院 念 事 的 塘 栖 旺 族 劳 家 劳 少 脐 告 老 还 乡 之 后 ， 四 处 托 人 向 吴昌硕 求 书画 墨宝 ， 但 大 师 一 听 
劳 的 官场 头衔 ， 偏 偏 托 词 不 给 ， 急 得 劳 四 处 探听 先生 的 脾 性 嗜好 ， 动 起 脑筋 。 
还 有 一 回 ， 民 国 初 年 ， 一 位 上 海 著名 的 房地产 商 哈 同 过 生日 ， 想 请 吴昌硕 代 画 一 张 三 
尺 立 幅 的 画 , 用 以 烘托 生日 气氛 不料, 吴昌硕 早 就 听 说 哈 同 最 早 是 靠 贩 鸦片 起 家 的 , 况且 ， 
也 平素 最 尽 有 恶 这 帮 和 横行 十 里 洋 场 的 人 。 于 是 吴昌硕 决定 不 画 。 当 时 ， 哈 同 是 英 、 法 两 租界 
工 部 局 的 董事 ， 他 深 知 像 吴昌硕 这 样 的 人 是 值得 拉拢 的 ， 于 是 ， 一 方面 诱 以 重金 ， 另 一 方 
面 又 托 当时 在 上 海 画 界 声 望 略 逊 于 吴昌硕 的 吴 杏 芬 、 沙 辅 媳 等 人 向 吴 说 情 。 碍 于 同道 情 面 ， 
于 是 便 磨 墨 提 笔 ， 画 了 一 幅 柏树 图 。 画 完 尚未 题 款 时 ， 哈 同 就 已 经 条 自 来 取 画 了 。 但 当 他 
看 到 柏树 叶子 画 得 比 自然 界 的 柏树 大 时 ， 就 问 : “柏树 叶子 如 此 之 大 ， 这 里 是 否 有 什么 合 
义 ? “吴昌硕 说 : “ 正 看 这 是 一 幅 怪 柏 , 但 不 妨 倒 过 来 看 看 。” 哈 同 依 言 倒 过 来 看 后 说 : “是 

st 


” 


一 幅 和 葡萄 。 ”此 时 吴昌硕 正 色 慨 然 阅 : “我 就 是 这 个 意思 。” 哈 同 不 解 地 问 : “为 何 要 倒 
EE? ”这 时 ， 吴 昌 硕 忍 不 住 笑 了 ， 说 : “我 是 按照 你 们 办 事 的 逻辑 画 的 ， 你 们 喜欢 颠倒 ， 
把 黑 说 成 白 ， 把 好 说 成 坏 ， 当 然 我 给 你 的 画 也 只 好 颠倒 挂 了 。 ”一 听 此 话 ， 哈 同 哈哈 大 笑 ， 
忙 说 说 得 好 ， 但 心里 却 是 十 分 恼怒 的 。 

吴昌硕 习 恶 ， 同 时 也 充满 谦虚 襟 怀 。 光 绪 三 十 年 ( 1904 ) 2, RARE. TH, 
吴 石 潜 、 王 福 鹿 等 聚 于 杭州 西湖 人 倚 楼 ， 探 讨 治 印 艺术 ， 发 起 创立 一 个 研究 金石 篆刻 的 学 
ABA, EBA" MISE", AMERS MSSR., 1913 年 重阳 节 印 社 正式 成 立 ， 各 地 
金石 学 者 纷纷 参加 ， 公 推 他 为 社 长 。 当 时 他 为 印 社 撰 联 云 : " EIC? RBA, 
数 布衣 曾 开 浙 派 。 社 何 敢 长 ”识字 仅见 匡 领 属 ， 一 耕 夫 来 自 田 间 。" 他 也 就 成 了 杭州 西 沧 
印 社 第 一 任 社 长 。 到 “民国 ” 九 年 ( 1920 F), 日 本 雕塑 家 朝 仓 文 夫 酷 爱 吴昌硕 的 书画 金石 ， 
慕名 来 华 ， 与 吴昌硕 结 成 志 年 之 交 。 回 国 后 ， 朝 仓 文 夫 运 用 洗 炼 的 手法 ， 塑 造 了 一 尊 吴 昌 
硕 的 半身 铜 质 胸像 , 并 亲自 将 塑像 送 到 杭州 。 吴昌硕 观 后 , 赞叹 不 已 , 并 在 铜 像 之 后 题字 道 : 
“ 非 昌黎 诗 ， 咏 木 居 士 ; 非 裴 崔 碑 ， 呼 石 人 子 ; BELAS, Mait, KORZA 
AR, 用 心 何以 。 辛 西 八 月 昌 硕 戏 题 年 七 十 八 。 字里行间 流露 出 这 位 艺术 大 师 的 宽广 胸 ' 

吴昌硕 的 一 生 历 经 坎坷 ， 居 无 定 所 ， 在 中 国 近 代 史 的 动荡 时 代 背 景 之 下 ， 能 够 打 起 中 
国 篆刻 、 书 法 、 绘 画 三 面 大 旗 ， 并 在 诗 文 方 面 有 所 造 诊 ， 已 属 不 易 。 但 他 仍 能 够 热心 提 擒 
后 进 ( 齐白石 、 王 一 亭 、 潘 天 寿 、 陈 半 丁 、 赵 云 亡 、 王 个 夭 、 沙 孟 海 等 均 得 其 指 授 ) 。 同 时 ， 


A 


o 


Si 


EH 


| 策划 人 手札 第 四 册 ) | 042 | 


TEIP, ZUA RERE AA, RREI ZILAR. EEEE ELAI 
代 中 谦虚 立 世 ， 正 义 行 世 ， 爱 国 系 乡 ， 也 难怪 安吉 后 人 设 馆 纪念 。 


达 摩 禅定 ， 奥 妙 祥 心 感化 众人 心 自 静 


吴昌硕 生 于 苦难 的 年 代 ， 同 样 也 在 混乱 的 年 代 中 与 世 长 辞 。 那 一 年 ， 有 反革命 政变 ， 
也 有 伟大 的 南昌 起 义 ， 秋 收 起 义 ， 那 一 年 中 共 中 央 还 召开 了 “ 八 七 会 议 ”。 然 而 这 位 大 师 
还 是 没 能 挺 住 一 一 民国 16 年 十 一 月 ( 1927 年 11 月 6 日 ) ， 吴 昌 硕 突 患 中 风 ， 十 一 月 初 
( 1927 年 11 月 29 日 ) 病逝 沪 富 ， 享 年 84。 

吴昌硕 大 师 一 生 追 求 艺 理 ， 精 学 上 进 ， 在 艺术 上 所 获得 的 成 就 ， 成 为 中 国 近代 史 极 为 
宝贵 的 财富 。 然 而 ， 他 的 谦逊 、 正 义 、 禅 心 对 后 来 众多 从 事 艺 术 创 作 的 人 来 说 ， 对 中 国人 
来 说 ， 更 是 难能可贵 。 试 想 ， 一 个 在 鸦片 战争 年 代 诞生 的 人 ， 在 甲午 中 日 战争 中 ， 在 八国 
联军 侵 华 战争 中 ， 在 清 政府 的 覆灭 中 ， 在 民国 政府 执掌 政权 中 ， 在 新 旧 文 化 的 一 场 历 史 之 
战 中 ， 能 够 经 历 多 少 身心 煎熬 ， 而 最 终 屹 立 在 艺术 之 岂 ， 成 就 为 后 人 所 景仰 的 一 代 宗师 ? 

我 们 在 寻找 和 探索 研究 吴昌硕 大 师 的 各 种 作品 之 时 ， 发 现 了 吴昌硕 的 画作 多 以 花卉 为 
主 ， 而 人 物 像 多 以 佛教 人 物 为 主 ， 如 观音 ， 达 摩 ， 弥 勒 ， 所 义 衣 纹 线条 直接 取 自 书法 ， 中 
年 多 出 以 繁 夭 之 笔 ， 古 拙 凝重 ， 晚 年 系 用 草 繁 之 笔 ， 粗 儿 苑 劲 。 其 中 一 幅 《 达 摩 像 》， 上 
SAX: 

款 识 : 

MARE, ZEZ, RATS, RARA. TA, N SER. MA, 结果 自 嘉 。 
HRES, TERM. WKAR, ARZE. MARUI, MIR. MARE, Atty. 
AJA, ERAF. RAIM, ASMA. SAA, REM. ERW, Hig. 
或 学 面壁 , FF RIK. DEA, ERAS AREE, DARE. FRE AMADA, 
写 此 奉 祝 。 

成 午 十 有 一 月 朔 ， 七 十 五 岁 表 弟 吴昌硕 。 


we: 湖州 安吉 县 吴 俊 之 印 吴 昌 石 


、 


IN 


尺寸 : 135x51cm 

年 代 : 1918 年 

从 字面 上 来 看 ， 显 然 ， 这 幅 《 达 摩 像 》， 是 时 年 75 岁 的 吴昌硕 在 1918 年 的 时 候 特 
别 绘制 送 给 莫 子 培 ( 清 同 治 贡 生 ， 安 吉 知 名 慈善 家 ) 表 兄 八 十 岁 大 寿 的 。 本 幅 作品 以 “ 达 
摩 禅定 ”为 艺术 题材 ， 既 表示 自己 对 佛 的 虔诚 心愿 ， 又 有 祝 人 长 寿 的 意味 。 画 中 达 摩 的 禅 
坐姿 势 ， 实 实在 在 地 彰显 着 一 位 修行 人 的 精神 境界 ， 那 是 佛法 的 境界 ， 戒 定 慧 的 境界 。 

然而 ， 这 幅 吴 昌 硕 作 于 八 十 多 年 前 的 《 达 摩 像 》 真 迹 在 岁月 的 磨难 中 几 近 周折 ， 险 遭 
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毁灭 。 安 吉 吴 昌 硕 纪念 馆 范 一 安 在 2001 年 8 月 8 日 《中 国文 物 报 》 第 6 版 《 藏 语 》 中 发 
表 过 一 篇 文章 “吴昌硕 《 达 摩 像 》 的 际遇 ”， 详 细 记 载 了 《 达 摩 像 》 的 故事 : 

浙江 省 安吉 县 吴昌硕 纪念 馆 珍藏 着 一 幅 吴 昌 硕 先生 八 十 多 年 前 作 的 《 达 摩 像 》。 这 幅 
真迹 曾 几 经 周折 ， 险 遭 毁 灭 ， 幸 而 得 到 有 识 之 士 的 大 力 保护 ， 才 幸免 于 难 ， 流 传 至 今 ， 其 
中 的 故事 令 人 感慨 。 

《 达 摩 像 》 为 设 色 立轴 ， 纵 129.5 厘米 ， 横 50 BK, MEGA MBLABZMAKLU 
英子 培 CAMERA, REMZRER) 八 十 大 寿 而 作 。 在 吴昌硕 不 多 的 人 物 画 中 ， 此 画 
在 构图 、 用 笔 、 题 款 上 都 独具匠心 。 在 狭长 的 画幅 上 ， 人 物 只 占 了 下 端 小 部 分 的 位 置 、 画 
面 上 端 留 大 片 空白 ， 左 侧 贯 以 长 行 题 诗 ， 使 画面 气势 一 下 得 以 伸张 ， 虚实 相间 。 人 物 造 型 
非常 简洁 ， 衣 纹 只 用 三 笔 勾 勒 而 成 ， 十 分 流畅 ， 脸 部 神态 刻画 如 生 ， 是 一 幅 高 度 概括 的 写 
意 人 物 画 。 这 种 画 风 直接 影响 了 以 后 的 王 一 襄 、 齐 白石 等 。 

细心 的 读者 可 能 已 发 现 ，《 达 摩 像 》 装 补 处 有 4 团 明 显 的 黑色 痕迹 ， 这 就 是 本 文 要 叙 
述 的 一 段 不 同 寻常 的 经 历 。 

1966 年 “文革 ”浩劫 遍及 神州 ， 安 吉 亦 不 能 幸免 ， 在 破 “ 四 旧 ” 运 动 兴起 之 际 ， 吴 昌 
硕 书画 首当其冲 地 成 为 横扫 的 对 象 。 某 日 , 安吉 县 一 伙 造 反派 来 到 县 文化 馆 , HER “IA” 
缺少 实物 材料 ， 要 将 文化 馆 里 的 吴昌硕 书画 统统 拿 出 去 批斗 。 当 时 文化 馆 的 工作 人 员 全 都 
赴 外 地 大 串联 了 ， 只 有 罗 礼 平一 人 在 馆 留守 。 危 急 之 中 ， 他 挺身 而 出 ， 先 以 领导 不 在 等 理 
由 加 以 阻止 但 造反 派 来 势 油 油 ， 大 有 非 取 不 可 的 架势 ， 他 便 巧妙 周旋 ， 经 过 两 天 的 交涉 ， 
最 后 决定 只 选 一 幅 有 代表 性 的 “四 旧 ” 作 品 拿 去 批斗 ， 于 是 就 挑 出 了 这 幅 《 达 摩 像 》。 一 
造反 派 展开 画卷 一 看 ， 是 个 老 和 尚 ， 便 很 合 口味 地 说 : “AF! MK, 这 就 是 典型 的 “四 旧 ” 
黑 材 料 。” 其 中 一 人 信和 手 拿 来 毛笔 芒 上 墨汁 就 要 往 达 摩 头 上 打 X ， 罗 礼 平 急中生智 ， 一 个 
箭 步 冲 上 前 去 连忙 阻止 ， 随 后 拿 来 一 条 120 KAHN, BAR, uk, FRE 
的 一 面 朝 外 ， 交 叉 贴 在 画 外 装 被 处 ， 既 满足 了 造反 派 的 要 求 ， 又 保护 了 《 达 摩 像 》。 

这 幅 打 上 黑 X 的 《 达 摩 像 》 被 造反 派 取 走 后 游街 示众 了 一 番 ， 随 后 悬挂 在 县 革 委 会 常 
委 办 公 室 ， 与 被 打倒 的 走 资 派 一 同 接受 批斗 。 不 久 ， 该 画 又 被 转移 到 街中 心 的 大 字 报 栏 里 
张挂 示众 。 一 直 窑 挂 着 《 达 摩 像 》 命 运 的 罗 礼 平实 在 放心 不 下 , 又 一 次 找到 造反 派 进行 交涉 ， 
使 他 们 同意 由 罗 礼 平 早上 持 画 去 张挂 ， 上 晚上 收回 文化 馆 。 这 样 的 情形 持续 了 一 段 时 间 才 结 
束 ，《 达 摩 像 》 又 重 归 文 化 馆 收 藏 。 在 除 掉 贴 在 画 上 的 胶卷 衬 纸 时 ， 因 粘 得 太 牢 ， 无 法 剥 
离 干净， 因此 留 下 了 四 团 黑 色 痕 迹 。 

《 达 摩 像 》 动 后 余生 ， 实 属 万 幸 。 巧 合 的 是 吴昌硕 题 画 诗 的 最 后 两 句 为 : “ 片 纸 金石 ， 
历 动 不 磨 ”， 难 道 是 先生 生前 预感 此 画 命 运 多 和 外， 或 在 天 之 灵 也 在 保佑 它 历 动 而 不 灭 吗 ? 
1986 年 ， 为 《 达 摩 像 》 所 有 权 的 归属 又 引起 了 一 场 长 达 五 年 之 久 的 争执 ， 直 到 1990 年 才 
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《 达 摩 像 》 


安吉 吴昌硕 纪念 馆藏 


得 到 圆满 解决 。 

原来 《 达 摩 像 》 由 英子 培 传 至 其 孙 莫 六 笔 之 手 。 抗 战 期 间 莫 六 笔 为 防 书画 毁 于 战乱 ， 
将 《 达 摩 像 》 等 一 批 书画 交 给 老家 梅 溪 的 管家 汪 寅 生 保管 。 新 中 国 成 立 后 ， 安 吉文 化 馆 非 
常 重 视 书 画 的 收集 ，1961 年 ， 在 得 知 莫 家 藏 有 吴昌硕 书画 的 信息 后 ， 就 派 罗 礼 平 、 傅 经 书 
前 去 征集 。 同 年 7 月 ， 从 汪 寅 生 处 征集 到 《 达 摩 像 》 等 书画 ， 并 开具 了 收据 。 

1986 年 ， 英 六 笔 之 子 英 钓 等 上 书 民 进 中 央 、 浙 江 省 信访 办 、 省 文化 厅 ， 要 求 归还 在 “ 文 
革 ” 中 被 查抄 的 莫 家 书画 。 莫 氏 兄 弟 多 次 从 北京 、 宁 波 赶 赴 安 吉 ， 持 着 罗 、 傅 1961 年 开 的 
那 张 征集 收据 ， 要 求 落实 政策 。 安 吉 县 文化 局 找到 当事人 ， 经 多 方 调查 取证 后 ， 弄 清 了 事 
情 的 来 龙 去 脉 ， 确 认 《 达 摩 像 》 不 属 “ 文 革 ” 查 抄 文物 之 列 ， 文 化 馆 征集 名 人 书画 是 正常 
的 业务 工作 。 莫 家 兄弟 又 提出 管家 汪 寅 生 只 是 书画 的 保管 人 ， 无 处 置 权 ， 故 莫 家 有 权 收 回 
《 达 摩 像 》。 后 经 多 次 协商 ， 终 于 达成 共识 。 莫 氏 兄弟 认识 到 ， 没 有 文化 馆 的 征集 和 保护 ， 
《 达 摩 像 》 早 已 不 复 存 在 〈“ 文 革 ” 期 间 安 吉 民 间 收 藏 的 吴昌硕 书画 十 有 八 九 被 损毁 ) © 
他 们 决定 以 大 局 为 重 ， 撤 销 归 还 书画 的 要 求 ， 将 《 达 摩 像 》 等 书画 捐赠 家 乡 永 久保 存 。 县 


政府 为 此 进行 了 表彰 和 奖励 ,吴昌硕 纪念 馆 还 向 莫 氏 兄弟 颁发 了 纪念 证 书 。 至 此 ,《 达 摩 像 》 
最 终 确定 了 其 归属 权 ， 现 仍 完好 地 保存 在 安吉 吴昌硕 纪念 馆 。 


范 一 安 的 这 篇 文章 ， 详 细 地 记载 了 吴昌硕 《 达 摩 像 》 的 际遇 ， 期 间 流 露出 对 昌 硕 文化 
的 热爱 与 心 伶 。 他 曾 说 过 : “吴昌硕 是 近代 开 宗 立 派 的 艺术 大 师 。 熔 诗 书 画 印 为 一 炉 ， 成 
就 卓越 。 先 生 德 高 、 艺 高 、 寿 高 。 作 品 浑厚 高 古 、 朴 茂 雄 强 ， 从 中 体现 出 广博 、 包 容 、 向 
上 的 民族 精神 ， 爱 国 、 爱 乡 爱民 的 怀 情 ， 让 所 有 参观 者 震撼 ， 带 给 城市 一 种 向 上 的 力量 。” 

及 至 今日 ,《 达 摩 像 》 得 以 完好 保存 ， 所 到 之 处 , MARIA, RAIBE. RIASA, 
或 许 真 的 应 了 范 一 安 那 一 句 “ 在 天 之 灵 保 佑 它 历 劫 而 不 灭 ”， 也 或 许 是 《 达 摩 像 》 奥 妙 禅 
心 的 感化 才 让 它 避 遭 此 动 。 今 天 ， 当 我 们 再 携 着 它 的 故事 回头 看 它 之 时 ， 亦 会 感叹 吴 昌 丰 
的 妙手 禅 心 ， 感 叹 达 摩 禅 定 的 精神 境界 ， 既 是 对 艺术 的 虔诚 追求 ， 亦 是 对 上 善 若水 的 追求 。 
那 份 初 心 ， 那 份 等 定 ， 那 份 出 世 ， 无 论 姜 风 苗 雨 ， 无 论 沉浮 得 失 ， 不 浮躁 ， 不 随波逐流 ， 
不 轻易 岁月 ， 始 终 向 着 心灵 的 方向 。 


i 


= 


后 人 授权 ， 图 腾 诞生 造就 新 生 见 佛 心 


如 今 ， 我 们 在 探求 极 白 氨基 酸 白茶 的 精神 画像 之 时 ， 受 到 了 安吉 文化 的 启发 ， 更 是 受 
到 了 吴昌硕 《 达 摩 像 》 的 禅 心 启发 。 极 白 氨 基 酸 白茶 能 够 在 神奇 的 北纬 30” 舒适 地 生长 ， 
能 够 在 茶 人 茶 匠 的 辛苦 炒 制 中 ， 携 香 出 世 ， 不 正 是 天 的 恩赐 ， 地 的 厚 予 ， 人 的 造物 吗 ? 谢 
谢 天 赐予 安吉 的 这 片 绿 水 青山 ， 让 安吉 白茶 在 23 度 以 下 16 度 以 上 的 舒适 温度 里 天 真 地 
生长 ， 阳 光 雨 露 ， 高 山 云 雾 ， 造 就 了 极 白 白茶 的 氨基 酸 合 量 比 一 般 绿茶 高 2~3 倍 ， 滋 养 如 
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此 好 喝 的 极 白白 茶 ， 不 知 不 觉 让 安吉 人 健康 了 1800 E; 谢谢 地 赐予 安吉 白茶 园 温润 多 情 
的 土地 ， 这 里 片 片 阔 叶 林 ， 层 层 大 竹 海 ， 泼 泼 小 溪流 ， 跳 跳 小 动物 ， 让 安吉 白茶 在 世 外 桃 
源 般 的 大 地 繁育 发 芽 ; 谢谢 您 赐予 安吉 白茶 更 加 鲜 活 的 生命 ， 小 心 采摘 ， 匠 心 炒 制 ， 摊 放 、 
杀青 、 理 条 、 烘 干 ， 一 步 一 步 ， 自 然 传承 ， 用 慈悲、 宽容 、 博 爱 、 真 心 、 虔 诚 最 大 限度 地 
呆 全 极 白 氨基 酸 白茶 中 的 高 氨 酸 ， 历 练 出 世界 上 独一无二 的 传奇 口感 。 

姑 为 达 摩 坐禅 的 点 化 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 在 谢 天 谢 地 谢谢 您 的 精神 画像 中 开始 诞生 ， 并 
选用 吴昌硕 大 师 《 达 摩 像 》 作 为 范本 进行 描 营 ， 最 终 形成 极 白 氨基 酸 白 茶 的 图 腾 ， 并 应 用 
于 极 白 氨 基 酸 白茶 的 商标 中 。 与 此 同时 ， 在 2016 年 3 月 25 日 的 “天 下 第 一 白 ” 极 白 氨 
基 酸 白茶 全 国 经 销 商 大 会 暨 全 球 首 家 旗舰 店 盛大 上 市 发 布 会 上 ， 安 吉 吴 昌 硕 纪念 馆 馆 长 王 
青云 先生 将 《 达 摩 像 》 影 印 本 赠 予 极 白 。 在 会 议 现 场 ， 他 说 一 一 

说 起 安吉 的 文化 ， 我 们 会 立刻 想到 吴昌硕 老 先 生 ， 他 用 自己 满腹 的 学 识 和 才情 ， 给 我 
们 留 下 了 丰富 而 又 珍贵 的 书画 作品 ， 让 安吉 这 座 拥 有 1800 多 年 历史 的 小 城 更 加 富有 文化 底 
列 。 而 说 起 安吉 的 农 产 业 ， 为 人 们 康 知 的 便 是 两 片 叶 子 ， 一 片 是 竹 叶 、 一 片 是 茶叶 。 前 者 
为 我 们 带 来 了 优美 的 生活 环境 ,后 者 造福 了 安吉 百姓 , 一 片 叶 子 富裕 了 一 方 百姓 。 好 庸 置疑 
昌 硕 文化 和 安吉 白茶 是 咱们 安吉 的 两 张 金 名 片 ， 让 整个 世界 的 人 们 了 解 安 吉 。 

而 在 今天 ， 我 们 吴昌硕 纪念 馆 感 怀 于 安吉 白茶 领导 者 一 极 白 氨 基 酸 白茶 “ 谢 天 谢 地 
谢谢 您 ”的 感恩 精神 ， 特 将 吴昌硕 老 先 生 的 《 达 摩 像 》 赠 与 极 白 ， 并 正式 与 极 白 达成 战略 
合作 关系 。 今 后 ， 我 们 将 与 极 白 一 起 弘扬 昌 硕 文化 ， 弘 扬 安 吉 的 茶 文 化 ， 一 起 为 推进 安吉 
的 文化 产业 而 不 断 努 力 。 

这 何尝 不 是 一 种 “ 茶 禅 一 味 ” 的 升华 ? 

追溯 历史 ， 佛 教 与 茶 缘 源 颇 深 ， 茶 文化 起 源 于 佛教 ， 佛 教 发 展 了 茶 ， 茶 帮助 佛教 人 士 
诵 经 念佛 ， 参 禅 悟道 。 佛 门 的 茶 事 活动 ， 为 茶 、 禅 的 结合 提供 了 物质 基础 。8 世纪 中 叶 ， 
马祖 道 一 率先 在 江西 倡 行 “ 农 禅 结合 ”的 习 禅 方式 ， 鼓 励 门徒 自给 自足 。 之 后 ， 寺 院 栽 茶 、 
制 茶 、 饮 茶 之 风 盛 起 ， 亦 促进 了 茶 业 繁荣 ， 制 成 了 诸多 独 具 特 色 的 名 贵 茶叶 ， 也 因此 有 了 
后 来 的 “自古 名 寺 出 名 茶 ” 之 说 。 茶 成 了 文人 进入 佛寺 进行 各 类 活动 的 最 好 中 介 ， 而 僧人 
也 是 以 茶 来 敬 客 , 并 对 各 类 “ 行 茶 仪式 ”进行 美学 升华 , 出 现 了 顺应 佛教 仪 轨 的 茶道 形式 
寺院 茶 礼 。 

如 今 ， 古 代 僧人 的 茶道 、 茶 礼 ， 制 茶 、 炒 茶 之 心得 到 了 最 完美 的 传承 。 极 白 氨基 酸 白 
茶 的 制 茶 大 师 坚 持 手工 采 茶 ， 第 一 时 间 采 回 的 上 等 鲜 叶 ， 不 翻 不 移 ， 不 吹 不 晒 ， 自 然 萎 凋 ， 
遵循 严格 的 茶 作 手法 ， 坚 持 古 法 炒 茶 工艺 ， 自 然 锁定 茶叶 最 佳品 质 ， 历 练 自然 口感 。 而 这 
不 就 是 达 摩 禅 学 所 提倡 的 “自然 因缘 ” 吗 ? 正如 “无 本 来 兹 士 ， 传 法 救 迷 情 ， 一 花 开 五 叶 ， 
结果 自然 成 ”一 样 。 而 达 摩 作为 极 白 氨 基 酸 白茶 的 图 腾 ， 展 示 出 极 白 氨 基 酸 白茶 的 一 颗 


Al 
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制 禅 心 。 吴 昌 硕 纪念 馆 馆 长 角 
家 乡 的 欠 文 化 ， 支 持家 乡 的 


E (iA 
文化 发 展 ， 


文化 的 推广 做 出 贡献 。 


摩 像 》 赠 予 极 白 ， 不 仅仅 是 作为 吴昌硕 大 师 来 肯定 
茶 同时 也 是 希望 达 摩 的 禅 法 精神 能 
酸 白 茶 ， 使 得 极 白 氨基 酸 白茶 带 着 对 天 、 对 地 、 对 人 的 敬 旦 之 心 ， 感 恩 之 心 ， 


净化 极 白 氨基 
为 安吉 白茶 


由 此 看 来 ， 从 古 至 今 ， 从 佛门 茶 事 到 茶 学 传承 ， 
相 一 到 茶 禅 一 心 为 安吉 ， 茶 与 禅 的 天 系 可 谓 
禅 的 境界 无 处 寄托 ; 失去 了 禅 ， 茶 的 文化 ， 


十 分 地 紧密 ， 
茶 的 匠心 无 处 而 来 。 极 白 氨基 酸 白 共 找 到 了 吴 


从 行 茶 仪式 到 达 摩 相 赠 ， 从 茶 禅 心境 


FEDE., KATR, WAIE, 


昌 硕 大 师 之 作 ， 找 到 了 《 达 摩 像 》， 


锁定 极致 ， 登 峰 造 极 只 为 养生 二 字 


找到 了 其 赖 以 生存 的 文化 之 根 ， 可 见 佛 心 | 


纵 观 中 国 茶 叶 行业 ， 不 少 人 士 都 知道 ， 茶 历史 悠久 ， 蔚 然 壮 观 ， 安 吉 白 茶 作为 一 种 上 
天 珍 赐 的 罕见 白化 茶 ， 虽 自 唐 朝 茶 圣 陆 羽 首 提 ， 宋 徽宗 赵 佑 在 《大 观 茶 论 》 中 描述 称 其 ”其 


aa, ASS” 


‚ EEES, CATE, ERS 20 世纪 70 ERR 80 年 代 初 才 再 


次 被 科技 人 员 发 现 。30 多 年 之 后 ， 我 们 能 够 看 到 安吉 白茶 安然 地 立 于 深山 幽 林 ， 在 绿 竹 
交 靖 中 ， 在 阳光 雨露 中 自然 地 生长 ， 大 抵 也 是 上 天 的 恩赐 


如 今 ， 我 们 找 
开始 却 是 令 


人 担忧 。 众所周知, 安吉 白茶 , 作为 浙江 名 茶 的 后 起 之 秀 , 近 


END o 


到 了 极 白 氨基 酸 白茶 “ 茶 祥 一 味 ” 的 文化 之 根 ， 然 而 它 的 品牌 之 路 从 一 


些 年 名 声 大 噪 于 世 。 


每 到 3 月 份 的 茶 季 ,来 自 全 国 各 地 的 茶 人 茶 商 茶 企 ,成 王 上 万 的 茶 人 茶 客 茶 商 都 会 前 往 安 吉 ， 


post 


选 购 心中 好 从。 在 很 多 人 眼中， 安吉 


茶叶 。 然 而 当 提 及 安吉 


BARK 


文 片 叶 子 不 仅 成 为 安吉 的 名 片 ， 也 成 了 中 国 知名 
茶 品牌 ， 并 没 能 出 现 一 个 代表 性 的 品牌 。 


安吉 白茶 产业 目前 的 状况 就 是 ， 茶 种 植 散 户 居多 ， 因 规模 、 资 
安吉 白茶 的 企业 生产 方面 , 规模 小 、 重 复 


术 上 跟 不 上 、 
象 十 分 突出 ， 从 而 导致 企业 整 
一 定 的 限制 。 茶 叶 生产 绝 大 多 数 处 于 
自 销 为 主 , 是 目前 多 数 茶 


品质 上 的 风险 ; 


a 


AM 


业 整 体 实力 不 强 ， 龙 头 作 用 不 
一 户 的 分 散 经 营 状 态 
生产 的 基本 状况 ， 根 本 谈 不 上 什么 品牌 。 市 场 上 什么 茶 好 


AS SSR 


, 造成 技 

复 建 设 、 资 源 浪费 现 
EB 很 好 地 发 挥 , 产业 带动 能 力 受到 
。 规 模 小 、 产 量 低 ， 以 自 产 


4 民 多 曾 


于 化 整 为 零 ， 分 散 生 产 经 营 , 失去 


卖 就 做 什么 茶 或 贴 什么 标签 。 曾经 的 “名 茶 ” 也 
昔日 的 辉煌 ， 在 时 光 流 逝 中 无 声 地 消失 。 


尽管 安吉 白茶 品牌 已 拥有 很 高 的 知名 度 , 并 首创 了 母子 商标 管理 模式 。 然 而 , 作为 “ 母 
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品牌 ”的 安吉 白茶 属于 公共 品牌 ， 体 现 的 是 区 域内 的 茶叶 产品 特征 ， 代 表 的 是 安吉 县 区 域 
范围 内 白茶 产品 的 共性 ， 并 不 能 作为 企业 子 品牌 去 参与 市 场 化 竞争 ， 参 与 品牌 化 亮 争 。 同 
类 茶叶 中 ， 产 品 同 质 化 程度 越 来 越 高 ， 以 质 取胜 的 空间 日 趋 狭小 ， 打 造 品 牌 ， 实 施 品 牌 营 
销 成 为 安吉 白茶 产业 生存 与 发 展 的 必由之路 。 


所 以 ， 我 们 认为 ， 在 中 国 宏观 经 济 新 常态 之 下 ， 安 吉 白 茶 的 发 展 已 经 进入 了 一 个 新 的 
时 期 ， 需 要 从 诸侯 时 代 向 统一 时 代 全 面 迈进 ， 需 要 出 现 一 个 强大 的 品牌 来 全 面 整 合 现 有 的 
产业 资源 ， 让 安吉 白茶 迈 上 一 个 新 的 台阶 。 

所 以 ， 安 吉 当 地 最 大 的 国资 企业 一 一 安吉 城 投 集团 找到 了 张 默 闻 这 所 ， 告 诉 他 : 

吉 白 茶 需 要 一 场 变 革 , 一 场 产业 整合 的 变革 , 一 场 资源 整合 的 变革 , 一 场 品牌 整合 的 变革 ”。 
无 颖 ， 张 默 闻 这 所 从 此 刻 开 始 彻底 兴奋 了 。 不 单 因为 张 默 闻 这 所 是 个 爱 茶 的 人 ， 更 因为 这 
次 的 安吉 白茶 项 目 是 一 场 前 所 未 有 的 、 整 合 三 大 茶 企 业 的 伟大 运动 。 

于 是 ， 在 经 过 一 鳃 紧锣密鼓 的 准备 后 ， 张 默 闻 这 万 带领 着 团队 通过 多 种 渠道 ， 包 括 互 

联网 、 实 体 店 调研 、 茶 企 内 部 调研 等 方式 收集 并 整理 了 安吉 白茶 的 相关 资料 以 及 竞 品 资料 。 


在 对 资料 进行 一 番 细 致 入 微 的 分 析 后 ， 张 默 闻 这 所 发 现 : 


一 个 成 功 的 有 销售 的 茶叶 品牌 ， 


并 不 能 拘泥 于 小 打 小 闲 的 、 所 谓 的 小 清新 文艺 风 ， 这 样 的 定位 固然 在 品牌 视 沉 和 文字 撰写 
等 输出 上 具有 赏心悦目 的 成 分 ， 但 在 实际 销售 中 却 往往 败 下 阵 来 ， 难 以 动 销 。 一 个 真正 成 
功能 动 销 的 茶叶 品牌 ， 必 须 锁定 一 个 关键 词 ， 抓 住 茶 叶 本 身 的 特色 ， 以 独特 的 调 性 、 显 
易 见 的 产品 特点 以 及 简单 易 懂 的 语言 来 打动 消费 者 ， 影 响 消费 者 的 心智 

于 是 ， 第 一 场 变革 ， 张 默 闻 这 所 从 命名 开始 ， 将 “ 极 白 氨基 酸 白茶 ”锁定 “极致 ”两 
字 进 行 深度 思考 ， 从 “ 极 白 ”、“ 毛 基 酸 ”、 “白茶 ”三 方面 进行 前 述 ， 以 好 听 、 好 记 、 


简练 为 基础 ， 将 产品 特色 、 产 品 功能 、 
的 瞬间 便 明白 产品 所 有 
可 以 说 ， 这 样 的 命名 完全 符合 


Ose 
AR 


酸 白茶 来 说 ， 没 有 以 伪 艺 术 、 伪 文化 的 手段 包装 产品 


123 


长 远 的 发 


展 及 销售 角度 出 发 的 。 


汇 天 地 人 灵气 ， 是 为 顶级 好 茶 见 天 日 


首先 ， 我 们 来 说 说 “ 极 白 ”这 两 个 字 。 
“ 极 ” 是 极致 的 意思 ， 比 如 登峰造极 ; 
的 安吉 白茶 ， 
茶 之 极致 | 


fe? 


传达 的 内 容 ， 以 及 是 
张 默 闻 这 质心 中 所 有 的 构思 和 概念 


类 特点 逐一 解说 和 诠释 ， 让 消费 者 在 接触 到 产品 


否 所 需 。 


。 同 时 对 于 极 白 氨基 


“ 白 ” 是 安吉 白茶 的 意思 ; 


也 意 指 将 安吉 白茶 做 大 做 强 ， 做 到 极致 。 那 完 竟 为 什么 极 白 如 何 成 为 安吉 


得 益 于 安吉 得 天 独 厚 的 


第 一 ， 
从 地 理 要 素来 看 , 安吉 地 


自然 环境 。 
Qh ELLA LEE 


这 里 群 山 起 伏 , WIIS, BSE, 雨量 充沛 ， 


囊 取 消费 者 一 时 的 感官 享受 ， 而 是 从 


“ 极 白 ”就 是 最 好 


“ 


土壤 肥沃 。 安吉 还 有 “中 国 竹 乡 ” 之 称 , A 


中 


被 覆盖 率 为 60%,， 而 茶 竹 之 缘 ,人 


得 品味 。 川 


源 五 百 里 ， 
PCE RA B LIE, 


修 竹 半 期 间 ”， 安 吉 白 共生 长 于 原始 机 
MER “SERE ME 


RITARA, A 


WEB, RMB Es 709 
目 山 和 龙王 山 自然 


6 以 上 的 浙江 
呆 护 区 为 产业 
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极 白 氨基 酸 白茶 的 诞生 地 一 一 安吉 白茶 生态 圈 。 


别 说 话 ， 别 吓 到 熟睡 中 的 极 白 。 


区 筑 起 了 一 道 天 然 屏 障 。 


从 和 气候 环境 来 看 ， 安 吉 全 年 气候 温和 ， 无 媳 期 得， 冬季 低温 时 | 


间 长 ， 绝 对 低温 一 般 在 


10 度 以 下 ， 空 气相 对 湿度 81%， 直 射 的 监 紫光 较 少 。 再 加 上 土壤 中 含有 较 多 的 钾 ， 镁 科 


微量 元 素 。 这 些 特定 的 条 伯 


F， 为 安吉 白茶 返 白 过 程 和 物质 代谢 提供 了 良好 的 生态 环境 ， 有 


利于 安吉 白茶 中 氨基 酸 等 氨 化 合 物 及 营养 物质 的 形成 和 积累 ， 为 茶 


基础 。 
在 生产 实践 中 


叶 香 部 味 鲜 的 品质 葛 定 


， 我 们 也 发 现 ， 但 几 四 周 为 竹林 或 邻近 竹林 的 茶 


Ba ARRAS 


孕育 出 了 惊世骇俗 


的 安吉 白茶 树 和 安吉 白茶 。 


第 二 ， 得 益 于 一 批 真正 用 心 做 茶 的 茶 人 茶 匠 。 


司 所 米 制 的 茶叶 ， 一 般 


兰 香 ， 且 越 靠近 竹林 的 其 翘 兰 香 越 明显 。 也 许 正 是 竹 乡 独特 的 生态 环境 ， 


安 茶 集团 生产 


总 经 理 , 峰 不 园 创始 人 马 荣 达 先 生 曾 说 :“ 卖 茶叶 其 


实 就 是 卖 文 化 、 卖 产地 ， 


但 归根 完 底 ， 其 实 
是 


虽然 很 年 轻 ， 但 
比如 他 自己 ， 


种 植 安吉 白茶， 承包 了 山头 ， 投 资 数 百 万 引进 先进 


可 以 说 是 安吉 白茶 


比如 陈 锁 ，20 SERRA, PER 


是 卖 条 叶 的 品质 ， 卖 做 条 人 的 技艺 。 只 有 好 品质 


却 凝 聚 了 一 批 批 用 心 做 茶 的 茶 人 茶 匠 。 


， 才 有 好 品牌 。” 极 白 


30 ZEHRA. M 20 世纪 80 年 代 开始 ， 便 与 茶叶 结缘 ， 从 进口 茶 到 


的 同步 发 展 史 。 


的 生产 设备 。 他 对 安吉 白茶 所 做 的 贡献 


界 知 名 的 茶 专 家 。20 世纪 90 年 代 ， 在 溪 龙 乡 


承包 了 50 亩 茶 地 ， 


后 来 便 专 心 做 起 了 安吉 白茶 的 种 植 和 产品 研发 。 每 年 安吉 白条 开采 之 前 ， 


陈 总 每 天 记录 茶园 的 生长 过 程 ， 以 及 温度 、 天 气 对 茶园 生长 的 影响 


号 “ 老 白茶 ”。 


比如 严 铁 尔 ， 


近 20 年 的 种 茶 人 。1998 年 ， 通 过 一 次 偶然 的 机 会 接触 到 了 茶 ， 随 后 便 


， 又 成 功 研 制 了 白 叶 一 


决定 从 国企 退出 而 来 从 事 茶 业 ， 大 力 弘扬 中 国 茶 文 化 ， 宣 传 普及 国 饮 。 


BZ, 


四 川 农 业 大 学 茶 学 硕士 ， 学 茶 七 年 ， 长 期 接触 全 


= 
地 茶叶 品质 非常 了 解 ， 对 茶 学 知识 扎实 ， 对 茶叶 种 植 、 加 工 、 品 控 


LEMAR, 


国 各 地 茶叶 产品 ， 对 各 
具有 非常 扎实 的 实践 


韩 


E| 
:六 


RER, EPEE, 


流程 管理 。 


比如 站 在 他 们 


经 验 。 他 们 是 安吉 


习 立 公 州 大 学 的 农学 博士 ， 从 业 6 年 ， 非 常 擅长 茶 企 的 质量 管理 体 


身后 许 许多 多 的 一 线 种 茶 人 ， 他 们 很 多 都 有 着 20 多 年 、30 多 年 的 种 茶 


第 三 ， 得 益 于 极 白 完善 的 基地 茶园 建设 。 


目前 ， 极 白 拥 


有 数 干 盏 的 基地 茶园 。 极 白 聘 请 了 专业 的 农业 种 


白茶 种 茶 史 的 亲历 者 和 见证 者 。 他 们 是 极 白 最 好 茶 的 又 一 个 重要 保障 。 


博士 进行 专业 指导 ， 


对 自由 基地 、 订 单 基 地 实行 统一 管理 : 统一 栽培 模式 、 统 一 农 资 投 入 、 统 一 采摘 标准 、 统 
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一 验收 标准 。 与 此 同时 ， 对 于 每 一 块 茶园 


合并 远 高 于 国内 的 标准 要 求 。 
此 外 ， 极 白 还 将 建立 专业 的 检测 中 心 ， 每 一 道 程序 都 经 过 规范 化 、 清 洁 化 的 管理 ， 每 


的 土壤 、 农 药 残 留 等 ， 极 白 都 有 严格 的 把 控 ， 符 


一 项 指标 都 远 超 国内 标准 ， 完 全 达到 了 欧盟 的 严 苛 标准 。 无 论 是 从 检测 、 制 茶 ， 还 是 从 产 


品 分 拣 、 包 装 等 ， 可 以 说 ， 极 白 的 生产 中 心 一 直 代 表 了 国内 茶叶 生产 的 一 个 风向 标 。 


当然 ， 极 白 之 所 以 能 


满足 广大 市 场 需求 ， 还 得 益 于 长 


期 紧密 合作 的 订单 农户 关系 。 


订单 农户 ， 也 就 是 拥有 
的 农 资产 品 、 管 理 技术 均 由 


茶园 所 属 权 的 茶农 们 ， 


行人 茶叶 采摘 质量 要 求 的 培训 


只 负责 机 械 化 地 管理 茶园 ， 而 用 于 管理 茶园 


极 白 提供 ， 用 统一 标准 进行 管理 。 


同时 ， 极 白 会 对 订单 农户 i 


AH 


从 而 提高 茶农 们 对 于 高 标准 鲜 叶 采摘 的 意识 。 


， 并 实行 分 级 定价 。 同 一 天 采摘 的 和 茶叶， 采摘 质量 高 的 价 高 ， 


所 以 ， 无 论 是 得 天 独 厚 的 自 


然 环 境 ， 还 是 专心 做 茶 的 茶 人 茶 匠 ， 无 论 是 完善 的 基地 茶 


赞 氨基 酸 含量 ， 是 为 养生 若 茶 天 下 冠 


很 多 人 喜欢 喝 安吉 白茶 ， 一 是 因为 其 外 


园 建设 ， 还 是 长 期 紧密 合作 的 订单 农户 关系 ， 极 白 可 谓 是 汇聚 了 天 、 地 、 人 三 者 的 灵气 ， 
如 此 ， 才 造就 了 今天 极 白 氨 基 酸 白茶 登峰造极 的 品质 。 


迁 直 略 扁 形 如 兰 蕙 ， 色 泽 翠 绿 白毫 显露 ， 叶 


E ES 
齿 留 香 ， 回 味 甘 而 


因为 其 冲 泡 之 后 ， 清 香 高 扬 且 持久 ， 滋 味 鲜 丝 ， 饮 毕 ， 层 


是 
无 论 是 茶叶 外 形 ， 还 是 茶汤 口感 ， 都 有 着 极为 出 色 的 表现 。 而 它 


真正 被 更 多 人 认可 的 是 


就 像 每 年 三 四 


感 清 诡 、 好 喝 无 疑 背后 的 氨基 酸 合 量 。 


a 


月 份 的 茶 季 ， 成 干 上 万 的 茶 商 茶 客 从 人 前 往 安吉 选 购 好 茶 一 样 ， 安 吉 


茶 的 高 氨基 酸 合 量 也 同样 是 被 成 干 上 万 的 人 所 了 解 、 所 熟知 的 ， 然 而 他 们 可 能 并 不 清楚 地 


知晓 高 氨基 酸 含量 带 来 好 喝 背 


后 的 真正 奥秘 。 


其 实 ， 安 吉 白 茶 好 喝 是 因为 它 不 苦 不 涩 还 很 鲜 爽 。 那 么 茶 的 苗 涩 来 自 哪里 ， 共 的 鲜 爽 


的 好 滋味 又 来 自 哪 里 呢 ? 


经 过 现代 科学 的 分 离 和 鉴定 ， 茶 叶 中 含有 机 化 学 成 分 达 四 百 五 十 多 种 ， 无 机 矿物 元 素 


达 四 十 多 种 。 和 茶叶 中 的 有 机 化 学 成 分 和 无 机 矿物 元 素 合 
茶 多 酚 类 、 植 物 碱 、 蛋 白质 、 


糖 类 、 酶 类 、 色 素 等 。 无 机 矿物 元 素 主 要 有 : 


化 学 


S/N-E 
分 主要 有 : 


许多 营养 成 分 和 药 效 成 分 。 有 机 


x 
J 
H 


1. TAS. 


氨基 酸 、 维 生 素 、 果 胶 素 、 有 机 酸 、 脂 多 糖 、 
ARE A A Fe 


Bh, AEFIRSBERMEERN -ARR. RIAS AREA, AP 


的 茶 多 栈 是 原 汁 原味 的 ， 没 有 经 过 发 酵 氧 化 ， 大 部 分 从 鲜 叶 里 被 保留 了 下 来 。 一 般 情 况 下 ， 


绿茶 的 共 多 酚 合 量 


在 18~36% 和 干 物 左右 ， 如 杭州 的 龙井 茶 在 20% 左右 ， 而 云南 的 大 叶 种 
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i 


BAR ( 也 就 是 用 来 做 普洱 的 生 普 的 绿茶 ) 的 茶 多 酚 在 30%~38%， 所 以 有 的 人 会 觉得 
生 普 喝 来 性 子 比较 烈 ， 有 时 候 骨 受 不 了 。 


另外 ， 温 柔 的 茶 氨 酸 是 绿茶 鲜 爽 滋味 的 主要 来 源 。 茶 氨 酸 是 所 


基 酸 的 一 种 ， 有 氨基 酸 


鲜 的 口感 。 茶 氨 酸 越 是 高 的 茶 ， 滋 味 越 是 鲜 爽 。 一 般 的 绿 共 其 茶 氨 酸 在 2.3%~4% ， 但 是 
安吉 白茶 却 达 到 了 4.7%~10.6%， 所 以 它 很 鲜 ， 日 本 的 雨露 从 也 如 此 ， 鲜 得 让 人 感觉 好 


像 在 吃 味精 。 


茶 多 酚 和 茶 氨 酸 ， 一 个 苦涩 ， 一 个 鲜 爽 ， 如 果 能 够 平衡 他 们 的 比值 ， 自 然 能 够 提升 对 


叶 口 感 。 这 个 比值 ， 我 们 叫 作 酚 氨 比 : 1) ASH, RES, TOLER, RR, BER, 


NE; 2) ASHR, ARABS, MESH, DR, Hi, KOBE; 3) 茶 多 酚 合 量 低 ， 


茶 氨 酸 合 量 高 时 ， 味 淡 ， 鲜 诡 ， 不 深 ; 4) RSMAS 


AE o 


ES) RAMAN, DR, TEE, 


据 测定 ， 安 吉 白 茶 春 梢 一 芽 二 叶 的 氨基 酸 合生 
是 普通 绿茶 的 3~4 售 ( 根据 湖南 农业 大 学 杨 伟 利 教授 选用 相 


EE 6% 左右 ， 最 高 的 甚至 达到 10.6%, 
同 原料 制作 六 大 类 茶 ， 检 测 


分 析 氨 基 酸 含量 的 结果 是 : 白茶 最 高 3.155%， 绿 茶 1.475%, SER 1.425%， 黑 茶 
1.375%， 黄 茶 1.36， 红 茶 最 低 0.97%， 白茶 氨 基 酸 总 量 是 其 他 茶 类 的 2~3 倍 。) ; R 


多 酚 在 10%~14% ， 酚 氨 比 只 有 1.6~2.3， 这 样 的 高 氨 低 酚 在 我 


众多 茶叶 品种 中 是 极为 


罕见 的 ， 这 也 是 安吉 白茶 香 高 味 鲜 的 生化 基础 。 更 加 珍贵 的 是 ， 经 生化 测定 ， 极 白 氨基 酸 


白茶 氨基 酸 合 量 在 6% 左右 ， 最 高 的 1 


ARE 9%， 是 一 般 绿 从 的 3-4 倍 。 正 是 由 于 白化 


期 的 比 一 般 绿 杂 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 的 高 氨 


风味 独特 。 


更 得 极 白 氨基 酸 白 茶 滋味 尤为 鲜 爽 ， 


此 外 ， 据 2003 年 第 8 期 《茶叶 信和 


民 》 报 道 ， 美 国 科学 家 哈 


弗 大 学 的 布 科 夫 斯 基 博 士 发 现 ， 喝 茶 使 人 体 血 液 免疫 的 


人 体 抵御 感染 的 “化 学 防线 ”。 原 因 是 茶叶 中 有 一 种 叫 作 


在 人 体 肝脏 内 分 解 为 乙 胺 ， 而 乙 胺 又 能 调动 名 为 “ 伽 马 


干扰 素 分 泌 量 增加 5 倍 。 干 扰 素 是 


R” MER, IHRER 


疫 


I 


德 耳 塔 T 形 细胞 ”的 人 体 血 液 免 


田 胞 促进 干扰 素 的 分 泌 ， 从 而 能 更 大 地 提高 抵御 外 界 侵害 的 能 力 。 据 此 研究 成 果 认 为 ， 


常 喝 安吉 白茶 ， 肯 定 对 提高 人 体 的 免疫 功能 作用 更 大 。 所 以 ， 我 


昌 茶 就 能 使 血液 免疫 细胞 干扰 素 分 泌 量 提高 TE. El 


酸 高 特别 是 高 含量 的 茶 氨 酸 ， 有 利 


于 血液 免疫 细胞 促进 干扰 素 的 分 泥 ， 从 而 提高 人 体 抵抗 外 界 的 侵害 力 ， 对 保护 神经 细胞 、 


消除 神经 紧张 、 提 高 记忆 、 降 血压 、 减 肥 、 护 用 


明显 作用 。 可 以 认为 ， 


悦 著 名 茶 学 专家 庄 晚 芳 先 


生 高 度 评价 安吉 白茶 ， 称 其 “具有 观赏 、 营 养 、 经 济 三 大 价 人 


， 普 通 绿茶 不 能 与 之 相 比 ”， 


也 因此 成 就 了 其 “养生 敬 茶 之 冠 ” 之 称 。 
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看 白化 期 一 月 ， 是 为 纯正 白茶 新 领 秀 


正如 上 文 所 提 ， 安 吉 白 茶 的 


罕见 珍贵 之 处 就 在 于 其 较 高 


安吉 茶 所 合 的 氨 sa 


比 一 般 绿 茶 高 | 


研究 表明 ， 茶 氨 酸 在 茶树 的 
茶叶 的 种 植 过 程 中 ， 酸 性 土壤 有 


温度 为 25'C 时 ， 


= 


根部 
利于 


4 
7 
7 


7 


过 嫩 醒 向 新 
发 的 生成 ; 生态 


RA 


的 那么 ， 为 什么 


rn 
茶 氨 酸 含量 。 


梢 积聚 ， 新 梢 嫩 芽 中 含量 高 ; 在 
茶园 多 种 植物 间 种 ， 遮 荫 的 方法 


4 


最 有 不 


I 于 茶 氨 酸 的 积累 ( 茶树 在 生长 过 程 中 , 内 在 


是 高 茶 氨 酸 ; 当 环 境 


能 提高 ARE 
9 化 学 反应 与 光照 强 


E , 及 气温 高 低 有 


A 
反 的 刚 碳 代谢 比较 活跃 ， 氨 基 


> 


酸 主要 化 学 物 


量 存 在 显著 差异 ， 春 茶 新 梢 是 夏 


茶 的 4 信 ， 


A, 光照 温和 , 温度 低 , 茶树 体内 的 氮 代 谢 比 较 活 跃 ， 


; 季节 不 同 ， 茶 叶 新 梢 的 茶 氨 酸 含 
研究 发 现 ， 嫩 醒 中 氨基 栈 


A SS 
Rma 


比 茶 芽 和 叶片 多 ， 其 中 嫩 梗 茶 氮 


是 秋 茶 的 7 倍 ; 
茶 


酸 的 含量 是 茶叶 的 1~3 倍 


o 


茶叶 加 工 工艺 不 同 而 存在 巨大 差异 ， 


茶叶 科研 工作 者 在 


17301 


其 次 是 绿茶 和 黄 茶 ， 在 


E 时 


， 发 现 白茶 的 茶 氨 


-19447m9/1009; 


6274mg/100g; 


Sa 
PAN 
RRR 


ae 
Qo ES BN 


可 能 与 嫩 度 和 发 酵 有 


Ki ERRIZ 


茶 氨 酸 含量 最 低 ， 


可 能 是 


的 大 量 损失 。 另 外 ， 
从 营养 角度 来 看 茶 [ 


通过 检测 分 析 白 茶 中 丝氨酸 、 赖 复 
+ 的 加 工 工序 越 少 越 好 、 加 工 工艺 越 简单 越 好 


Bas 
红茶 


E, R 711mg/100g。 乌 龙 茶 的 茶 氨 酸 合 量 


最 高 ， 为 30079mg/100g; 
为 14616mg/100g; 乌龙茶 为 
较 低 ， 

加 工 过 程 中 涛 扒 工 艺 造 成 茶 氨 酸 


胱 氨 酸 均 高 于 其 他 茶 类 类 o 所 以 ) 


酸 、 


o 


对 于 安吉 
竹 交 了 荫 。 


Wi 因为 生长 在 天 目 山 的 


而 安吉 温度 适宜 ， 湿 度 恰好 ， 


茶 来 说 , 其 生长 在 北纬 30 度 的 天 目 山 4 
所 以 阳光 相对 于 南面 较 少 ， 
只 昧 提供 了 非常 有 利 的 条 件 。 更 为 珍贵 的 是 ， 作 为 一 种 
mIRE” AM, HARTE 23°C. 


LIE 


16%, 


pS 


fee, 阳光 月 


SE, 高 山 云雾 , 群 山 起 伏 ， 
也 为 安吉 白茶 的 氨基 本 
种 ,安吉 白茶 属于 “ 低 


223 
RAR 


的 


些 得 天 独 厚 的 自然 要 


素 放生 了 今天 的 安吉 和 白茶。 也 正 


是 因为 唯 有 在 特定 的 温 湿度 、 阳 光 、 土 壤 下 ， 最 好 的 安吉 白茶 才能 孕育 而 生 ， 偶 然 得 之 ， 
且 非 人 力 可 为 。 

但 是 由 于 阳光 日 照 ， 温 度 湿度 等 会 随 着 时 间 不 断 变化 的 原因 ， 安 吉 白 茶 产 “白茶 ”的 
时 间 很 短 ， 通 常 仅 一 个 月 左右 。 这 一 个 月 的 时 间 ， 安 吉 白 茶会 产生 “ 返 白 ”现象 ， 大 家 称 
之 为 安吉 白茶 特有 的 “白化 期 ”。 

白化 期 内 ， 正 好 是 春季 二 三 月 份 。 由 于 安吉 白茶 生长 在 天 目 山北 套 ， 阳 光 较 少 ， 竹 了 荫 
庇佑 ， 无 法 产生 足够 的 叶绿素 ， 叶 绿 素 缺 失 导 致 茶叶 在 清明 前 萌发 的 嫩 芽 为 白色 。 等 到 了 


谷雨 ， 颜 色 慢 慢 开始 变 淡 ， 多 数 呈 玉 白色 。 谷 雨 之 后 ， 夏 至 之 前 ， 安 吉 白 茶 又 逐渐 转 为 白 
绿 相间 的 花 叶 。 到 了 夏天 ， 日 照 充 足 ， 芽 叶 恢复 为 全 绿 ， 与 一 般 绿 茶 无 异 。 在 前 期 的 返 白 
| 达 摩 点 化 禅 茶 一 味 ， 品 牌 冒 尖 只 为 新 生 | 057 | 


过 程 中 ， 和 茶叶 中 的 游离 氨基 酸 ， 
逐渐 降低 。 
以 ， 


安吉 当地 的 老百姓 会 


总 量 随 白化 程度 的 加 深 而 快速 升 高 ， 而 


选择 在 最 好 的 时 其 


采摘 茶叶 ， 


而 在 复 绿 过 程 中 又 随 之 


列 如 清明 前 采摘 茶叶 ， 是 安 


品质 最 高 的 茶 R 叶 ， 外 


EE, US; 


E 


BERR, 白宫 显露 ; 叶 芽 如 人 金 


REH, 


内 应 银 箭 。 与 此 同时 ， 此 时 的 安 
绿茶 一 般 ANE 市 


在 氨基 酸 含量 方面 比 其 他 茶叶 略 高 


pl 
SARA?! 


TOE 


B Bye) ; 


营养 价值 更 好 。 再 加 上 安吉 白茶 


制作 工艺 ， 能 够 最 大 地 保全 茶叶 当中 的 氨基 酸 合 量 


量 ， 这 也 就 是 安吉 白茶 能 够 


七 期 一 月 ”能 够 使 安吉 白茶 


13) 


登 上 绿茶“ 新 领 秀 ”宝座 的 真正 


由 以 上 三 点 而 知 ， 极 白 氨基 
优势 、 制 茶 优 势 、 茶 园 优势 、 养 


造 极 ”的 形象 ， 而 安吉 白茶 的 品 


布局 品类 ， 三 杯 好 茶 只 为 传承 二 


世界 营销 大 师 菲利普 


71 


FRA 


生 优势 


一 筹 的 真正 原因 ， 也 是 “ 白 


酸 白茶 解决 安吉 白茶 品牌 化 发 
罕见 优势 等 ， 为 安吉 白茶 成 功 塑 造 了 一 个 “ 登 峰 


展 的 过 程 当中 ， 利 用 其 自然 


- 科 特 勒 (Philip Kotler) UA, 


垢 之 路 也 正式 从 这 里 出 发。 


品牌 的 生命 周期 源 于 产品 的 生 


命 周 期 ， 但 又 高 于 产品 的 生命 周 


E 


Ho Al 


此 如 何 拉 升 品牌 的 生命 周期 ， 延 长 产品 生命 周 革 


A, 


品类 就 是 主 枝 干 ， 企 业 具体 的 产品 就 是 树 上 的 果实 。 


品牌 形象 的 影响 ， 在 其 品牌 魔 下 


是 一 个 需要 全 方位 调研 与 高 度 统筹 规划 的 命题 。 
如 果 说 品牌 是 一 棵 参天 大 树 ， 那 么 
品牌 与 产品 作为 相互 依存 的 关系 ， 一 旦 品牌 建立 ， 借 助 于 
的 产品 往往 就 很 容易 被 消费 者 认 知 及 接受 。 反 之 ， 产 品 的 生命 周期 也 影响 着 这 
象 与 命运 
经 过 多 日 的 研究 和 探索 ， 张 默 闻 这 所 从 高 山 云雾 中 ， 从 阳光 月 


从 温润 土壤 中 ， 从 《 达 摩 像 》 中 ， 从 白茶 祖 中 ， 从 白 叶 一 号 中 ， 从 一 垄 一 垄 地 白茶 园 
茶 人 几 十 年 如 一 日 的 忠诚 中 ， 从 30 天 的 罕见 白 
酸 白 茶 的 品牌 


从 制 
2~3 倍 的 奥秘 中 找到 了 极 白 氨 基 


EE 


这 个 品牌 的 


AN 


有 露 中 ， 从 人 竹 海 山林 中 ， 
中 ， 
明 中 ， 从 比 一 般 绿 茶 氨 基 酸 含量 高 


CASH 


张 默 闻 这 万 认为 ， 极 白 复 


氨基 酸 白 茶 正 处 于 品牌 发 


手段 都 可 以 组 合 使 用 ， 其 


其 目的 是 为 了 打造 声势 ， 为 


茶 的 观察 


其 


== 


与 脉络 ， 发 现 产 品 表现 方式 与 
展 的 初期 ， 包 装 、 广 告 、 
进入 成 长 期 做 好 准备 。 通 过 对 安吉 


专 达 理念 


促销 等 各 种 


与 分 析 ， 我 们 发 现 它 作为 特殊 的 变异 茶 种 ， 


在 这 样 的 情况 下 ， 如 何 拉 长 产 
已 是 对 品牌 的 一 种 
次 主动 出 击 , 也 是 经 过 深思 熟 虑 之 后 的 积极 战术 部 署 , 优化 全 面 产品 线 , 打 好 地 


品 线 会 是 一 个 有 效 的 办 法 。 
酸 白茶 的 一 


品 的 生命 周 


HA? 也 许 ， 
认可 、 


采摘 其 


一 种 


明 极 短 ， 保 存 难度 也 高 。 
从 源头 出 发 ， 优 化 品类 ， 扩 充 产 
言 任 的 终极 体现 ， 它 是 极 白 氨 基 


基 ” 建 设 , 优化 自身 、 强 化 
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自我 , 以 不 变 的 基础 内 功 1 


多 炼 、 


主动 的 姿态 迎接 市 场 的 风云 变幻 


白茶 红茶 滑 茶 ， 三 族 各 有 特色 各 得 其 味 


大 家 熟知 的 安吉 白茶 产业 就 是 白茶 品 类， 当然 从 安吉 白茶 产业 的 发 展 角度 来 看 ， 首 推 


的 自然 也 是 白茶 品类 。 每 年 开春 时 节 的 一 个 月 时 间 ， 既 是 安吉 白茶 最 佳 的 采摘 时 期 ， 也 是 
全 国 各 地 成 干 上 万 的 茶 人 、 茶 商 、 茶 客 涌 入 安吉 之 时 。 安 吉 当 地 农户 在 最 好 的 时 间 里 以 最 


娴熟 的 技艺 采 茶 、 炒 和 茶 ， 外 形 之 美 ， 品 质 之 佳 ， 香 气 清新 ， 味 道 鲜 亚 ， 深 深 吸引 着 前 来 “ 收 


® MAN. 


然而 ， 众 所 周知 ， 被 奉 为 “绿茶 上 品 ” 


的 安吉 白茶 与 中 国 乃至 世界 其 他 产 区 的 茶叶 不 


可 一 概 而 论 。 生 长 在 高 山 云雾 树 竹 交 荫 的 安吉 白茶 ， 因 为 受到 温度 的 自然 调控 ， 只 有 在 合 


适 的 地 点 、 合 适 的 温度 ( 16 度 以 上 23 度 以 下 ) 下 ， 才 得 以 生长 。 


T 
\ 
x 


期 间 ， 也 是 安吉 白茶 的 


白化 期 ， 白 化 时 间 极 短 ， 仅 一 月 时 间 ， 保 存 不 易 ， 因 而 十 分 珍贵 ， 也 十 分 罕见 。 也 正 因为 
安吉 白茶 的 这 种 罕见 ， 其 对 于 茶叶 品类 的 扩充 、 茶 叶 品 牌 的 建设 与 发 展 有 一 定 的 限制 性 。 


所 年 ， 在 安吉 业内 ， 有 位 知名 的 茶农 ， 


叫 陈 锁 ， 他 的 经 营 规模 不 算 最 大 ， 但 “ 玩 茶 ” 


的 思路 令 人 称道 ， 被 当地 茶农 戏称 为 “前 卫 农 民 ”。 陈 锁 对 安吉 白茶 “ 白 叶 一 号 ”原料 进 


行 了 深入 的 研究 与 探索 ， 按 照 中国 其 他 产 区 的 茶 类 制作 工艺 ， 研 发 出 六 大 茶 类 ， 除 原 有 的 


绿茶 之 外 ， 他 已 经 研制 出 了 岩 茶 和 红茶 。 


例如 安吉 红茶 以 白茶 叶 为 原料 ， 通 过 姜 凋 、 揉 捡 、 发 酵 、 干 燥 等 工序 制作 ， 独 具 特 色 ， 
Sim RET o ZEITRAENER, IRABA; KAR, SEE, Ale 


BA; EL BSH, Arz, ARUTA, HACER, Pela as 


八 脉 。 那 缕缕 共 气 , RENAME, BAIA 


“ 红 韵 ” 织 就 的 握 所 ,3 引得 和 平 侣 亦 徘徊 于 屋顶 。 


正 因为 安吉 红茶 有 着 奇特 的 口味 ， 吸 引 了 一 大 批 老 茶 客 争 相 品 


了 安吉 茶 的 另外 一 道 和 天 上 风景 。 有 茶 友 道 : 


党， 而 这 也 让 “安吉 红 ” 成 
先 品 安吉 白 ， 再 品 安吉 红 ， 风 味 不 一 ， 却 各 有 


特色 。 而 当年 ， 陈 锁 生 产 的 安吉 红茶 ， 原 本 准备 秋季 到 全 国 各 地 巡展 交流 时 供 大 家 品尝 的 ， 
刚 下 生产 线 就 几乎 被 抢 光 了 ， 可 见 其 诱 人 之 处 。 


此 外 ， 陈 锁 大 师 也 在 白茶 与 红茶 的 基础 上 ， 增 加 了 第 三 大 品类 一 一 滑 茶 。 滑 共同 样 以 
安吉 白茶 为 原料 ， 以 福 昂 白茶 的 制作 工艺 来 炼 茶 ， 入 口 醇香 ， 汇 气 回肠 ， 品 一 小 口 ， 香 气 


似 瞬间 滑 入 心底 。 所 以 ， 张 默 闻 这 所 在 品 敬 安 吉 老 白茶 之 后 ， 将 其 命名 为 “ 滑 茶 ”， 以 体 


现 安吉 老 白茶 独特 的 口感 体验 。 


MS, 白茶、 红茶 、 滑 茶 ， 这 三 大 品类 已 经 组 成 了 极 白 氨基 酸 白茶 的 产品 主线 ， 以 白 


茶 为 核心 ， 红 茶 、 滑 茶 为 两 翼 的 产品 思路 就 此 形成 。 无 论 是 从 品类 的 多 样 性 ， 还 说 从 品牌 


与 产品 的 生命 周期 来 讲 ， 都 保证 了 极 白 氨基 酸 白茶 在 产品 方面 的 完整 性 ， 全 面 性 ， 并 形成 


以 安吉 白茶 为 核心 和 基础 展开 的 产品 战略 。 
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而 随 着 陈 锁 这 位 大 咖 的 加 入 ， 未 来 也 不 排除 极 白 氨 基 酸 白茶 在 其 他 茶 品 类 上 
。 届 了 时， 足够 庞大 的 产品 品类 体系 足以 满足 极 白 氨 基 酸 白茶 品牌 扩张 的 


经 典 国宝 大 师 ， 齐 聚 门店 品味 至 苯 好 茶 


AR. AIR, BR 


三 大 品类 ， 以 三 


而 根据 
化 


“ 


48, TBE 
国宝 极 白 ”、 


NURSES E 


4 


十 的 一 件 大 事 。 为 此 ， 张 默 闻 
“KIPRA” ~ 


” 


“ 


1 


那 为 什么 以 “经 典 


国宝 ” 


“AY 


“ dh? 
经 典 

[=] 

AA; 


所 关注 的 利益 中 心 。 
“国宝 ” 即 黎 有 的 文化 


Y 


众 


大 


更 大 的 


SEK 
mIs o 


DENSA AROSA ERROR, 
茶叶 品质 的 不 同 以 及 消费 者 的 不 同 需求 ， 建 立 合 理 的 产品 规格 体系 ， 对 产品 进 


HAM 


ERA BT) 


“经 


— 


] 店 定 秆 了 BAY” \ 


“至 苯 极 白 ” 四 个 系列 的 好 茶 ， 并 分 别 有 便 携 装 
的 体系 ， 以 独特 的 体验 感 、 全 品类 的 特点 吸引 
" CES REMIX 


、2 E 


店 消费 者 。 
个 系列 | 


JU 


e? 


即 经 过 筛选 ， 最 能 够 代表 极 白 的 产品 ， 也 是 大 众 消 


费 者 一 般 所 需要 和 适合 的 


物品 ， 象 征 着 这 个 


所 以 “ 


玉 


产品 外 


所 带 来 的 鲜嫩 茶叶 。 


“AM” PERA. 


重 在 体现 制 茶 大 师 炉 火 纯 青 的 保密 技艺 所 带 来 的 炉火纯青 的 


大 师 级 好 茶 极 少 。 


“至 苯 ” 即 至 高 无 上 的 尊贵 


享有 盛誉 的 学 者 、 


有 高 度 的 人 。 而 这 样 的 好 茶 
有 了 明确 的 系列 之 分 


专家 、 


能 够 带 来 除了 产品 本 身 之 外 的 附加 值 ， 
宝 极 白 ” 对 消费 者 告白 了 安吉 的 绿 水 青山 ， 浩 瀚 竹 海 ， 以 及 安吉 特定 的 生长 环境 


艺术 家 、 棋 


所 以 “经 典 极 白 ”直接 输出 产品 卖点 “ 比 一 般 绿 茶 氨 基 酸 含量 高 2 一 3 信 ”， 关 注 


手 等 ， 所 以 “大 师 极 白 ” 


大 | 


x, 也 


为 大 师 出 品 ， 所 以 


崇高 ， 所 以 “人 至尊 极 白 ”的 消费 对 象 一 定 是 有 身份 的 人 ， 


# 


， 一 年 所 产 极为 其 


入 
ds 


的 甚至 


ES 


为 4 


气候 原因 也 不 能 达标 。 


进行 推荐 和 购买 。 而 极 白 的 导购 员 也 会 在 顾客 


Onis 


a 
RES 


的 饮 茶 习惯 、 个 人 喜好 。 基 


水 ”“ 对 温 ” 


， 无 论 是 导购 员 还 是 消费 者 在 终端 门店 都 会 根 


居 各 自 不 同 的 需要 


N 


Aaa 


过 程 中 与 顾客 不 断 沟 
为 茶 好 不 好 喝 , 不 仅 取决 于 茶叶 的 质量 , 还 


互动 ， 了 解 顾客 
还 取决 于 是 否 对 味 ” 对 


13 


。 不 同 喜 好 的 顾客 ， 对 于 茶叶 本 身 就 有 偏好 ， 因 


而 茶叶 在 不 同 的 水 源 、 温 


Ei 
> 


的 冲 


泡 下 ， 


同样 ， 为 了 匹 


内 设计 师 ， 专 门 为 极 白 的 旗 
路 ， 结 合 安吉 本 地 的 竹 文化 特色 ， 并 引进 


白 线 下 实体 门店 的 整个 设计 


会 展现 不 同 的 香味 与 


感 。 


5 极 白 氨基 酸 白茶 的 产品 特性 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 特地 邀请 


舰 店 全 新 设计 ， 改 
国际 


此 在 引荐 时 ， 


就 要 “对 味 ”。 


BS EASES 


AR 
x 


A 


围 ， 高 端 大 气 ， 


作为 线 下 形象 窗口 ， 极 


装修 互 融 共生 ， 相 得 益 彰 


的 ; 
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ms o 


白 氨基 酸 白 共 的 门 
对 此 ， 张 默 闻 这 


特 气 


了 传统 茶 行业 线 下 门店 陈旧 老 套 的 设计 思 
七 设 计 思维 ， 以 新 传统 的 概念 
时 尚 典 雅 。 

店 陈列 ， 其 独 


Le 


E 


新 打造 了 极 


质 呼之欲出 ， 产 品 与 门店 


所 表示 : 视觉 刻板 印象 的 影 


自力 一 定 是 大 大 


高 于 文字 印象 的 。 线 下 实体 门店 的 这 种 直观 


展示 ， 能 够 


非常 深入 地 占据 消费 者 心智 ， 为 极 


白 的 品牌 推广 起 到 非常 好 的 正面 作用 。 而 消费 者 也 能 够 在 极 白 氨 基 酸 白茶 的 终端 门店 品味 


极 白 至 尊 好 茶 ， 感 受 极 白 的 品牌 文化 及 内 洱 。 


独白 表白 大 白 ， 锁 定 互联 对 话 年 轻 茶 客 


经 济 


受 互联 网 经 济 发 展 趋势 的 冲击 
出 了 众多 新 的 商务 模式 与 服务 业态 


， 互 联网 产业 与 传统 
。 互 联网 热潮 在 促进 


断 改 变 和 人们 的 生活 方式 。 而 茶 业 作 
众多 茶 企 


的 新 产业 格 


= 
To 


为 我 国 传统 产业 之 一 


El 


产业 间 相 互 碰撞 且 不 断 融 合 ， 催 生 
传统 产业 改造 升级 的 同时 ， 也 在 不 
也 难以 避免 如 此 强烈 的 “冲击 ”， 


纷纷 踏 入 互联 网 大 潮 ， 联 动 线 上 线 下 的 渠道 链 双 向 布局 ， 形 成 了 “互联 网 


就 目前 而 言 ， 我 国 茶 业 的 互联 


七 较 其 他 产业 来 说 还 


企 仍旧 是 把 销售 


的 重心 放 在 线 下 的 销售 渠道 


较为 落后 ， 属 于 成 长 阶段 ， 不 少 茶 


。 而 线 上 销 


二 
得 茶 企 


使 为 满足 年 轻 消费 者 需求 的 
费 者 对 健康 生活 方式 的 追求 
的 茶 企 也 开始 注重 对 茶叶 本 身 的 宣 


司 时 ， 促 使 茶 业 市 场 


售 中， 年 轻 消费 群体 占有 很 大 比例 ， 


更 多 样 化 与 年 轻 化 。 再 加 上 随 着 消 


增多 ， 欠 叶 所 包含 的 健康 理念 逐渐 得 到 人 


门 的 重视 ， 越 来 越 多 


专 ， 把 年 轻 消费 群体 


养 年 轻 人 对 茶 的 消费 力 。 

在 互联 
在 互联 网 潮流 前 沿 的 年 轻 ; 
E” “BAS” 


ES 


YA 


==] ” 
TAP 


Ep 


安 


网 浪潮 与 年 轻 化 市 场 的 强势 3 
肖 费 者 身上 ， 针 对 他 们 的 消费 习惯 与 消费 需求 ， 推 出 了 “朋友 


基 酸 白茶 异 于 其 他 绿茶 的 独特 韵味 来 征 


当 作 是 茶 业 消费 市 场 的 潜力 股 ， 培 


区 动 下 ， 极 白 氨 


tt 


“独白 ”“ 表 白 ” 


基 酸 白茶 也 将 部 分 的 受众 目标 聚焦 


F 服 年 轻 茶 客 。 


大 白 ” 等 一 系列 线 上 产品 ， 以 极 白 


当然 ， 在 设计 这 些 线 上 产品 之 初 ， 张 默 闻 策 蕊 


集团 也 对 部 分 80、90 后 的 年 轻 消费 者 
进行 取样 调查 。 我 们 发 现 ，80、90 后 这 一 批 人 作为 年 轻 消费 者 的 代表 人 群 ， 刚 刚 走 上 工 
常事 ， 有 事 没事 朋友 圈 ， 他 们 善于 在 互联 网 上 


作 岗 位 ， 工 作 和 和 


UR, ISR, ARMS 
隔 空 喊话 ， 也 善于 在 深 更 半夜 想 点 创意 ， 他 们 看 起 来 很 六 很 调皮 ， 其 实 也 有 一 颗 


所 以 ， 我 们 面 对 


极 白 氨基 酸 白茶 互联 网 产品 这 一 课题 时 ， 我 人 


忆 茶 的 心 。 


年 轻 人 的 


itt 


门 认 为 一 定 要 将 这 


心声 讲 出 来 ， 要 与 他 们 对 话 ， 要 把 茶 融 入 他 们 的 生活 。 于 是 ， 就 诞生 了 年 轻 的 命名 ， 年 轻 


的 文案 ， 以 及 年 轻 的 包装 。 


当然 ， 作 为 极 白 氨 基 酸 白茶 的 全 案 策划 人 ， 张 默 闻 这 所 认为 茶叶 需 品 饮 的 特性 决定 了 
其 线 下 销售 渠道 存在 的 必要 性 。 极 白 氨 基 酸 白茶 之 所 以 推出 线 上 系列 产品 来 吸引 消费 者 ， 
一 方面 是 为 了 适应 产业 的 年 轻 化 发 展 态势 ， 先 用 互联 网 系列 产品 打开 极 白 氨 基 酸 白茶 的 线 
上 销售 市 场 ， 扩 宽 销 售 渠道 ; 另 一 方面 ， 由 于 共 业 线 上 品牌 的 销售 产品 多 数 来 自 第 三 方 生 
产 商 ， 而 能 够 自主 拥有 生产 线 的 品牌 只 占 了 少数 部 分 。 因 此 极 白 氨基 酸 白茶 将 自身 的 优势 
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资源 有 效 利用 ， 推 出 线 上 系列 产品 ， 确 保 消费 者 买 到 的 每 一 钢 茶 都 是 正宗 的 安吉 白茶 。 

在 经 过 全 面 系统 调研 的 基础 上 ， 极 白 氨基 酸 白 茶 通 过 优化 品类 和 完善 线 上 线 下 产品 线 ， 
明确 “白茶 、 红 茶 、 滑 茶 ” 三 大 品类 的 核心 战略 定位 , 规划 并 陆续 推出 “经 典 ”“ 国 宝 ” “大 
师 ”“ 至 苯 ” 四 大 系列 线 下 产品 ,，“ 朋 友 圈 ”“ 夜 猫 子 ”“ 贵 芽 ”“ 领 鲜 ” “独白 ” “表白 ” 大 
白 ” 等 一 系列 线 上 产品 。 所 有 在 产品 上 的 规划 可 以 说 都 是 为 了 “传承 ”二 字 ， 传 承 安吉 
茶 隐藏 在 1800 FARRO, RAZAS AA OA “ARRE, ENE", 
传承 30 年 前 白茶 祖 被 发 现 的 那 一 刻 惊喜 ， 传 承 这 一 路 上 安吉 白茶 的 产业 梦想 | 
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黑白 之 间 水 墨 精神 ， 


ES SUN 


一 一 极 日 氨基 酸 日 茶 品类 创意 策划 


‘SKA 


谢 天 谢 地 谢谢 您 


JIBAI AMINO ACID TEA 
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TRAY 
BARA 
谢 天 谢 地 谢谢 您 


JIBAI AMINO ACID TEA 
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| 1 ea nll 
极 白 氨基 酸 白茶 旗舰 店 风 光 之 一 。 
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日 


Ax 
, 谢谢 您 


) ACID TEA 
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极 白 氨 基 酸 白茶 旗舰 店 风光 之 二 。 


黑白 之 间 水 墨 精神 ， 匠 心 传递 干 年 余味 


成 功 的 品牌 的 创意 总 能 出 奇 制胜 ， 层 出 不 穷 ， 而 且 能 够 带动 产品 迅速 造势 ， 并 且 掌 控 
市 场 。 
成 功 的 品牌 有 充分 的 创意 空间 ， 比 如 说 创意 的 预算 充足 、 品 牌 创意 意识 强 、 创 意 任务 


明确 和 目标 受众 清晰 等 特点 。 
品牌 创意 要 深入 并 全 面 了 解 消费 者 市场、 渠道 , 通过 对 消费 习惯 、 价 值 取 向 、 文 化 背景 、 
沟通 方式 和 产品 本 身 、 顾 客服 务 、 质 量 体 系 、 形 象 传达 等 方面 的 系统 分 析 ， 为 产品 品牌 传 
播 建 立 标准 体系 ， 树 立 产 品 品 牌 在 消费 者 心目 中 的 良好 形象 ， 通 过 品牌 营销 创造 更 多 的 消 
费 需 求 。 
有 人 说 张 默 闻 这 所 是 个 很 会 做 品牌 营销 的 人 ， 同 时 也 是 个 很 会 做 创意 的 人 。 
自 2015 年 张 默 闻 策 划 集 团 全 面 进入 极 白 全 案 以 来 ， 张 默 闻 这 所 便 以 精准 和 极致 的 创 
意 为 极 白 氨基 酸 白茶 全 心 打造 了 包含 策划 、 标 识 、 包 装 、 视 觉 平面 、TVC 等 在 内 的 众多 
创意 性 作品 。 
其 中 ，“ 达 摩 禅定 ”品牌 标识 和 和 氨基酸 版 、 感 恩 版 主 画 面 等 做 到 了 统一 色彩 、 统 一 风 
格 、 统 一 诉求 、 统 一 视觉 ， 一 气 呵 成 。 以 吴昌硕 大 师 的 “ 达 摩 禅定 ”含蓄 阐述 了 极 白 氨基 
酸 白茶 干 年 文明 ， 以 氨基 酸 和 感恩 两 个 版 本 的 主 画 面向 众人 展示 了 极 白 氨基 酸 白茶 的 特点 
以 及 感恩 文化 ， 将 富有 灵性 、 懂 得 感恩 、 比 普通 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 的 极 白 氨基 酸 白 
茶 形 象 完美 地 呈现 在 了 消费 者 眼前 。 张 默 闻 策 划 集 团 认 真 负责 的 工作 态度 和 精妙 的 创意 设 
计 赢 得 了 极 白 高 层 的 高 度 赞扬 。 


E 


pa 


黑白 分 明 ， 描 绘 极 白 生命 


可 口 可 乐 以 一 抹 红 色 火 遍 全 球 。 
苹果 以 一 抹 白 色 俘 虏 了 世界 几 十 亿 人 。 

三 精 更 是 以 蓝 色 的 瓶子 取 巧 打出 “ 蓝 尊 的 钙 ， 好 喝 的 钙 ” 的 广告 语 。 

然而 ， 随 着 现代 文明 的 飞速 发 展 ， 世 界 上 每 天 都 有 数 以 万 计 的 品牌 崛起 ， 随 之 带 来 的 
是 品牌 色彩 的 多 种 组 合 和 运用 ， 大 量 色彩 绚丽 的 设计 物品 通过 各 种 大 众 传媒 进入 消费 者 的 
视线 。 中 国 成 语 说 “ 物 极 必 反 ”是 有 一 定 的 道理 的 ， 就 如 孔子 教导 弟子 : WHER. SE 
活 被 大 量 的 色彩 所 填写， 成 扒 的 色彩 时 刻 充 斥 着 消费 者 的 视觉 感官 ， 这 样 反倒 增加 了 消费 
者 在 视觉 和 心理 上 对 色彩 的 视 沉 疲劳。 所以， 以 艳丽 色彩 博 眼 球 取胜 的 方式 ， 在 如 今 这 个 
不 是 科班 出 身上 且 从 未 正经 学 过 一 年 半 载 软件 设计 都 可 上 阵 杀 政 做 设计 的 互联 网 时 代 ， 


= 
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万 万 行 不 通 的 。 
当然 ， 在 这 个 社会 产生 


厌倦 情绪 的 同时 ， 通 常会 在 厌 


MIHREENESRE, WA 


EA 


总 能 滋养 出 人 


卷 的 边界 滋生 出 另 一 条 道路 来 压 
肖 丽 且 珍 贵 的 鲜花 ， 抑 或 是 滋补 延 年 


的 珍惜 药草 。 于 是 在 这 样 的 色彩 危机 的 冲击 下 ， 消 费 者 选择 将 疲倦 的 身心 和 视觉 投 向 简单 、 


纯朴 的 事物 ， 这 也 就 是 近 几 年 复古 文化 
人 类 是 种 很 奇怪 的 生物 ， 尽 管 我 们 已 经 顺应 着 


而 复 始 的 心态 ， 厌 倦 和 喜爱 总 是 交替 出 现 ， 仿 佛 存在 于 一 个 不 固定 的 周 基 


就 是 这 份 周期 列表 文件 “项 目 ” 中 的 一 栏 。 


dj 代 的 变迁 进化 ， 但 人 类 总 存在 一 种 周 


只 是 消费 者 又 或 者 说 是 人 类 并 不 是 一 个 模具 中 产生 的 产品 ， 所 以 我 


月 列 表 里 。 而 色彩 ， 


门 并 不 能 单纯 的 以 


这 份 周期 列表 来 诠释 并 投 其 所 好 似 的 迎合 消费 者 的 喜好 ， 毕 竟 情 绪 归 于 个 体 ， 但 每 个 个 体 


都 有 属于 它 独 有 的 情绪 。 


同时 ， 众 多 品牌 的 发 展 经 验 也 告诫 我 们 ， 色 彩 对 于 成 功 塑造 一 


AO 


牌 的 知名 度 以 及 


持久 度 功 不 可 没 。 一 个 钟情 的 品牌 定 比 一 个 善 变 的 品牌 更 容易 成 功 , 当然 这 里 说 的 “钟情 ” 


并 不 包括 品牌 发 展 到 一 定 阶 
之 谈 ， 作 为 新 晋 品牌 的 极 白 氨 基 酸 白茶 在 包装 、 


的 研究 。 
黑白 两 色 述 时 尚 


1979 年 ， 在 浙江 安吉 


Tl =E Tp 


需要 改革 、 升 级 的 情况 。 依 托 着 


至 前 


功 育成 第 一 批 茶 苗 ， 后 被 定名 为 “ 白 叶 一 号 ”。 在 每 年 开春 时 节 的 一 个 月 


逐步 转 绿 并 呈现 出 白 绿 术 


Logo PEHA 


这 些 大 品牌 前 辈 们 的 经 验 


的 色彩 上 都 进行 了 极致 


天 荒 坪 的 一 座 800 米 的 深山 中 ， 县 林业 
颗 特 别 的 干 年 白茶 树 ， 此 茶 性 状 独特 ， 清 明 前 叶 色 玉 白 、 状 如 玉兰 ， 谷 雨 


如 技术 人 员 发 现 了 一 


前 白色 渐 淡 ， 夏 


间 的 茶叶 ， 夏 至 叶 色 全 绿 。 技 术 人 员 如 获 至 


宝 ， 通 过 技术 成 


左右 的 时 间 ，“ 白 


叶 一 号 ”发 出 的 嫩 芽 会 出 现 叶 绿 素 缺 失 的 情况 , 呈现 出 莹 白 的 外 观 , 也 就 是 茶叶 的 白化 现象 。 


在 这 一 个 月 白化 期 内 采摘 的 芽 叶 ， 做 成 干 茶 后 仍然 是 黄 绿 色 的 ， 冲 泡 之 


自 色 。 


可 以 说 ， 安 吉 


at 


生命 迹象 、 一 种 独一无二 的 生 


nts ) 


后 叶 底 会 恢复 为 莹 


茶 的 “ 白 ” 与 生 俱 来 ， 已 经 成 了 其 生命 的 一 种 特殊 存在 ， 一 种 独特 的 
既是 天 地 赐予 ， 又 怎 能 为 人 们 所 改 ? 


正 因为 这 份 弥 足 珍贵 ， 所 以 极 白 氨基 酸 白 茶 才 更 懂得 感谢 天 地 万 物 的 孕育 之 恩 以 及 悉 


心照 料 他 们 的 每 一 位 侍 茶 人 。 
也 正 因 为 这 份 弥 足 珍贵 ， 
值得 极 白 氨基 酸 白茶 去 好 好 地 诠释 。 白 的 反义词 即 是 黑 ， 黑 的 反义词 即 是 白 。 黑 白 无 疑 是 


Maná 


所 以 极 白 的 “ 白 ” 才 更 


得 极 白 氨 


RAR 


采 存 和 传承 ， 


这 个 世界 上 最 纯粹 的 两 个 颜色 ， 互 为 存 企 ， 互 为 依靠 ， 互 机 
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衬托 。 在 艺术 作品 中 ， 黑 白 两 


种 普通 平常 颜色 的 混合 或 者 相互 作用 往往 会 产生 意 想不到 的 艺术 效果 。 


所 以 ， 在 选择 品牌 色彩 之 时 ， 张 默 闻 这 所 始终 钟情 于 黑白 之 | 


， 他 认为 ， 再 也 没有 颜 


色 比 黑色 更 能 朝 显 白 、 表 达 白 、 衬 托 白 ， 这 是 一 种 时 尚 ， 亦 是 一 种 永恒 。 黑 色 与 白色 是 对 


色 


色彩 的 极致 抽象 ， 黑 色 号 称 色 中 王 、 白 色 号 称 色 中 母 ， 黑 白 两 


Co. 


所 具有 


的 抽象 表现 力 以 及 


神秘 感 ， 超 越 任何 色彩 的 深度 。 这 两 极 的 对 比 、 组 合 的 巧妙 产生 了 特殊 极端 的 视觉 效果 。 


这 种 色彩 的 理念 与 极 白 氨基 酸 白 茶 的 极致 理念 完全 吻合 。 黑 白 
佛 就 是 为 了 等 待 极 白 氨基 酸 白茶 的 出 现 。 


两 色 的 孕 


与 经 久 不 豪 ， 仿 


茶 ， 在 中 国人 的 印象 里 是 历史 、 是 家 常 ， 往 往 很 难 上 升 到 


时 


尚 的 高 


Z. Am, HORIK 


默 闻 这 所 决定 用 黑白 作为 极 白 氨基 酸 白茶 的 设计 颜色 ， 实 则 上 是 种 很 大 的 创新 与 挑战 ， 欲 


把 极 白 氨基 酸 白茶 从 传统 和 墨守成规 的 棱 楷 里 解 娄 出 来 ， 把 极 白 氨基 酸 白茶 做 成 一 个 兼 具 
卖点 的 艺术 品 ， 而 不 单单 是 一 个 只 用 于 销售 的 商品 。 时 尚 艺术 感 加 现代 感 与 古典 的 碰撞 ， 


这 样 的 融合 与 演变 正 是 张 默 闻 这 所 所 渴求 的 。 


在 当代 的 设计 领域 ， 很 多 设计 师 都 钟情 运用 最 基础 的 黑白 色调 作为 品牌 的 设计 元 素 ， 
其 原因 不 单 是 黑白 两 色 的 经 久 不 误 ， 更 因为 黑白 是 时 尚 的 代表 ， 同 时 也 是 简约 现代 的 缩影 。 
一 个 品牌 若 能 活用 黑白 的 对 比 ， 黑 白 的 节奏 、 韵 律 便 能 充实 增强 设计 的 语言 。 少 就 是 多 ， 


简洁 就 是 丰富 ， 单 纯 就 是 饱满 。 在 现代 的 设计 中 , 色彩 不 是 越 多 效果 就 越 好 ， 设 计 是 把 繁 


杂 的 东西 有 序 地 组 合 表达 出 来 传递 信息 ， 是 化 繁 到 简 的 过 程 ， 而 不 是 把 简单 的 东西 作 复杂 
了 。 用 色 上 就 要 高 度 的 概括 提炼 ， 要 强调 色彩 的 力度 ， 使 色彩 在 画面 中 形成 对 比 又 统一 的 


视 沉 效果。 使 观 者 产生 强烈 的 感官 刺激 ， 留 下 深刻 的 印象 记忆 ， 在 传递 信息 的 同时 给 观 者 


只 有 更 好 地 发 挥 黑 白灰 对 比 的 韵律 作用 ， 才 能 从 单纯 中 求 丰富 
的 设计 风格 。 


一 个 品牌 ， 唯 有 与 时 俱 进 才能 在 这 个 快速 友 展 、 高 速 更 迭 的 时 代 生 存 下 来 ， 


稳 了 脚跟 夯实 基础 ， 才 能 形成 正 向 发 展 。 


黑白 两 色 生 万 物 


N 


留 下 美的 享受 ， 所 以 充分 地 理解 及 运用 “黑白 ”的 表现 力 将 会 在 设计 中 发 挥 更 好 的 作用 。 


简练 中 求 明 快 ， 形 成 现代 


EB 


当然 ， 张 默 闻 这 所 确定 将 黑白 作为 极 白 氨基 酸 白茶 的 设计 基础 色 原 


因 不 单 如 此 ， 更 因 


为 黑白 是 宇宙 的 颜色 ， 是 天 地 的 颜色 。 黑 和 白 ， 是 世界 万 物 的 基础 ， 是 万 物 的 生命 色 ， 就 


如 中 国道 家 所 说 : 一 生 二 ， 二 生 三 ， 三 生 万 物 。 张 默 闻 这 万 相 
的 可 能 ， 也 能 孕育 出 世人 所 不 知 的 契机 。 


俄罗斯 画家 康定 斯 基 曾 说 :“ 黑 色 意 味 着 空 无 ， 像 太阳 的 毁灭 ， 像 永恒 的 沉默 ， 没 有 


A 


， 黑 白 


两 色 能 创造 出 无 限 


未 来 ， 失 去 希望 。 而 白色 的 沉默 不 是 死亡 ， 而 是 有 无 尽 的 可 能 性 ， 它 们 似乎 是 整个 色彩 
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世界 的 主宰 。” 


中 国 传统 的 道家 太极 图 是 黑白 两 色 极致 运用 的 典范 ， 黑 色 代 表 阴 ， 白 色 代 表 阳 ， 阴 阳 
两 极 互生 互 长 ， 生 生 不 息 。 中 国 太极 图 利用 黑白 两 极 所 创作 的 阴阳 相生 形象 表现 出 宇宙 永 
恒 的 运动 ， 在 无 限 的 轮回 里 漂 淡 、 重 生 ， 孕 育 出 一 代 又 一 代 的 生命 。 

所 以 ， 黑白 不 单纯 只 是 色彩 中 的 两 种 颜色 ， 这 种 黑 与 白 构 成 了 生物 的 长 期 生理 进化 ， 


是 宇宙 、 是 万 物 、 是 生灵 的 生命 色 。 正 如 极 白 氨基 酸 白 茶 ， 只 
到 合适 的 地 用 、 气 候 ， 才 能 在 天 地 的 孕育 和 滋养 下 ， 在 雨水 中 开 


气 


有 在 宇宙 的 包容 下 才能 寻找 


出 鲜嫩 的 绿 芽 ; 只 有 在 宇 


宙 生 出 的 生灵 一 一 人 类 手中 ， 才 能 毫 无 掩饰 地 绽放 出 她 的 灵气 与 鲜 爽 、; 


当 滚 汤 的 热 水 涌 动 着 极 白 氨 基 酸 白茶 稚嫩 的 绿 芽 ， 当 瘦长 的 


青 香 和 甘甜 。 
白茶 在 水 中 舒展 开 裙 摆 ， 


当 清 爽 的 茶汤 灌 入 口中 滑 入 咽喉 撩 动 
氨基 酸 白茶 的 清香 里 的 时 候 ， 极 白 氨基 


腔 中 的 每 一 个 味蕾 ， 当 每 


一 个 消费 者 都 陶醉 在 极 白 


酸 白条 有 了 生命 ， 这 种 生命 正 是 诞生 于 这 黑白 之 间 ， 


所 以 说 黑白 两 色 描绘 出 了 极 白 氨 基 酸 白茶 的 生命 色 也 并 不 为 过 。 
此 刻 ， 当 我 们 再 回头 观察 中 国 借 大 的 茶叶 市 场 时 就 会 发 现 : 


口 


色 、 绿色 、 黄 色 等 , 尽管 也 有 黑白 , 但 极 少 能 够 白 得 纯粹 ， 黑 得 分 
白 ” 之 姿 ， 立 于 红榜 黄 绿 青 蓝 紫 之 间 ， 颇 有 几 分 时 尚 新 星 的 模样 


品牌 色彩 无 异 于 传统 的 红 


AB. 极 白 氨 基 酸 白茶 的 “ 黑 


， 骄 做 、 特 立 独行 。 而 这 


方寸 之 间 ， 塑 造 极 白 品牌 魂 


茶 的 最 好 表达 ， 也 是 极 白 氨基 酸 白茶 最 好 的 存在 。 


更 在 很 深 的 巷子 里 ， 也 会 


古 时 有 名 言 “ 酒 香 不 怕 巷 子 深 ”， 指 的 是 产品 质量 出 众 ， 即 
有 人 疗 香 知味 ， 前 来 品 鉴 。 然 而 ， 在 如 今 品 牌 星罗棋布 、 互 联网 
下 ， 如 何 才能 让 品牌 脱颖而出 ? 答案 是 四 个 字 一 一 主动 出 击 。 品 


激烈 冲击 传统 行业 的 环境 
牧 唯 有 率先 抓 住 消费 者 的 


HACE 
心智 ， 成 为 该 品类 中 的 代表 性 品牌 ， 消 费 者 才 会 在 第 一 时 间 惯 性 
和 依赖 。 


购买 ， 对 该 品牌 形成 认 知 


要 想 让 品牌 在 消费 者 心中 存在 依赖 感 ， 宣 传 是 必 不 可 少 的 。 唯 有 产生 曝光 ， 才 能 在 消 
费 者 心中 留 下 有 效 的 品牌 信息 。 当 然 在 宣传 过 程 中 ， 品 牌 需要 严 控 曝 光 的 程度 。 消 费 者 的 
脑 容 量 是 有 限 的 ， 在 面 对 工 作 压 力 的 同时 ， 消 费 者 其 实 更 多 的 时 候 是 在 回避 并 且 排 斥 无 用 
的 信息 的 。 于 是 ， 张 默 闻 这 所 梳理 出 了 3 条 关于 品牌 宣传 时 需要 注意 的 要 点 。 

1. 宣传 信息 要 简略 直接 

如 上 文 所 述 ， 在 信息 饱和 的 当下 ， 消 费 者 并 没有 过 多 的 脑 容量 去 容纳 无 用 的 信息 ， 能 


被 消费 者 纳入 脑 中 并 记 住 的 信息 往往 是 对 他 们 来 说 有 用 的 ， 或 者 是 有 趣 、 有 亮点 的 ， 这 也 
就 给 了 极 白 氨基 酸 白 茶 在 宣传 上 的 启示 。 对 此 ， 张 默 闻 这 万 挑选 出 品牌 的 3 个 特点 ， 分 别 
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疑 聚 品牌 的 3 大 特性 策划 文案 ， 


白茶 的 宣传 信息 。 


2. 设计 有 聚焦 点 


4 


尔 想 要 


所 以 ， 在 设计 上 ， 


在 一 个 方寸 间 的 


以 做 到 让 消费 者 能 够 最 大 程度 地 接纳 并 


记 住 极 白 氨基 栈 


平面 上 表达 品牌 的 过 多 信息 “7 


为 越 是 简单 的 东西 ， 又 或 者 只 是 聚焦 一 个 明太 


仔 


信息 


az 


TUREIRETE 
费 者 产生 逆反 心理 ， 从 而 让 竞争 对 手 有 机 可 乘 。 


聚焦 画面 ， 


的 画面 对 于 消费 者 而 言 
但 切记 只 可 聚焦 一 个 点 。 


那么 这 个 平面 广告 注定 不 会 


过 


=] 
Ex 


=] 
E 
aS 
口 


= 


则 ， 


氨基 酸 白 茶 的 主 画 面 主要 以 黑色 和 白色 两 种 颜色 为 主 色调 ， 在 画面 上 统一 


[EE 


输出 极 白 氨基 酸 白茶 的 图 


SER 


AT“ 
R 


佐 


关 


吴昌硕 大 师 的 《 达 摩 像 》， 


ES 


大 摩 点 化 而 产生 的 灵 芽 瑞 草 ， 是 天 与 地 的 慷慨 4 
谢 天 谢 地 谢谢 您 ”， 以 表达 对 车 提 达 摩 、 对 吴昌硕 和 对 
有 反复 输出 极 白 品 牌 的 广告 语 : 


极 白 ， 比 一 和 


贵 赠 。 作 


是 受到 


ES 


寓意 极 白 氨 基 酸 白茶 
为 受 馈 赠 者 的 极 白 氨 基 酸 白 


自然 的 感恩 之 | Ay, 


Bo 


Bf 2-3 倍 。 用 精准 的 数据 


= A LN 
LKR a BIA S 


证 全 案 的 主体 一 一 氨基 酸 白茶 ， 同 时 也 


3. 有 针对 性 的 宣传 


要 点 1 


版 本 一 : 


直接 描述 极 白 氮 ] 


酸 白 茶 的 卖点 RA 


直接 描 


EE 


提 到 ， 张 默 


闻 这 


质 为 极 白 氨基 酸 白茶 撰写 了 3 个 版 本 的 海报 文案 。 


ALE 


从 极 白 氨基 酸 白 茶 本 身 出 友 ， 提 出 “ 比 一 般 氨 基本 


So Be 2~3 倍 - 的 氨基 酸 


版 本 海 


HZ 


报 ， 虽 在 教育 消费 者 极 白 氨 ; 


版 本 二 


AS 


RARE 


酸 白 ES, A 


SEE 


较 高 的 保健 功效 。 


IN 


: 从 极 白 氨基 酸 白茶 品 


za 


是 安吉 白茶 的 领导 者 。 


版 本 三 


: 从 极 白 氨基 酸 白茶 


消费 者 。 


/ 


从 上 


A 


情感 是 人 类 最 
行为 并 心甘情愿 打开 钱 袋 子 为 品牌 买单 , 
天 谢 地 谢谢 您 ， 


的 情感 定位 出 发 ， 用 “ 谢 天 谢 
原始 的 本 能 ， 


唯 有 从 心底 感动 消费 者 ， 


白茶 出 友 ， 提 出 “ 极 白 氨基 酸 白茶 ， 安 吉 
领导 者 ”的 概念 ， 旨 在 从 正面 出 发 直接 影响 并 援 动 消费 者 心 
最 大 的 安吉 白茶 品牌 ， 


智 ， 让 消费 者 认定 极 白 氨基 


地 谢谢 您 ”的 情感 文化 感动 
会 让 消费 者 主动 产生 购买 


所 以 ， 张 默 闻 这 万 抓 


# 


1 


创造 性 的 。 


的 情感 定位 是 


的 3 个 要 点 可 以 看 出 


) 品牌 宣 宣传 需 


点 的 ， 而 这 


定位 和 卖点 都 不 清楚 ， 
此 次 3 个 版 本 的 极 白 氨基 酸 白 
化 输出 与 传播 ， 


的 最 高 


广 就 要 求 品牌 必须 清楚 


知道 


给 消费 者 的 东西 必须 
自己 的 定位 以 及 卖点 。 如 果 当 一 个 品牌 连 自 


so 


ERE ”这 个 元 素 提出 “ 谢 


mes 


zeiä 


单 又 直击 要 
己 的 输出 


那么 这 个 


品牌 注定 将 停滞 不 前 。 


茶 海报 在 反复 强调 品牌 信息 


的 同时 ， 也 达到 了 品牌 形象 


为 极 白 氨 基 酸 白茶 下 一 步 的 传播 打下 了 坚实 的 基础 。 更 值得 一 提 的 
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， 张 默 闻 这 


的 创新 ， 是 人 


得 学 习 的 创新 。 


线 上 线 下 ， 定 制 极 白 时尚 装 


体系 得 


文 所 提出 了 “绿色 小 标 ” 创 意 ， 以 色彩 区 分 茶 品类 ， 
红茶 。 众 所 周知 ， 人 对 颜色 的 敏感 程度 远 高 于 对 文字 的 ， 所 以 这 一 创新 可 i 
本 能 


绿色 对 应 白 


茶 ， 红 色 对 应 


骨 极 度 贴 合 人 体 


随 着 张 默 闻 策 划 集 团 对 极 白 品牌 的 定位 以 及 全 
导 到 了 较为 全 面 的 完善 。 而 为 了 拓宽 产品 线 并 扩大 消费 群 


氨基 酸 白茶 打造 了 线 下 产品 : 
大 精品 安吉 白茶 系列 ， 
“ 极 小 白 ” 和 “大 白 ” 等 年 轻 化 系列 。 

局 限于 对 


SRA V9” 


白 ” 


时 也 是 商品 给 消费 者 最 直接 的 视 沉 感受， 代表 着 商品 的 


JU 


“GR pth 


paa ew 


RA V3” 
以 及 线 上 产品 


局 性 营销 思路 的 正式 确 
本 ， 张 默 
国宝 极 白 V5”“ 大 


闻 


« 


Y, 


极 白 的 产品 


这 所 特意 为 极 白 
师 极 白 V6” 和 “至 


“HRE UR 


调查 发 


见 ， 商 品 的 包装 不 再 仅仅 


商品 的 保护 功能 ， 它 是 商 


“se” 


“ 独 


品 的 一 


个 载体 ， 同 


Er 


与 ; 


A 


肖 费 者 之 
定 影响 的 。 


GR o 在 一 定 程 


度 上 ， 包 装 是 商品 


针对 此 种 现状 ， 作 为 极 白 氨基 酸 白茶 的 品牌 创始 人 ， 引 


者 需求 和 特征 进 ， 为 极 白 氨基 酸 白 


设计 方案 。 


间 无 声 的 推销 员 ， 
而 对 于 初次 购买 的 ; 


一 个 商品 包装 的 
肖 费 者 来 说 ， 商 品 的 包装 


青 美 程度 对 消费 者 决定 是 否 购买 商品 是 


行 了 充分 研究 


至 尊 好 茶 稳 抓 线 下 市 场 


>H 


新 的 生机 。 


RE 


1) 色彩 
如 上 文 所 述 


都 是 永恒 


5h) 


为 线 下 主要 的 ; 
FE, KAREE 


是 美学 的 


2) 开 盖 形式 
LE, 


A 


FE 


“经 典 极 白 V3" 


往往 决定 了 他 是 否 会 


长 默 闻 这 所 对 线 上 


Tt 


会 进一步 了 解 该 


线 下 不 同 的 消 


= 


RODIT 


卖 传 统 的 基础 上 进行 了 创新 ， 


， 在 极 白 氨 基 酸 白茶 的 包装 上 ， 张 默 闻 这 


E 制 了 两 套 不 同 风格 的 产品 包装 


肖 费 对 象 是 50 后 、60 后 和 70 后 的 群体 ， 所 以 在 线 下 门店 产品 的 包 


让 原本 沉默 无 趣 的 包装 重 


新 焕发 出 了 


万 选用 了 经 典 的 黑 


BEE ( GRAB 
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不 仅仅 因为 黑白 是 天 地 的 颜色 ， 是 
尚 色彩 的 代表 。 百 年 来 ， 无 论 时 代 如 何 变迁 ， 时 尚 界 的 流行 色 每 年 如 何 
不 变 的 经 典 。 所 以 ， 在 设计 和 美学 的 概念 上 来 说 ， 黑 白 是 时 尚 
经 典 代表 。 


“ 国 


宝 极 白 V5” 


繁衍 出 万 物 生 机 的 颜色 ; 


更 因 


为 ， 黑 白 是 时 


界 的 


“KIPRA V6” 和 “至 苯 极 白 V6” 


黑白 色 配 色 
宠儿 ， 同 时 也 


JU 


大 精品 安吉 白茶 系列 都 
有 具 小 心机 的 创意 。 
“经 典 极 白 V3" 


“国宝 极 白 V5”: 


采用 了 长 方 体 的 形式 ， 但 张 默 闻 这 所 却 在 产品 的 开 盖 形 式 上 做 了 极 


: 采用 翻盖 的 形式 ;内 部 装 有 3 盒 盒 装 安 吉 白 和 茶 ， 且 依旧 采用 正方 
体 翻 盖 的 形式 。 通 体 的 白色 盒子 点 缀 黑色 的 文字 及 Logo， 清 爽 的 包装 比 市 面 上 泛滥 的 
DAA RELE A REI 


ell 


前 一 亮 。 


白色 的 抽 居 式 外 盒 ; 内 部 整齐 的 黑色 正方 形 盒子 ， 借 鉴 珠宝 使 的 


开 盖 形式 瞬间 提升 了 极 


现代 感 十 足 。 
“大 师 极 白 V6”: 


白 氨 基 酸 白茶 的 档次 。 黑 白 的 搭配 ,沉稳 而 内 敛 ， 搭 配 大 气 的 使 形 ， 


环顾 茶叶 市 场 ， 斜 切口 的 开口 方式 在 茶叶 包装 上 运用 甚 少 。 不 规 


则 的 闭合 切口 ， 工 艺术 


较 于 循规蹈矩 的 天 地 盖 、 翻 盖 等 方式 略 复杂 ， 但 却 能 让 产品 包装 在 


彰显 时 尚 的 基础 上 带 上 了 一 丝 俏 皮 的 味道 ， 是 对 前 两 款 极 白 氨基 酸 白茶 “经 典 极 白 V3" 


和 “国宝 极 白 V5” 的 一 次 提升 ; 在 内 部 分 装 铝 缸 上 ， 设 计 师 保留 了 铝 原 本 的 银色 ， 不 添 


加 任何 色彩 修饰 ， 这 样 的 小 心机 与 极 白 氨 基 酸 白茶 原生 态 绿色 的 种 植 理 念 完全 吻合 。 


“FHRA VI” : 


作为 极 白 氨 基 酸 白茶 四 款 安吉 白茶 经 典 系列 中 的 最 高 等 级 ，“ 至 


BR RASA: 同 


BRAVO ”在 包装 上 和 前 3 款 有 明显 的 区 别 。 白 色 的 扁平 长 方 体 外 盒 的 内 部 镶嵌 白色 陶 
R 
EL 


时 在 考虑 到 购买 “至 尊 极 白 V9 ”的 消费 者 可 能 是 老 茶 客 所 以 特意 


为 其 搭配 了 一 套 茶具 作为 赠品 回馈 消费 者 ; 更 别出心裁 的 是 ， 设 计 师 在 “人 至尊 极 白 V9 
外 盒 翻盖 上 做 了 一 个 透明 的 天 窗 镁 空 ， 从 外 面 刚巧 能 看 到 内 部 陶瓷 缸 盖 上 的 极 白 Logo， 
在 美观 、 创 意 和 品牌 信息 的 表达 上 做 到 了 一 举 三 得 。 


3 ) 达 摩 坐禅 


除了 在 外 包装 上 统一 输出 极 白 氨基 酸 白茶 Logo 和 广告 语 “ 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 


2~3 倍 ” 外 ， 张 默 闻 这 


后 还 别出心裁 ， 将 吴昌硕 大 师 的 《 达 摩 像 》 运 用 到 了 极 白 氨基 酸 白 


茶 的 包装 上 。 达 摩 ， 作 为 极 白 氨 基 酸 白 从 Logo 的 原型 ， 对 极 白 来 说 是 品牌 的 灵魂 。 同 时 ， 


达 摩 作为 中 国 禅宗 的 始 


祖 ， 弘 扬 佛 法 教化 众生 ， 强 调 清净 之 心 ， 既 与 安吉 白茶 纯净 无 瑕 的 


气质 相 匹 配 ， 又 表达 出 


了 安吉 白茶 所 列 含 的 全 部 含义 ， 即 虔诚 与 感恩 。 所 以 将 《 达 摩 像 》 


放 在 极 白 氨 基 酸 白茶 包 


装 上 ， 其 一 是 为 了 致敬 《 达 摩 像 》 的 作者 吴昌硕 先生 ， 感 谢 其 馈赠 


极 白 氨 基 酸 白茶 的 感恩 理念 ， 感 谢 每 一 位 热爱 安吉 白茶 的 人 ， 感 谢 


之 恩 ; 其 二 是 为 了 传达 
天 地 的 滋养 与 孕育 ;其 
传播 最 大 化 。 


三 是 在 品牌 概念 上 对 品牌 理念 的 再 一 次 升华 ， 有 效 做 到 了 品牌 理念 
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极 白 氨 基 酸 白茶 包装 欣赏 之 一 一 一 极 白白 茶 
D 经 典 极 白 V3 
氨基 酸 对 身体 非常 重要 ， 
但 不 是 所 有 的 绿茶 氨基 酸 含量 都 很 高 ， 


“经 典 极 白 V3” 


说 喝 悦 年 轻 ， 


极 白 氨 基 酸 白茶 谢 天 谢 地 谢谢 您 。 


y =al 
wz < Hep = 
57 = | 
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人 @) 国宝 极 白 V5 
浩瀚 竹 海 清 澈 小 溪 ， 

踏 雪 采 摘 鲜 嫩 无 比 。 

不 是 世外桃源 般 的 青山 绿 水 ， 

怎 有 极 白 氮 基 酸 白茶 的 国宝 之 美 。 


“国宝 极 白 V5” 
鲜嫩 冠 江 南 芳香 满 人 间 ， 
极 白 氨 基 酸 白茶 谢 天 谢 地 谢谢 您 。 
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@ 大 师 极 白 V6 

三 位 安吉 白茶 大 师 联合 炒 制 ， 

传承 保密 技艺 口感 炉火纯青 ， 

是 中 国 白 茶 时 代 的 项 峰之 作 。 
“大 师 极 白 V6” 

品味 大 师 的 味道 ， 

极 白 氨基 酸 白 茶 谢 天 谢 地 谢谢 您 。 
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OZKA V9 
有 一 种 茶 只 和 有 身份 的 人 对 话 ， 
有 一 种 茶 只 为 有 高 度 的 人 飘 香 。 
“8 OA vo” 
献 给 有 高 度 的 人 ， 
极 白 氨 基 酸 白茶 谢 天 谢 地 谢谢 您 。 


la 
TRA 


WA 谢 地 谢谢 您 
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极 白 氮 基 酸 白茶 包装 欣赏 之 二 一 一 极 白 红茶 


DAHMA tA V3 

有 一 种 红 ， 

只 为 知己 起 放 ， 

任凭 历次 冲 泡 也 不 失 本 色 。 
经 典 极 白 红茶 VB, 

茶 笑 知己 千 杯 少 。 
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加 国宝 极 白 红茶 V5 

一 场 小 雨 ， 不 大 不 小 ; 

一 场 瑞雪 ， 不 厚 不 薄 。 

完美 气候 只 为 滋润 这 千年 一 叶 ， 
国宝 极 白 红 茶 V5, 


醉 美 红茶 这 一 叶 。 
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人 @@ 大 师 极 白 红 茶 V6 

取 天 地 灵气 ， 采 阳光 雨露 ， 

历经 安吉 白茶 三 位 大 师 联 合 炒 制 ， 
才 等 来 这 一 杯 匠 心 红茶 。 

大 师 极 白 红 茶 V6， 

AIP BAK KIA o 
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时 尚 包装 上 演 线 上 诱惑 


自古 以 来 ， 茶 就 一 直 被 视 为 一 种 生活 必需 品 ， 一 直 从 未 离开 过 我 们 的 生活 。 但 有 一 段 
时 间 ， 喝 茶 一 直 被 认为 是 老人 的 专利 。 如 今 ， 这 种 习惯 和 观念 逐渐 被 打破 ， 越 来 越 多 的 年 
轻 人 加 入 到 喝 茶 的 行列 中 。 据 了 解 ， 时 下 大 部 分 的 80 后 甚至 90 后 都 已 走 上 工作 岗位 ， 


以 往 偏爱 碳酸 饮料 、 咖 啡 等 时 尚 饮料 的 年 轻 人 ， 开 始 喜 欢 在 工作 时 泡 上 一 杯 热 茶 ， 他 们 认 
为 喝 茶会 比 以 往 喝 饮料 来 得 健康 。 同 时 ， 也 有 业内 人 士 表示 ， 如 今 随 着 年 轻 人 的 社会 接触 


层面 的 提升 ， 共 文化 也 逐渐 渗透 到 了 他 们 的 生活 中 。 

根据 有 关 资 料 显示 ，80 后 和 90 后 将 成 为 未 来 五 年 中 国 消费 增长 的 主要 驱动 力 。 在 
各 行 各 业 的 转型 浪潮 中 ， 许 多 厂商 都 瞄准 了 年 轻 人 市 场 这 块 大 蛋糕 ， 茶 行业 也 是 如 此 。 
走 过 了 “ 山 着 也 能 赚钱 ”的 黄金 时 代 ， 茶 行业 迎 来 了 一 个 转型 时 代 。 有 人 言 ， 年 轻 人 市 
场 或 是 救 活 茶 行 业 的 最 后 一 根 稻草 。 对 与 错 姑且 先 不 去 论证 ， 但 年 轻 人 市 场 肯 定 是 未 来 
茶 企 商业 布局 的 一 个 重要 板块 。 从 各 大 共 企 对 自身 产品 、 营 销 等 做 出 的 改变 就 可 以 看 出 ， 
这 些 传统 茶 企 正在 朝 着 年 轻 人 的 口袋 前 进 。 当 然 ， 这 其 中 也 包括 初生 牛犊 不 怕 虎 的 极 白 
氨基 酸 白 茶 。 

在 当下 互联 网 浪潮 和 年 轻 化 市 场 的 强势 驱动 下 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 也 将 部 分 的 受众 目标 
聚焦 在 互联 网 潮流 前 言 的 年 轻 消费 者 身上 。 针 对 这 部 分 年 轻 消费 者 的 消费 习惯 和 消费 需求 ， 
极 白 氨 基 酸 白茶 特意 推出 “独白 ”“ 表 白 ”“ 大 白 ”“ 朋 友 圈 ”和 “ 夜 猫 子 ” 等 一 系列 线 
上 产品 。 试 图 用 年 轻 化 的 渠道 和 品牌 元 素 去 抓 住 消费 者 的 心 。 

然而 ， 茶 产业 如 何在 速 砾 展 的 互联 网 时 代 交 出 一 片 天 地 、 玩 转 年 轻 消费 者 市 场 ， 是 
一 个 值得 考虑 的 问题 。 对 此 ， 作 为 极 白 氨 基 酸 白茶 的 全 案 策 划 人 ， 张 默 闻 这 万 深入 互联 网 
茶 行 业 ， 透 彻 分 析 同 品类 产品 并 杀 自 操 刀 极 白 氨基 酸 白 从 的 互联 网 产品 文案 和 产品 包装 ， 
只 为 确保 极 白 在 延续 线 下 产品 的 优良 基因 的 基础 上 ， 激 发 出 其 网 络 年 轻 化 基因 。 


as 


以 下 我 们 用 极 白 氨基 酸 白茶 经 典 互联 网 产品 : “朋友 图 和 “ 夜 猫 子 ”做 分 析 。"“ 朋 友 圈 ” 
和 “ 夜 猫 子 ”， 都 是 当下 网 络 流行 词语 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 将 其 作为 互联 网 产品 名 称 ， 旨 在 
用 熟悉 的 语言 符号 让 消费 者 与 产品 产生 共鸣 ， 从 而 促使 消费 者 产生 购买 产品 的 欲望 。 

1) 朋友 圈 ， 把 朋友 圈 起 来 
百度 上 ， 朋 友 圈 的 含义 有 很 多 ， 但 就 两 条 来 说 比较 贴切 。 

一 是 指 : 一 个 由 熟人 、 半 熟人 组 成 的 “关系 圈 ”, 在 “朋友 圈 ” 中 , 有 同学 、 家 人 、 亲 威 、 
同事 等 。 

二 是 指 ， 当 下 普及 率 綦 广 的 App 软件 一 一 腾讯 微 信 的 一 个 社交 功能 ， 用 户 可 以 通过 朋 
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友 圈 发 表 文 字 和 图 片 ， 同 时 可 通过 其 他 软件 将 文章 或 者 音乐 分 享 到 朋友 圈 。 
我 们 发 现 : 不 管 朋友 圈 如 何 定义 ， 似 乎 都 离 不 开 分 享 、 朋 友 、 交 流 这 几 个 关键 词 。 仔 


细 想 来 ， 这 几 个 同时 也 是 极 白 氨基 酸 白茶 的 关键 词 。 

朋友 圈 ， 作 为 生活 中 的 一 个 小 型 社会 圈子 ， 具 有 良好 的 人 际 交 往 的 特点 。 而 极 白 氮 
酸 白茶 正 是 基于 “将 朋友 圈 进 来 ”的 产品 理念 ， 借 助 网 络 流行 语 和 微 信 朋 友 圈 这 两 点 鲜明 
的 符号 ， 打 通 极 白 氨基 酸 白茶 在 互联 网 和 年 轻 化 群体 中 的 认 知 借 势 营销 ， 以 最 快 的 速度 实 


现 产品 的 弯 道 超车 。 

当然 ， 有 足够 时 尚 的 产品 名 称 对 于 竞争 激烈 的 互联 网 市 场 来 说 是 远 远 不 够 的 。 

于 是 在 极 白 氨 基 酸 白茶 “朋友 圈 ” 的 包装 设计 上 ， 张 默 闻 这 所 也 下 足 了 功夫 ， 借 势 微 
信 经 典 的 绿色 加 上 安吉 白茶 的 白色 ， 以 明显 的 色彩 对 比 来 迎合 当下 年 轻 人 的 时 尚 审美 观 。 
同时 ， 极 白 氨基 酸 白茶 “朋友 圈 ” 包 装 还 借用 了 微 信 Logo 对 话 框 的 元 素 : 一 是 为 了 和 产 
品名 “朋友 圈 ” 相 呼应 ， 让 产品 带 上 消费 者 熟悉 的 符号 ， 增 强 产 品 和 消费 者 之 间 的 共鸣 ; 
二 是 为 了 提醒 人 们 在 忙碌 工作 的 同时 不 忘 和 朋友 、 和 亲人 多 沟通 。 在 包装 字体 的 选择 上 ， 
极 白 氨 基 酸 白茶 “朋友 圈 ” 别 出 心 裁 ， 不 同 于 其 他 系列 产品 的 圆润 的 字体 ， 而 大 胆 选用 了 
比较 细 窄 的 字体 。 盒 形 上 ，“ 朋 友 圈 ”选择 了 比较 修长 的 长 方 体 盒 形 ， 与 “朋友 圈 ” 这 三 
个 字体 相 呼 应 ， 给 人 一 种 精致 且 活 泼 的 视觉 体验 。 

张 默 闻 这 请 一 直 认为 ， 一 个 好 的 产品 除了 出 色 的 策划 和 视觉 是 不 够 的 ， 还 要 站 在 消费 
者 的 角度 去 思考 ， 切 实地 为 消费 者 服务 ， 所 以 人 性 化 体验 是 产品 的 关键 点 。 极 白 氨基 酸 白 
茶 “ 朋 友 圈 ”是 基于 互联 网 渠道 为 年 轻 人 设计 的 一 款 产品 ， 于 是 张 默 闻 这 万 决定 选用 小 泡 
袋 作为 “朋友 圈 ” 内 部 包装 ， 给 年 轻 消费 者 提供 一 种 便捷 的 生活 体验 。 

2) 夜 猫 子 ， 越 夜 越 精 彩 

提 到 夜 猫 子 ， 我 们 的 第 一 反应 就 是 大 大 的 黑 眼 圈 、 夜 晚 不 爱 睡觉 的 生物 ， 从 而 能 联 
想到 夜 猫 子 隔 天 颓废 的 样子 。 然 而 ， 极 白 氨基 酸 白茶 的 “ 夜 猫 子 ” 却 是 一 只 可 爱 时 尚 的 
夜 猫 子 。 

简单 的 几何 原本 是 乏善可陈 的 搭配 , 但 在 张 默 闻 策划 集团 设计 师 的 手下 , 三 角形 、 
长 方形 的 组 合 竟 能 化 腐朽 为 神奇 ， 一 只 瞪 着 大 眼睛 、 逆 态 可 括 的 猫咪 诞生 了 。 
在 包装 字体 上 ， 设 计 师 选用 和 “ 夜 猫 子 ”形象 相 接近 的 字体 ， 丰 满 圆润 的 形象 让 “ 夜 
猫 子 ”整体 看 起 来 更 有 亲和力 ; 盒 形 上 ， 夜 猫 子 沿用 “朋友 圈 ” 修 长 的 长 方 体会 形 ; 色彩 
上 ， 只 简单 运用 黑白 两 色 作 为 搭配 ， 以 表现 夜 猫 子 在 晚上 热 伏 、 行 动 的 形象 特点 ; ASE, 
极 白 氨基 酸 白茶 “ 夜 猫 子 ”依旧 采用 了 小 泡 袋 的 形式 ， 主 要 考虑 到 年 轻 人 崇尚 简单 的 生活 


理念 。 


a0 
NN 


Ei] 
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极 白 氨基 酸 白茶 包装 欣赏 之 三 一 一 电 商 系列 


@ 朋友 图 

左 三 圈 右 三 圈 ， 

每 天 要 刷 朋友 轿 ， 

一 声 早 安 开始 圈 ， 

一 声 晚 安 还 在 圈 。 

极 白 氮 基 酸 白茶 “朋友 圈 ”， 
把 朋友 圈 进 来 。 
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DRF 

所 有 工作 都 是 菜 ， 

BAD REAR , 

老板 不 坏 ， 发 展 不 快 。 

极 白 氨基 酸 白 茶 “ 夜 猫 子 ”系列 ， 
晚上 有 极 白 ， 越 夜 越 精彩 。 
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OAR: 贵 芽 


我 用 整个 冬天 的 等 待 ， 


才 换 来 这 珍贵 的 嫩 芽 俏 叶 。 
HARF, BENKo 
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Oma: 领 鲜 

骑 着 春天 的 白马 ， 

穿 过 滴答 的 春雨 ， 

才 摘 得 这 片 领 鲜 的 叶子 。 
极 白 领 鲜 ， 因 鲜 而 美 。 
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© 表白 
所 有 想 对 你 说 的 话 都 在 这 杯 茶 里 。 


© 独白 
你 只 看 到 了 我 的 一 个 身影 ， 
去 看 不 到 我 心里 的 千 万 风景 。 


“你 只 看 利 了 我 的 一 个 身上 
却 看 不 到 我 心里 的 干 万 风景 


净 合 量 :100 克 
扩 我 们 只 做 氨基 酸 含 基 高 的 茶 > 
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DAMA 
生活 中 的 每 一 件 小 事 


感恩 在 心 。 


® XA 
我 不 是 胖 嘟 嘟 ， 
只 是 料 很 足 。 
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ip 
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下 酒 中 每 一 件 


净 含 量 :50 克 a 
m 2 
TT AT 


帧 帧 幕 幕 ， 传 递 极 白 好 诉求 


2015 年 张 默 闻 策 划 集 团 


为 极 白 氨基 酸 白茶 倾心 打造 了 全 新 的 广告 片 。 并 在 安吉 实地 


取景 拍摄 。 片 片 阔 叶 林 、 层 层 大 竹 海 、 
基 酸 白茶 得 以 在 这 世外桃源 般 的 绿 水 青山 中 繁育 发 芽 ， 也 使 得 极 白 氨 基 酸 白茶 的 广告 片 能 


DIO 号 -涉世 
Bean, ZAR 


里 温润 多 情 的 土地 让 极 白 氨 


有 如 画 的 美景 来 展现 其 高 端的 品质 与 精准 的 创意 。 


本 次 极 白 氨 基 酸 白茶 广告 片 共 包含 “年 轻 


篇 ”和 “好 喝 篇 ”两 个 版 本 ， 由 张 默 闻 这 万 


亲自 创意 并 监制 拍摄 。 在 短 短 15 秒 的 广告 创意 中 ， 张 默 闻 这 万 将 极 白 氨 基 酸 白茶 的 核心 


酸 ” 一 词 上 ， 完 美 


展现 极 白 氨 基 酸 白茶 


“ 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 


品牌 的 品质 与 品位 。 


的 传奇 口感 ， 让 众多 爱 茶 人 
来 打造 一 个 响当当 的 品牌 ， 将 极 白 氨基 酸 白 
益处 的 特色 传递 到 消费 者 眼 里 、 心 里 、 


基 
2~3 倍 ” 的 强大 卖点 ， 用 每 一 帧 每 一 秒 来 极致 呈 
a 


见 极 白 氨基 酸 白 茶 作为 中 国 养生 白茶 领导 


“ 极 白 氨基 酸 白茶 作为 安吉 白茶 的 领导 品牌 ， 有 着 独 一 无 


士 叹为观止 。 极 白 氢 


基 酸 白茶 就 是 要 通过 品牌 化 的 运作 方式 


性 、 高 氨基 酸 合 量 以 及 氨基 酸 对 人 体 
里 ,成 功 告诉 世界 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 的 氨基 酸 合 


量 比 一 般 绿茶 高 2~3 信 ， 从 而 喜 迎 众多 经 销 商 加 盟 极 白 氨基 酸 白 茶 ， 让 更 多 消费 者 关注 到 


极 白 氨基 酸 白 茶 对 身体 的 高 营养 ”。 


“年 轻 篇 ” 


年 轻 ， 往 往 是 由 内 而 外 的 。 但 在 保持 一 个 好 心情 的 同时 ， 身 体 的 滋补 也 是 必 不 可 少 的 。 


作为 中 国 历史 上 有 名 的 汉族 名 茶 ， 不 管 是 在 百年 前 还 是 当下 ， 安 吉 和 白茶 都 深 受 茶 客 们 


的 喜爱 。 当 然 ， 其 中 也 不 乏 一 部 分 爱 茶 的 女性 。 
相 比 绿茶 ， 中 国 的 女 茶 客 们 


白茶 的 口味 却 清 


吉 
远 不 如 此 。 安 吉 白 茶 对 人 体 还 有 
害 的 抵抗 力 、 提 高 记忆 、 降 血压 、， 


一 些 。 在 她 们 看 来 ， 绿 茶 、 红 茶 太 
、 甘 和 耐 。 当 然 ， 注 重 保 养 的 女人 们 选择 安吉 白茶 的 原 
多 的 保健 作用 ， 如 保护 神经 细胞 、 提 高 人 体 对 外 界 侵 


>H 


中 防 衰老 更 是 让 女性 朋友 对 安吉 白 


茶 情 有 独 钟 的 原因 之 一 。 凭 借 着 这 一 点 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 跻身 财富 女性 健康 饮用 茶 榜 单 ， 


前 途 无 限 。 


那 又 是 何 种 因素 造成 了 此 种 现象 8 


SRE: 极 白 氨基 酸 白茶 的 高 氨基 酸 含量 。 


根据 检测 报告 显示 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 的 氨基 酸 


攻 比 一 般 绿茶 高 2~3 倍 ， 这 也 就 很 好 


地 佐证 了 张 默 闻 这 后 撰写 的 极 白 氨 基 酸 白茶 TVC 文案 : HERF. 
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因为 受 天 地 眷顾 一 一 所 以 氨基 酸 含量 惊人 

得 天 地 厚爱 ， 汲 日 月 精华 。 想 来 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 配 得 上 这 句 话 。 

懂 欠 的 人 都 知道 ， 安 吉 白 茶 的 “ 白 ” 是 因为 绿茶 的 返 白 现 象 造成 的 。 那 又 是 何 种 原 
引起 的 绿茶 返 白 现 象 呢 ? 

百年 来 ， 极 白 氨基酸 白茶 有 幸 生 在 北纬 30” 这 道 黄金 维度 上 。 这 条 线 上 有 适宜 茶叶 生 
长 的 充沛 雨水 、 适 宜 温 度 和 独特 的 土壤 。 同 时 茶园 的 高 海拔 赐予 了 极 白 氨基 酸 白茶 友 生 返 
白 现象 适宜 的 低温 环境 ， 而 这 种 特殊 的 返 白 现 象 ， 让 极 白 氨 基 酸 白茶 茶叶 中 所 含 的 条 氨 酸 
含量 逐渐 升 高 ， 达 到 4.7%~10.6%， 是 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 的 2~3 (Bo 

对 此 ， 产 品 本 身 的 优异 之 处 自然 不 言 而 喻 ， 那 么 如 何在 广告 片 这 样 一 种 表现 形式 多 样 
化 的 载体 上 精准 提炼 并 准确 传达 出 极 白 氨 基 酸 白茶 “氨基 酸 合 量 高 ”的 特点 呢 ? 一 句 朗朗 
上 口 、 和 耳熟能详 的 文案 就 能 很 好 地 解决 这 个 问题 一 一 比 一 般 绿 茶 氨基 酸 的 合 量 高 2~3 (Bo 

当 消 费 者 习惯 于 饮用 绿茶 ， 就 会 对 绿茶 这 种 茶叶 进行 充分 的 了 解 。 极 白 氨 基 酸 白茶 的 
氨基 酸 含量 比 一 般 绿茶 高 2~3 倍 ， 在 保健 数值 上 完胜 其 他 绿茶 ， 自 然 会 吸引 一 部 分 消费 者 
主 足 研 究 ， 这 就 是 成 功 的 第 一 步 。 

因为 含量 惊人 一 一 所 以 悦 喝 悦 年 轻 

记得 有 和 句 话 说 : “一 个 没有 信仰 的 民族 是 可 悲 的 ， 一 个 没有 信仰 的 人 是 可 怕 的 。” 

而 在 张 默 闻 这 所 看 来 ， 一 个 没有 好 好 品尝 过 安吉 白茶 的 人 是 可 悲 的 ， 一 个 不 曾 用 心 去 
品味 安吉 白茶 的 人 是 可 怕 的 。 茶 ， 是 有 灵性 的 植物 ， 你 用 心 品味 就 能 发 现 其 与 众 不 同 的 地 
方 ， 就 能 品尝 到 它 别 具 一 格 的 味道 。 张 默 闻 这 所 始终 坚信 “有 一 干 个 读者 就 有 一 干 个 哈 姆 
雷 特 ”， 而 在 他 看 来 ， 茶 也 是 如 此 ，“ 有 一 干 个 茶 客 就 能 品 出 一 干 种 极 白 氨 基 酸 白茶 ”。 
虽然 这 一 干 人 的 心情 往往 会 有 所 不 同 ， 但 唯 有 一 种 心情 属于 这 一 干 人 中 的 每 一 个 人 ， 那 便 
是 : 喜悦 之 情 。 
因为 热爱 极 白 氨基 酸 白茶 并 把 从 当 作 一 生 的 兴趣 和 信仰 ， 所 以 每 一 个 茶 客 都 能 喝 出 好 
心情 、 喝 出 好 心境 。 

人 一 旦 有 了 好 的 心境 ， 面 相 自 然 会 显得 比 实际 年 龄 年 轻 。 这 也 就 是 上 文 所 述 的 “ 相 由 
心 生 ”的 道理 。 当 然 ，“ 羽 喝 悦 年 轻 ” 中 的 “年 轻 ” 不 单 是 因为 “心境 的 喜悦 ”， 更 是 因 
为 极 白 氨基 酸 白茶 的 氨基 酸 含量 比 一 般 绿茶 高 2~3 倍 。 

根据 科研 成 果 显 示 ， 茶 叶 中 的 氨基 酸 可 以 明显 促进 脑 中 枢 多 巴 胺 释放 ， 提 高 脑 内 多 巴 
胺 生理 活性 。 多 巴 胺 是 一 种 活化 脑 神 经 细胞 的 中 枢 神经 递 质 ， 其 生理 活性 与 人 的 感情 状态 
密切 相关 。 当 然 ， 茶 叶 中 含有 的 较 少 的 咖啡 因 在 茶 氨 酸 的 作用 下 使 人 们 在 饮 茶 时 能 享受 到 
一 种 喝 咖啡 和 可 可 所 没有 的 心旷神怡 的 感觉 ， 而 这 种 感觉 就 被 人 体感 官 系统 归纳 为 : 兴奋 、 
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同时 , 古语 有 云 : $ 


人 的 思想 、 感 情 、 
是 内 在 不 可 见 的 ， 


心灵 往往 会 由 内 而 夕 


DE 一 个 人 的 容 狐 外 表 是 由 心灵 、 思 想 等 


DH 


素 影 响 的 。 换 言 之 ， 
表现 在 人 的 身体 和 脸 上 ， 即 : 一 个 人 的 精神 世界 虽 


但 实际 上 会 给 人 直观 感受 。 


从 心理 学 的 层面 来 说 ， 每 个 人 的 面相 都 反映 着 其 相对 应 的 身体 和 心理 的 状态 ， 比 如 


一 个 身体 健康 、 身 心 愉 


竞 的 人 ， 其 通常 在 相 学 中 都 天 庭 饱 满 、 红 光 满 面 、 神 采 奕 突 ; HAM, 


一 个 身体 有 病 或 者 苦恼 忧愁 的 人 通常 屠 头 紧 锁 、 面 色 黯 淡 无 光 。 眼 界 即 是 心 界 ， 而 面相 即 


为 心 相 ， 相 由 心 生 就 是 这 个 道理 。 
基 酸 白茶 在 TVC 中 提出 “局 喝 悦 年 轻 ” 的 广告 语 是 有 一 定 的 依据 的 。 


所 以 ， 极 白 氨 


回归 到 极 白 氨基 酸 白 茶 的 TVC 中 ， 身 穿 白 衣 素 裙 的 女子 ， 双 手 执 起 手中 的 茶杯 ， 鲜 


嫩 的 极 白 氨基 酸 白茶 在 热 水 的 冲击 下 释放 出 清香 ， 每 一 口 都 仿佛 行走 在 青葱 的 茶园 里 ， 每 


一 次 呼吸 仿佛 都 能 


闻 到 带 着 清明 露水 的 安吉 白茶 茶叶 的 清香 ; KRALE, SHAARE. 


因为 悦 喝 悦 年 轻 一 一 所 以 情感 充沛 


极 白 氨基 酸 白 


献 给 消费 者 的 画 画 


依旧 不 能 掉以轻心 。 


茶 的 品牌 和 产品 无 论 内 涵 如 何 丰 富 、 品 质 如 何 优良 、 文 案 如 何 惊奇 ， 呈 


如 何 将 “ 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 ” 的 特点 


表现 在 画面 上 并 传递 给 每 一 位 消费 者 ， 是 一 个 关键 的 问题 


“年 轻 篇 ”通过 大 量 的 镜头 


茶园 营造 出 了 一 种 自然 气息 ， 清 新 自然 的 画面 带 给 消 
镜 使 头 消费 者 仿佛 都 能 身 临 其 境 ， 闻 至 
暂 的 肌肤 在 每 一 次 端 起 茶杯 的 瞩 间 都 能 让 人 联想 到 极 


展现 了 极 白 氨基 酸 白茶 茶园 的 自然 风 狐 ， 充 满 生气 的 绿色 


者 恬淡 安宁 的 心情 ; 泡 茶 的 每 一 个 


淡雅 的 清香 ; 女子 脸 上 的 笑容 和 白 
氨基 酸 白茶 高 氨基 酸 、 疏 喝 悦 年 轻 


A 
上 极 白 氨基 酸 白茶 ; 
RÁ 


的 诉求 和 特点 ; 同时， 人 与 茶园 的 合 一 


感 诉 求 完美 呈现 。 


“好 喝 篇 ” 


“好 喝 篇 ”TVC 


遥 领 先进 行 了 阐述 。 


安吉 白茶 越 白 ， 
在 茶叶 的 加 工 


氨基 酸 合 量 
工艺 上 来 看 , 安吉 


席 界 也 将 极 白 氨 基 酸 白茶 “ 谢 天 谢 地 谢谢 您 ”的 情 


围绕 极 白 氨基 酸 白茶 的 口感 主线 ， 着 重 对 极 白 氨基 酸 白茶 为 何 口感 逐 


白茶 无 论 是 炒 青 还 是 烘 青 , 都 采用 的 是 绿茶 工艺 。 同 时 ， 
在 茶叶 的 品质 系统 性 上 来 看 ， 安 吉 白 茶 和 绿茶 类 


烷 醇 类 氧化 的 杀 
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原因 是 因为 安吉 白茶 采用 的 茶树 品种 一 一 白 叶 一 号 。 

白 叶 1 号 是 一 种 珍 罕 的 变异 茶 种 ， 属 于 “低温 敏感 性 ”茶叶 ， 其 阅 值 约 在 23%C。 在 
早春 低温 期 间 ， 其 叶绿体 的 形成 存在 障碍 ， 叶 绿 素 合 成 受阻 ， 从 而 出 现在 清明 前 萌发 的 安 
吉 和 白茶 嫩 芽 为 白色 ; 在 谷雨 前 ， 色 渐 淡 ， 多 数 呈 玉 白 色 ; 雨 后 至 夏至 前 ， 安 吉 白 茶 芽 叶 逐 
渐 转 为 白 绿 相间 的 花 叶 ; 至 夏 ， 芽 叶 恢 复 为 全 绿 ， 与 一 般 绿茶 无 异 的 现象 。 

更 为 神奇 的 是 ， 生 物 学 家 在 对 安吉 白茶 白化 期 状态 和 物质 分 析 中 发 现 ， 在 安吉 白茶 叶 
绿 素 合成 受阻 的 状态 下 ， 芽 叶 细 胞 中 蛋白 质 解体 严重 ， 导 致 了 游离 氨基 酸 的 含量 显著 升 高 。 
同时 ， 茶 氨 酸 的 分 解 也 受到 抑制 ， 所 以 茶 氨 酸 含量 也 很 高 。 

也 就 是 说 ， 低 温 的 环境 不 仅 抑 制 了 极 白 氨基 酸 白茶 内 部 叶绿素 的 合成 ， 同 时 也 抑制 了 
其 芽 叶 内 部 氨基 酸 的 分 解 。 这 样 的 研究 结果 也 就 很 好 地 佐证 了 张 默 闻 这 毛 创 意 的 “好 喝 
TVC XR: ARMA, 氨基 酸 合 量 越 高 。 
而 如 何 将 “白茶 越 白 ,氨基 酸 合 量 越 高 ”的 创意 体现 在 TVC 画面 上 传递 给 消费 者 ， 
则 成 了 这 则 广告 片 的 关键 点 。 抽 象 的 概念 和 有 具象 的 画面 看 似 风 马 牛 不 相 及 ， 给 张 默 闻 这 后 
和 影视 公司 落下 了 一 个 大 难题 。 人 在 经 过 一 系列 续 密 的 探讨 和 研究 后 。“ 好 喝 篇 ”决定 通过 
特写 极 白 氨基 酸 白茶 和 茶园 原生 态 的 环境 来 体现 “白茶 越 白 ” 以 及 极 白 氨 基 酸 白茶 “氨基 
酸 合 量 高 ”的 事实 。 


a 


因为 茶树 品种 的 珍 罕 性 和 突变 特质 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 的 氨基 酸 合 量 比 一 般 绿茶 高 


一 般 品 种 的 鲜 茶 芽 叶 ， 游 离 氨 基 酸 的 合 量 占 干 重 的 3%~4%， 茶 氨 酸 的 合 量 占 干 重 的 
1%~2%。 而 在 “ 白 叶 一 号 ” 中, 游离 氨基 酸 的 含量 超过 干 重 的 6%, 其 中 茶 氨 酸 大 约 占 一 半 ， 
此 外 茶 多 酚 只 有 常规 品种 的 一 半 左 右 。 在 成 熟 的 茶叶 中 ， 茶 氨 酸 和 茶 多 栈 的 占 比 会 严 
响 茶 叶 的 口感 。 茶 氨 酸 带 来 茶叶 的 甘 耐 ， 而 条 多 酚 则 负责 了 茶叶 的 苦涩 。 但 生物 学 家 发现 ， 
当 茶 叶 中 的 茶 氨 酸 合 量 增加 ， 与 之 相对 的 共 多 酚 合 量 则 会 相应 减少 。 这 也 就 是 为 何 用 高 茶 
SEAS EN “BH 1 号 ” 制 成 的 绿茶 涩 味 低 而 鲜 爽 味 浓郁 ， 且 风味 比 普通 绿茶 就 要 更 
好 的 原因 。 

而 极 白 氨 基 酸 白茶 , 根系 于 “ 白 叶 一 号 ”。 同根 而 生 让 极 白 氨 基 酸 白茶 继承 了 “ 白 叶 一 号 ” 
优良 的 基因 , 不 管 是 在 外 观 还 是 品质 上 都 属于 上 等 , 口感 也 遥遥 领先 绿茶 等 其 他 品种 的 茶叶 。 


极 白 氨基 酸 白茶 ， 好 喝 传 天 下 


>H 


为 好 喝 ， 所 以 极 白 氨基 酸 白茶 能 在 瞬间 抓 住 新 老 茶 客 的 心 。 但 ， 想 让 极 白 氨基 酸 白 
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茶 传 天 下 ， 唯 独 依靠 “好 喝 ” 这 个 特点 是 远 远 不 够 的 。 浓 厚 的 情感 文化 是 打动 消费 者 以 及 
新 茶 客 的 不 二 因素 。 

一 个 品牌 在 推广 过 程 中 ， 需 先 打破 和 消费 者 之 间 的 隔 阅 ， 才 能 深 抓 消费 者 痛 点 ， 从 而 
进行 后 续 的 买 和 卖 。 以 情 动 人 对 极 白 氨 基 酸 白茶 在 往 后 的 宣传 中 起 到 了 潜移默化 的 作用 。 

“好 喝 篇 ”通过 大 量 的 镜头 展现 了 极 白 氨基 酸 白茶 茶园 的 原生 态 。 绵 延 的 茶场 、 和 所 和 氢 
的 水 汽 笼 旱 着 清流 的 湖面 和 山林 ,说 明了 极 白 氨基 酸 白茶 的 生长 环境 并 没有 受到 人 为 破坏 ， 
人 类 对 于 孕 养 极 白 氨 基 酸 白茶 的 这 片 土地 是 心 存 感激 的 , 就 如 极 白 氨基 酸 白 茶 的 情感 定位 : 
谢 天 谢 地 谢谢 您 。 是 天 地 孕育 了 安吉 白茶 这 株 神奇 的 灵 芽 瑞 草 ; 是 吴昌硕 和 侍 茶 人 赋予 J 
极 白 氨基 酸 白茶 灵魂 ， 而 唯 具 有 动人 的 灵魂 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 才能 传 天 下 。 同 时 ，TVC 
还 运用 大 量 的 篇 幅 展现 了 身 穿 长 裙 的 女子 与 极 白 氨基 酸 白茶 之 间 的 互动 : 转动 茶壶 、 观 极 
白 氨基 酸 白茶 外 观 、 毫 水 泡 茶 ， 一 系列 的 举动 展现 出 了 女子 的 从 容 不 迫 和 淡薄 ; 端 杯 品 敬 ， 
女子 举手投足 间 的 优雅 仿佛 印证 着 极 白 氨 基 酸 白 共 清明、 干净、 不 染 世 俗 尘 埃 的 遗 世 独立 。 


a 


2 CENSOS 


MR 谢 地 . 谢谢 您 


比 一 般 绿 茶 
氮 基 酸 含量 高 2-3 信 
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守 正 出 奇 竺 日 天 下 ， 


S HSPE 


一 一 极 日 氨基 酸 日 茶 品类 创意 策划 


BRA 


谢 天 谢 地 谢谢 您 


JIBAI AMINO ACID TEA 
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守 正 出 奇 告 日 天 下 ， 和 营销 一 曲 唱 响 中 华 


所 有 的 准备 工作 都 是 为 了 最 后 的 精彩 亮相 。 极 白 氨基 酸 白 共 虽 然 年 轻 ， 但 是 它 所 沉 演 
下 来 的 品牌 内 涵 已 然 非常 丰富 。 无 论 是 品牌 的 塑造 、 包 装 的 设计 、 生 产 的 稳定 ， 还 是 传播 
的 启动 等 ， 所 有 的 元 素 都 需要 一 个 舞台 。 因 为 只 有 通过 舞台 ， 才 能 够 真正 地 让 观众 完整 地 
看 一 场 关 于 安吉 白茶 的 、 关 于 极 白 的 品牌 大 戏 。 


城 投 推介 初出 茅 户 ， 风 采 尽 显 


21 世纪 是 多 种 力量 合成 的 年 代 , 科技 力量 、 市 场 力量 、 SKN, SHS, 金融 力量 、 
教育 力量 、 商 业 力量 …… 多 种 力量 的 展示 、 多 种 观念 的 交融 ， 构 成 了 美丽 世界 、 美 丽 中 国 、 
美丽 安吉 。 在 多 种 力量 里 ， 有 一 种 力量 非常 珍贵 ， 那 就 是 市 场 的 力量 。 

市 场 自 由 度 越 高 ， 商 业 氛 围 就 越 活跃 ， 市 场 化 程度 越 高 ， 我 们 获得 的 发 展 机 遇 就 
多 。 为 此 ， 浙 江 省 安吉 县 城市 建设 投资 ( 集团 ) ARAJ (以 下 简称 : 安吉 城 投 集团 ) 于 
2015 年 12 月 8 日 召开 了 “相信 市 场 的 力量 ” 安吉 城 投 集团 中 介 招 商 推介 会 车 集中 
签约 发 布 会 。 

安 茶 集团 项 目 ( 旗下 品牌 : 极 白 氨 基 酸 白茶 ) 作为 城 投 集团 投资 重点 项 目 ， 终 于 迎 来 
了 第 一 个 大 戏 上 演 的 机 会 ! 


hit 


WV 


中 国 养生 白茶 ， 氨 基 酸 成 极 白 最 大 卖点 


安吉 白茶 属 绿茶 类 ， 叶 形 美观 ， 味 道 鲜 爽 ， 但 氨基 酸 却 比 普通 绿 寻 含量 高 。 有 关 数 据 
显示 ， 安 吉 和 白茶 经 生化 测定 ， 氨 基 酸 含量 最 高 可 达 10.6% 以 上 ， 为 普通 绿茶 的 2~3 倍 ， 
其 中 茶 氨 酸 合 量 接近 常 共 的 氨基 酸 总 量 。 常 饮 安吉 白茶 ， 有 利于 血液 免疫 细胞 促进 干扰 素 
的 分 泌 ， 从 而 提高 人 体 抵抗 外 界 侵害 的 能 
于 安吉 白茶 高 氨基 酸 的 特点 ， 张 默 闻 这 所 在 此 次 推介 会 上 为 极 白 氨 基 酸 白茶 的 创意 
做 出 了 详细 的 诠释 。 他 表示 : 第 一 ， 安 吉 和 白茶 品牌 已 然 遍 地 开花， 渐 绎 成熟， 有 足够 的 资 
本 和 产业 资源 脱离 传统 绿茶 而 成 为 独 具 个 性 的 大 品类 ， 要 从 “氨基 酸 ”角度 全 面 定位 “ 氨 
基 酸 白茶 ”， 进 行 细 分 品类 创新 ; 第 二 ， 提 出 “ 比 一 般 绿茶 氨基 酸 含量 高 2~3 倍 ”， 充 分 
将 茶叶 的 卖点 功能 化 ， 进 行 卖 点 创新 ;最 后 ， 以 艺术 大 家 吴昌硕 为 白茶 主要 代言 人 ， 其 代 
表 作 品 《 达 摩 像 》 作 为 品牌 精神 诉求 ， 提 出 “ 谢 天 谢 地 谢谢 您 ”的 情感 诉求 ， 与 茶 文 化 、 
与 安吉 白茶 高 氨基 酸 的 特点 高 度 吻合 ， 进 行文 化 创新 。 

安吉 白茶 产业 正在 走向 一 个 茶 文化 内 涵 更 加 丰厚 、 茶 功能 卖点 更 加 独特 、 茶 品牌 诉求 


| 策划 人 手札 ( 第 四 册 ) | 110 | 


更 加 精准 的 未 来 。 张 默 闻 这 
业 带 去 了 极 大 的 发 展 信心 。 


8341 战略 发 布 ， 极 白白 茶 航 母 正式 起 航 


随 着 国内 经 济 的 快速 友 
的 变化 。 中 国 传统 茶 行 业 的 发 展 模式 受到 制约 ， 
冲击 ， 品 牌 根基 不 稳 ， 


、 茶 商 的 重要 课题 


at 


HEN 
ARIE 


文 所 此 次 对 极 白 氨 基 酸 白茶 的 发 布 ， 


展 ， 人 们 的 消费 心理 、 


在 一 定 程度 上 为 安吉 白茶 产 


消费 习惯 和 消费 方式 都 发 生 了 翻天 履 地 
原来 以 礼品 茶 为 主要 销售 手段 的 方式 受到 


难以 跟 上 现今 年 轻 人 的 消费 节奏 。 如 何 改 变 传统 茶 行 业 现状 成 为 所 


张 默 闻 这 万 认为 ， 对 于 极 白 氨基 酸 白茶 来 说 ， 做 强 品牌 是 第 一 要 务 ， 并 提出 了 知名 的 


“8341 战略 ”， 并 在 此 次 城 投 推介 会 上 正式 发 布 。 据 悉 ， 


uE 


A 


实景 演出 、 极 白 博物 馆 和 走 进 联合 国 等 在 内 的 8 


“8341 战略 ”， 即 全 面 实施 合 
8 个 品牌 行动 ， 启 动 陆 羽 、 宋 微 宗 和 


SSA NEN RE, MRMBAR, 4 


E 


一 般 绿茶 氨基 酸 含量 高 2~3 倍 ” 的 强大 卖点 。 


ES is 


茶 和 花茶 在 内 的 4 大 品牌 ， 坚 持 “ 比 


“8341 战略 ”的 正式 发 布 ， 意 味 着 作为 安吉 白茶 产业 的 整合 者 ， 中 国 养生 白茶 领导 


品牌 一 一 极 白 氨 
产业 规模 、 


基 酸 白茶 航母 正式 起 航 ; 意味 着 安吉 白茶 产业 的 品牌 格局 将 得 到 全 面 突破 ， 


产业 的 崛起 ， 可 拭 目 


战略 签约 合作 ， 产 业 整 合 呼唤 行业 领导 


据 了 解 ， 安 吉 白 茶 ， 作 为 中 国名 茶 的 后 起 之 秀 ， 自 


品牌 规模 将 得 到 进一步 提升 。 极 白 氨 基 酸 白茶 的 时 代 已 经 来 临 ， 未 来 安吉 


1982 年 中 国 


白茶 祖 在 安吉 大 溪村 


横 坑 钨 800 米 的 高 山上 被 再 次 发 现 以 来 便 迎 来 了 迅猛 发 展 的 新 时 期 。 
850 吨 ， 产 人 


种 面积 已 达 17 BRE, 产量 高 达 


如 今 ， 安 吉 白 茶 的 栽 
近 10 亿 元 。 但 与 此 同时 ， 安 吉 当 地 也 出 


现 了 规模 不 等 的 白茶 企业 ， 互 机 
发 展 受到 规模 没有 
对 此 ， 安 茶 集 团 副 总 经 理 兼 营销 
安吉 白茶 现 有 的 品牌 现状 之 下 ， 
代 向 统一 时 代 全 面 迈进 
FAL 介 


6 大 


安吉 白茶 的 发 展 


竞争 又 相互 合 f 


FE， 和 群雄 割据 ， 标 准 不 一 ， 安 吉 白 茶 的 品牌 


大 品牌 ， 有 市 场 去 
REPASA AA, ERE 


y SELINA EA RARE 


总 在 几 干 万 徘徊 ”。 


经 济 新 常态 之 下 ， E 
已 经 进入 了 一 个 新 的 时 期 ， 需 要 从 诸侯 时 


整合 现 有 的 产业 资源 ， 让 安吉 


在 此 次 会 议 上 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 


分 别 与 张 默 闻 策 


策划 集团 、 万 向 信托 、 浙 商 传媒 和 


之 


营 电 商 达 成 了 战略 合作 ， 为 白茶 产业 的 整合 


与 崛起 提供 策划 创意 、 资 本 和 传播 等 各 方面 


有 力 的 支持 。 与 此 同 
干道 湾 以 及 中 


时 ， 极 白 氨基 酸 白茶 也 已 完成 了 对 
国 最 大 的 安吉 白茶 互联 网 品牌 一 一 芳 羽 的 收购 。 极 白 氨 基 酸 白茶 正在 用 资 
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当地 白茶 龙头 企业 一 一 峰 禾 园 、 
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极 白 氨基 酸 白茶 首次 亮相 的 大 美 图 景 
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次 亮相 的 大 美 


长 默 闻 这 所 与 张 默 闻 策 划 集 


Zi 


CEO, 


《广告 人 》 杂 志 社 陈 晓 庆 老师 。 
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次 亮相 的 大 美 
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: 战 前 思考 
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安吉 pr KER 中 介 招 


a FEA + SEN 


极 白 氨基 酸 白茶 首次 亮相 的 大 美 图 景 之 四 : 安吉 县 县 长 在 做 重要 指示 。 


[581/13 


HEN RAR 


\ 镇 。 安吉 白茶 。 旅游 集散 中 心 。 


> 


本 的 力量 、 规 模 的 力量 和 品牌 的 力量 ， 联 合 茶 企 、 茶 商 和 茶农 ， 推 动 安吉 白茶 产业 的 全 
面 升级 与 发 展 。 


茶艺 表演 首 秀 ， 用 艺术 敬献 天 地 您 的 恩情 


在 这 场 市 场 大 会 中 ， 极 白 的 茶艺 表演 让 极 白 氨基 酸 白茶 的 首 秀 大 放 异 彩 ， 也 让 不 少 观 
众 叹 为 观 止 。 

茶艺 ， 萌 芽 于 唐 ， 发 扬 于 宋 ， 改 革 于 明 ， 极 盛 于 清 ， 可 谓 有 相当 长 的 历史 渊源 ， 自 成 

一 系统 。 它 是 “ 茶 ” 与 “艺术 ”的 有 机 结合 。 茶 人 把 人 们 日 常 饮 茶 的 习惯， 根据 茶道 规则 ， 
通过 艺术 加 工 ， 向 饮 茶 人 和 宾客 展现 茶 的 冲 、 泡 、 饮 的 技巧 ， 把 日 常 的 饮 茶 引 向 艺术 化 ， 
提升 品 饮 的 境界 ， 赋 予 茶 以 更 强 的 灵性 和 美感 。 

与 传统 茶艺 表演 不 同 的 是 ， 极 白 氨基 酸 白茶 以 “ 达 摩 坐禅 ”为 艺术 背景 ， 大 量 留 
让 三 两 片 茶 叶 漂浮 在 黑白 水 墨 画 中 。 “安吉 和 白茶 ”四 个 字 的 红色 印章 则 告白 了 它 的 真实 身 
份 。 与 此 同时 ， 极 白 邀 请 了 3 位 专业 茶艺 师 进行 安吉 白茶 的 茶艺 表演 ， 由 主持 人 上 朗读 由 张 
默 闻 这 所 亲自 题写 的 《 谢 天 谢 地 谢谢 您 》 这 篇 饱含 着 浓 浓 深 情 的 诗歌 。 无 论 是 背景 、 茶 艺 、 
音乐 ， 还 是 明 诵 、 诗 歌 ， 都 美妙 地 结合 在 一 起 ， 在 《 谢 天 谢 地 谢谢 您 》 色 勒 的 阳光 雨露 下 、 
高 山 云雾 里 ， 与 片 片 阔 叶 林 、 层 层 大 竹 海 、 泼 泼 小 溪流 、 跳 跳 小 动物 一 起 尽情 畅想 着 白茶 
的 美好 生长 。 而 这 个 艺术 般 的 茶艺 表演 更 将 极 白 氨基 酸 白茶 的 感谢 文化 传递 给 观众 ， 来 感 
恩 天 地 的 恩赐 与 厚爱 ， 感 恩 其 孕育 出 的 如 此 好 喝 的 极 白 氨基 酸 白茶 。 

在 欣赏 完 这 唯美 的 艺术 表演 之 后 ， 很 多 嘉宾 一 致 认为 ， 茶 艺 作为 茶 文 化 的 一 部 分 ， 应 
该 继续 加 以 传扬 ， 让 茶艺 走 下 舞台 ， 走 进 干 家 万 户 ， 融 入 寻常 百姓 的 家 中 ， 给 人 们 的 生活 
以 诗意 、 以 情趣 、 以 健康 、 以 感恩 。 

当然 ， 这 幅 唯 美的 茶艺 制作 成 了 极 白 氨基 酸 白茶 的 专属 之 作 ， 成 了 感动 世界 的 标签 ， 
也 成 了 极 白 “ 谢 天 谢 地 谢谢 您 ”的 传递 窗口 。 


浙 商 大 会 二 度 获奖 ， 誉 满 中 国 


继 城 投 推介 会 之 后 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 并 没有 停 下 它 产 业 发 展 的 脚步 。 人 在 2015 FR, 
极 白 氨基 酸 白茶 与 浙 商 传媒 达成 战略 合作 协议 , 成 为 浙 商 唯一 指定 用 茶 。 与 此 同时 , 在 由 ( 浙 
商 》 杂 志 主 办 的 “ 财 智 女性 WERD” 2015 首届 亚洲 财 智 女人 论坛 上 ， 极 白 氨 基 酸 白 
茶 作 为 唯一 受 邀 欠 企 ， 被 授予 了 “亚洲 财 智 女性 首选 养生 苟 茶 ” 荣 誉 。 

张 默 闻 这 所 认为 ， 作 为 极 白 氨 基 酸 白茶 走出 安吉 的 第 一 步 ， 浙 商 大 会 的 二 度 获 奖 无 疑 
是 以 浙 商 为 代表 的 消费 者 们 给 予 极 白 的 最 大 的 褒奖 与 肯定 ， 标 志 着 以 极 白 氨 基 酸 白茶 为 代 
表 的 安吉 白茶 产业 将 正式 进入 品牌 化 运作 ， 迈 出 产业 变革 的 第 一 步 。 


| 策划 人 手 想 第 四 册 ) | 118 | 


正式 牵手 浙 商 传媒 ， 极 白 氨基 酸 白茶 成 浙 商 唯 一 指定 用 茶 


中 国 是 茶叶 的 故乡 ， 茶 叶 作为 我 国 农耕 经 济 下 极 具 特色 的 产物 ， 自 古 以 来 就 是 国民 经 
济 的 重要 组 成 部 分 。 在 经 济 全 球 化 的 今天 ， 我 国共 企 的 发 展 也 不 断 受 到 自身 的 限制 以 及 外 
国 强势 资源 的 冲击 ， 导 致 国内 市 场 上 茶 企 的 竞争 异常 激烈 。 面 对 如 此 形势 ， 以 极 白 氨基 酸 
白茶 为 代表 的 安吉 白茶 异军突起 。 人 在 2015 年 12 月 23 日 的 第 八 届 浙 商 年 会 上 ， 极 白 氨基 
酸 白 茶 公 开 亮 相 ， 正 式 成 为 浙 商 的 唯一 指定 用 茶 。 这 预示 着 我 国 杂 企 逐 步 打 破 了 渠道 限制 ， 
迎合 了 互联 网 经 济 形 势 下 的 大 潮流 ， 实 现 了 多 渠道 合作 共 赢 的 新 态势 。 

1) 浙 商 传媒 战略 合作 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 全 面 进军 商界 

纵 观 我 国共 业 市 场 ， 安 吉 白 茶 虽 作为 中 国名 共 的 后 起 之 秀 ， 有 着 源远流长 的 白茶 文化 ， 
但 由 于 安吉 当地 的 白茶 企业 发 展 规模 不 等 、 茶 业 发 展 信息 缺乏 标准 化 、 终 端 销售 覆盖 面 不 
广 、 缺 乏 行 业 标杆 和 外 来 产品 无 序 竞 争 等 诸多 问题 ， 严 重 制约 了 安吉 白茶 产业 的 壮大 发 展 ， 
导致 了 安吉 白茶 有 大 规模 却 没有 大 品牌 的 发 展现 状 。 

对 此 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 率先 迈 出 了 产业 变革 的 第 一 步 ， 利 用 品牌 化 的 运作 打破 安吉 
茶 的 发 展现 状 ， 整 合 优势 的 产业 资源 ， 多 和 角度、 全 方位 地 推进 极 白 氨基 酸 白 茶 在 全 国 市 
场 占有 率 的 有 效 提升 ， 向 有 规模 、 有 品牌 的 发 展 方向 全 面 迈 进 。 也 正 因 为 如 此 ， 在 走出 
安吉 之 际 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 选择 浙 商 传媒 作为 品牌 发 展 路 上 的 事业 伙伴 ， 积 极 开展 战略 
合作 ， 借 助 浙 商 的 品牌 力 与 影响 力 ， 打 响 极 白 氨 基 酸 白茶 的 知名 度 ， 让 安吉 白 检 踏 上 一 
个 新 的 台阶 。 

从 十 至 今 ， 浙 江 商人 都 是 中 国 经 济 发 展 的 重要 推动 力量 。 随 着 改革 开放 的 迅猛 发 展 ， 
现代 浙 商 已 经 成 为 当仁不让 的 华夏 第 一 商 帮 。 而 浙 商 传媒 作为 一 个 以 浙 商 为 主 的 综合 服务 
平台 ， 不 仅 在 浙江 地 区 ， 而 且 在 国内 的 其 他 省 份 都 有 广泛 的 影响 。 据 了 解 ， 浙 商 传媒 隶 拓 
于 浙江 日 报 报 业 集团 ， 拥 有 线 上 线 下 深厚 的 用 户 和 人 脉 资源 。 线 上 ,《 浙 商 》 杂 志 以 “ 引 
领 中 国民 营 商业 力量 ”为 宗旨 ， 是 民营 企业 的 “ 活 教材 ”， 还 出 版 了 《 浙 商 ' 金融 家 》《 浙 
商 商会 圈 》《 浙 商 . 收藏 家 》 和 《 浙 商 . 悦 生活 》 等 系列 杂志 ， 已 形成 了 杂志 、 微 信 、 
微 博 和 世界 浙 商 网 “全 媒体 矩阵 ”; 线 下 ， 浙 商 传媒 以 浙 商 全 国 理事 会 、 浙 商 财 智 女人 会 、 
浙 商 少 籼 会 、 中 国 浙 商 会 长 联盟 为 基础 ， 以 浙 商 大 会 、 浙 商 年 会 、 浙 商 创新 创业 大 赛 为 主 
要 载体 ， 构 筑 起 了 每 年 数 万 人 参与 的 线 下 服务 平台 。 同 时 ， 旗 下 所 出 版 的 《 浙 商 》 杂 志 发 
行 量 已 突破 20 万 册 ， 成 为 国内 发 行 量 非常 大 的 、 深 具 影 响 力 的 高 端 财经 杂志 之 一 。 

此 次 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 与 浙 商 传媒 的 战略 合作 ， 不 仅 拉 开 了 极 白 氨基 酸 白茶 营销 战役 
的 巨大 帷幕 ， 更 向 业界 正式 宣布 了 极 白 氨基 酸 白 茶 自 此 开始 全 面 进军 商界 ， 全 面 发 力 白茶 
产业 崛起 的 重大 战略 。 


ul 
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次 亮相 的 大 美 图 景 之 五 : 张 默 闻 这 后 做 极 白 首次 演讲 。 


p 


极 白 氨基 酸 白茶 首次 亮相 的 大 美 图 景 之 六 : 张 默 闻 这 所 开启 氨基 酸 白茶 新 时 代 。 


网 


极 白 氨基 酸 白茶 首次 亮相 的 大 美 图 景 之 七 : 张 默 闻 这 所 讲述 极 白 命 名 。 
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极 白 氨基 酸 白茶 首次 亮相 的 大 美 图景 之 八 : 这 不 是 安吉 城 投 集团 原 董事 长 周 江 龙 吗 ? 真 低调 。 
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FIN o 


是 安吉 城 投 集团 现在 董事 长 周斌 吗 ? 
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基 酸 白茶 首 ) 


RES 


项 目 名 称 : BER; 
签约 方 : 张 默 此 


张 默 闻 策 划 集 团 ， 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 
略 顾问 ， 是 美国 认可 的 杰出 人 才 ， 中 国 十 大 策 志 
为 中 国 百 亿 品 牌 操盘手 ， 服 务 企业 总 资产 已 过 天 
张 默 闻 策 划 集 团 为 安吉 茶 产 业 有 限 公司 提供 : 
策略 力争 将 极 白 氨 基 酸 白茶 打造 成 首 年 过 亿 、 三 


REN 
其 酸 日 尔 整 合营 销 

策划 集团 

。 创 始 人 张 默 间 连 续 五 年 蝉联 央视 广告 策 
| 家 ， 因 成 功 服务 娃哈哈 和 恒 大 集团 而 补 共 
iZ. 

安吉 白茶 整合 营销 全 案 策划 ,通过 “8431" 
年 过 5 亿 的 中 国 白茶 领导 品牌 


RAAB 


四 


首次 亮相 的 大 美 图 景 之 十 一 : 采访 间隙 ， 亲 切 交 谈 。 


> 


2 ) 正式 亮相 浙 商 年 会 ， 安 吉 白 茶 或 将 迎 来 发 展 良机 

打破 渠道 限制 ， 实 现 合 作 共 赢 。 极 白 氨 基 酸 白茶 携手 浙 商 传媒 的 成 功 合作 ， 既 是 品牌 
知名 度 不 断 获 得 提升 的 体现 ， 也 是 安吉 白茶 作为 茶 企 生力军 主动 承担 社会 责任 、 展 现 自我 
的 良好 契机 。 

作为 浙 商 的 唯一 指定 用 茶 ， 极 白 氨基 酸 白茶 不 仅 以 此 特殊 身份 亮相 浙 商 年 会 ， 还 在 大 
会 中 献上 了 极 白 氨基 酸 白茶 精心 编排 的 茶艺 表演 。 和 茶艺 师 们 用 优雅 的 姿态 巧妙 地 把 艺术 与 
茶 韵 进行 了 完美 结合 ， 将 白茶 文化 的 独特 韵味 在 舞台 上 展现 得 淋漓 尽 致 。 

浙 商 传媒 相关 负责 人 感言 ， 此 次 极 白 氨基 酸 白茶 的 首次 亮相 ， 不 仅 为 双方 今后 的 战略 
合作 打下 了 坚实 的 基础 ， 也 为 安吉 白茶 产业 未 来 的 发 展 提供 了 新 的 思路 和 机 遇 。 浙 商 愿 意 
为 中 国 茶 产业 的 深入 变革 贡献 出 一 份 力量 ， 也 希望 以 极 白 氨基 酸 白茶 为 代表 的 安吉 白茶 产 
业 能 通过 浙 商 这 一 平台 ， 迎 来 更 多 的 发 展 恨 机 。 

如 今 ， 随 着 人 们 生活 水 平 的 提高 和 对 健康 、 社 交 、 传 统 文化 等 的 追求 ， 预 计 我 国 茶 叶 
消费 量 在 未 来 一 段 时 间 仍 有 每 年 3%~5% 的 增长 空间 ， 未 来 我 国 的 茶叶 消费 市 场 驴 洱 着 无 
限 商 机 。 对 此 ， 张 默 闻 这 万 坦言 ， 从 茶 行业 目前 的 发 展 形势 来 看 ， 极 白 氨基 酸 白 茶 与 浙 商 
传媒 的 战略 合作 ， 不 仅 顺应 了 茶 行 业 信 息 化 转型 的 需求 ， 也 在 一 定 程度 上 为 安吉 白茶 行业 
的 振兴 与 发 展 提供 了 一 个 良好 的 发 展 平台 。 


首次 亮相 论坛 峰会 ， 极 白 喜 获 “ 亚 洲 财 智 女 性 首选 养生 若 茶 ” 


2015 年 12 月 23 日 ， 由 《 浙 商 》 杂 志 、 浙 商 财 智 女 人 会 、 世 界 浙 商 网 主办 的 “ 财 智 
女性 : 闪耀 东方 ”2015 首届 亚洲 财 智 女人 论坛 在 杭州 洲际 酒店 正式 拉 开 帷幕 。 极 白 氨 基 
酸 白 茶 作 为 首次 亮相 论坛 峰会 的 特殊 嘉宾 ， 被 授予 了 “亚洲 财 智 女 性 首选 养生 敬 茶 ”荣誉 。 
这 不 仅 为 极 白 氨基 酸 白茶 成 为 我 国 养生 型 白茶 领导 品牌 黄 定 了 坚实 的 基础 ， 更 标志 着 极 白 
基 酸 白茶 正式 迈 出 了 品牌 化 运作 的 第 一 步 。 
据悉 ， 此 次 会 议 共 吸 引 了 来 自 全 国 各 地 的 女 企业 家 及 创业 组 织 共 500 人 参 会 ， 包 括 韩 
国 、 日 本 的 女性 商业 组 织 、 浙 商 财 智 女 人 会 、 浙 商 全 国 理事 会 、 浙 商 少 帅 会 组 织 成 员 及 国 
内 外 重量 级 专家 和 学 者 ， 共 同 探讨 女性 在 商业 中 的 成 长 话题 。 值 得 一 提 的 是 ， 浙 商 财 智 女 
人 会 作为 目前 长 三 角 最 活跃 、 最 高 端的 女性 社团 组 织 之 一 ， 经 过 八 年 时 间 的 历练 与 发 展 ， 
汇聚 了 众多 浙江 商界 的 女性 精英 。 此 次 会 议 的 召开 ， 不 仅 是 女性 力量 的 完美 展现 ， 更 体现 
了 在 新 时 代 的 经 济 形势 下 ， 女 性 已 成 为 社会 发 展 历程 中 一 支 不 可 忽视 的 重要 力量 。 

极 白 氨基 酸 白茶 作为 安吉 白茶 的 代表 品牌 ， 在 此 次 盛会 中 荣 座 “亚洲 财 智 女 性 首选 养 
生 敬 从 ”称号 ， 并 且 凭 借 其 茶叶 中 含有 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 的 强大 卖点 ， 获 得 


Xi 
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Za 


见 场 女 企 业 家 们 的 青睐 。 


吉 白 茶 素 为 “ 茶 中 人 至 胜 ”， 多 年 来 深 受 消费 者 的 喜爱 。 其 鲜 


口感 与 较 高 的 氨基 酸 合 


量 ， 不 仅 满足 了 消 


费 者 对 茶叶 产品 的 基本 需求 ， 


还 在 一 定 程 度 


上 满足 了 她 们 对 营养 与 健康 的 追求 ， 使 得 极 白 氨基 酸 白 茶 初 入 杭 


成 为 女性 养生 敬 茶 的 首选 品牌 。 


成 便 斩获 佳 誉 ， 当 之 无 愧 


安 茶 集团 董事 长 兼 总 经 理 吴 剑 先 生 感 言 ， 


极 白 氨基 酸 白茶 吸收 充沛 的 阳光 雨露 ， 在 拥 


有 着 23 BUF 16 度 以 上 的 舒适 好 温度 的 安吉 


am 


生长 ， 才 得 以 造就 了 极 白 氨基 酸 白茶 


如 此 高 的 氨基 酸 含 量 。 常 饮 极 白 氨基 酸 白 茶 ， 


有 利于 血 


液 免疫 细胞 促进 干扰 素 的 分 泌 ， 从 


而 提高 人 体 抵 抗 外 界 


也 表示 ， 此 次 会 议 的 荣誉 褒奖 ， 


MEARS MRA 


基 酸 白茶 的 认可 ， 而 且 使 


传奇 口感 。 


多 人 TEJ 极 白 并 [DER 


极 白 氨 基 酸 白茶 全 案 的 策划 者 张 默 闻 这 所 认为 ， 自 极 白 氨 


好 营养 的 产品 ， 同 时 凭借 “ 比 一 


自 尝 试 极 白 氨基 酸 白茶 那 独一无二 的 


氨基 酸 白茶 诞生 以 来 ， 极 白 就 


般 绿 杂 氨 


”这 一 卖点 在 茶叶 市 场 中 异 军 突 出 ， 对 整个 安吉 白茶 产业 的 全 面 升 级 与 


URGES SH, HRA ths, FATES 


车 助 自身 的 优势 资源 尽心 为 消费 者 提供 高 质量 、 
基 酸 合 量 高 2~3 信 
发 展 起 到 了 强大 的 推动 作用 。 
如 今 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 正 利 
白茶 品牌 文化 ， 在 运用 其 资本 的 力量 、 规 模 的 力量 
和 茶农 ， 完 成 了 对 文化 、 环 境 、 品 牌 、 市 场 和 竞争 力 等 一 
面 启 动 了 以 茶 为 媒 多 产业 并 存 的 新 时 代 茶 产业 发 展 模式 。 未 来 的 安吉 
也 必 将 迎 来 新 一 轮 的 产业 革新 | 


营销 大 会 极 白 主 场 ， 硕 果 累 累 


现代 营销 学 之 父 菲利普 


和 品牌 的 力量 的 同时 ， 联 合 茶 企 


系列 综合 层面 的 打造 及 攻克 ， 全 
茶 乃 至 中 国 茶 行业 ， 


` 科 特 勒 曾 说 过 ， 品 牌 是 销售 者 向 购买 者 长 期 提供 的 一 组 特定 


的 特点 、 利 益 和 服务 。 而 作为 初出 茅 庐 的 极 白 氨 基 酸 白茶 ， 品 牌 知名 度 的 打响 无 疑 是 品牌 


现 阶段 的 重要 环节 。 在 确 
际 正式 面向 全 国 经 销 


立 了 全 国 


性 的 市 场 推广 战略 之 后 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 在 
商 召开 大 会 ， 成 功 迈 出 了 进军 全 


BR FBS 


国 市 场 的 第 一 步 o 


> 


BRARSHRAABASE SAE 


201635248, “天 下 第 一 白 ” 
求 首发 仪式 在 安吉 县 隆重 举行 。 本 次 会 议 邀 请 


RAZ 


青 了 包含 


学 奖 获 得 者 王 旭 烽 老师 、 
融 服务 集团 总 裁 王 国 


老师 、 永 达 传媒 总 者 


赵 清 先 生 、SGS 检测 


浙江 广电 评议 中 心 专家 /浙江 传媒 学 院 教授 张 雨 雁 老师 、 陆 羽 
RIE, KAARI RAER KIKAR 
机 构 浙江 区 经 理 郑 俊 先 生 、 


ES 


青云 先生 等 在 内 的 多 位 重要 嘉宾 以 及 来 自 全 国 


各 地 的 500 多 名 经 销 商 共同 参 会 ， 


证 极 白 氨基 酸 白 茶 的 全 新 面貌 。 
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浙江 农林 大 学 文化 学 院 院 长 / 茅盾 


Xt 


E) 


《广告 人 》 杂 志 陈 晓 庆 
昌 硕 纪念 馆 馆 长 


一 同 见 


在 经 销 商 大 会 现场 ， 极 白 氨基 酸 白 茶 正式 发 布 了 品牌 发 


牌 自 创 立 以 来 的 首次 品牌 宣告 仪式 ， 标 志 着 极 白 氨 基 酸 白茶 
寺 别 是 张 默 闻 这 所 提出 的 “氨基 酸 ” 概 念 在 行业 内 抢先 占 位 ， 得 
上 了 与 会 经 销 商 和 媒体 的 热切 关注 ! 自 此 ， 安 吉 白 茶 产 业 成 功 迈 入 统一 时 代 | 


H 


发 出 号 角 ， 


茶 行业 全 


A 


HN 


展 战略 及 营 


NP 


模式 ， 是 极 白 品 


战略 发 布 ， 展 现 安吉 白茶 领导 者 风范 


新 事物 的 出 现 必然 推动 | 


经 济 


全 分 离 改 革 的 不 断 落实 


芷 为 安吉 白茶 领导 者 已 经 向 中 


日 


事物 的 创新 与 
大 环境 下 ， 传 统 企业 正面 临 着 产业 转型 的 问题 。 
以 及 “一 带 一 路 ”等 


变 。 时 至 今日 ， 在 以 Tn 


HA 


随 着 资本 市 场 上 


玉 


需求 为 导向 的 ith 


进一步 打开 、 土 地 安 


家 战略 的 持续 推动 ， 安 吉 白 茶 产 业 的 发 


展 正 


团 有 限 公 司 在 “ 绿 


在 受到 不 断 的 冲击 ， 茶 行业 的 产业 升级 龟 演 龟 烈 。2015 年 安吉 茶 产 业 集 
Bin” “生态 大 省 ”的 战略 部 署 下 ,坚守 习近平 总 书记 所 提出 的 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ” 
的 科学 论断 ， 创 立 了 中 国 养 生 白茶 领导 品牌 一 一 极 白 氨基 酸 白茶 ， 率 先 完成 了 对 安吉 白茶 


产业 的 转型 与 变革 ， 


大 会 现场 , 极 白 氨基 
牌 的 力量 ” 


“教育 的 力量 ”和 “传播 的 力量 ”四 个 篇 章 全 方位 地 


示 志 着 安吉 白茶 已 全 面 进入 了 产业 整合 发 展 的 时 代 | 
酸 白茶 正式 公布 了 其 全 新 的 企业 宣传 片 , MAR RANDE" "m 


展现 出 了 极 白 氨基 酸 白 茶 


的 优势 特点 ， 并 且 将 安吉 的 唯美 山水 完整 摄 录 于 其 中 ， 运 用 强 有 力 的 语言 文字 以 及 震撼 的 
视听 效果 ， 展 现 出 了 极 白 氨 基 酸 白茶 作为 安吉 白 共 整合 者 的 领导 风范 。 与 此 同时 ， 宣 传 片 


中 还 表达 了 极 白 氨基 酸 白茶 关于 品牌 未 来 的 发 展 规 划 ， 正 式 宣告 极 白 氨 基 酸 白茶 将 继续 带 


领 安吉 白茶 产业 逐步 走出 安吉 、 走 向 全 国 
在 迎接 品牌 新 高 度 的 同时 ， 为 安吉 白茶 争取 了 号 
在 欣赏 完全 新 的 企业 宣传 片 后 ， 极 白 氨 基 酸 白 


发 表 致 辞 。 


也 表示 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 通过 前 期 的 努力 与 发 
响 力 ， 并 且 正 在 努力 实现 品牌 的 规划 目标 。 未 来 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 还 将 全 方 


市 场 ， 让 安吉 白茶 能 够 被 更 多 人 所 熟知 和 喜爱 ， 
好 的 发 展 与 未 来 。 


茶 总 经 理 吴 剑 作为 企业 的 领导 代表 上 人 台 


展 ， 已 拥有 了 一 定 的 


知名 度 与 影 


RR 


资源 、 资 本 资源 、 品 牌 资 源 、 管 理 资源 、 人 才 资 源 和 媒 


联合 极 白 氨基 酸 白 茶 越 来 越 多 的 事业 合作 伙伴 ， 打 造 厂商 不 


IRQ 


共同 体 ， 一 起 发 力 极 白 氢 


基 酸 白茶 的 品牌 建设 | 


14% 


目前 ， 极 白 氨基 酸 白茶 


种 。 在 未 来 的 品牌 发 


茶 领 导 者 的 地 位 。 


E eea 


完成 了 对 安吉 县 
东 林 交 所 大 宗 农林 产品 现货 电子 交易 平台 成 功 挂牌 上 市 ， 成 为 浙江 
展 之 路 上 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 还 ; 
这 三 大 基本 原则 去 实现 产业 的 整合 与 品牌 的 发 展 ， 进 一 步 稳 


| 益 共同 体 、 价 值 共同 


地 整合 产业 


A 


源 等 各 个 方面 的 强 有 力 优势 ， 


体 和 生命 


内 多 家 省 级 标准 化 茶 企 的 并 购 ， 并 且 在 华 


省 第 一 个 上 市 的 茶叶 品 
竹 通过 资本 纽带 、 市 场 运作 和 共享 增值 


固 极 白 氨 


酸 白条 作为 安吉 
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兄弟 ， 就 要 抱 一 下 。 


TR 


Ema 


2016 SU BTS CH SK IL O EIA 


RR | 


安吉 大 年 初 一 度假 酒店 


时 间 : 3 月 24 日 13:00 


地 点 : 


139 5727 6863 


国 经 销 商 大 会 期 间 独家 珍藏 照片 揭秘 之 一 。 


极 
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抢先 占 位 ， 氨 基 酸 核心 诉求 广 受 认可 


现 如 今 ， 我 国 茶 叶 的 种 植 面积 和 产量 正在 逐年 增加 ， 国 内 的 消费 量 更 是 明显 增长 。 随 

着 我 国政 府 、 茶 叶 行 业主 管 机 构 、 重 点 茶 企 业 对 产品 质量 、 安 全 的 高 度 重视 和 国内 消费 者 
的 质量 安全 意识 的 提高 , 食品 安全 法 规 更 加 严格 、 规 范 和 有 效 地 运行 , 使 得 我 国 茶 叶 从 种 植 、 
加 工 到 销售 的 整个 环节 都 有 了 更 高 的 质量 安全 标准 及 要 求 ,同时 也 迫使 一 些 违反 农 残 法 规 、 
农药 和 肥料 用 量 超标 的 部 分 茶 企 逐 渐 被 市 场 淘汰 。 极 白 氨 基 酸 白茶 自 成 立 以 来 始终 秉持 着 
“健康 为 本 ”的 生产 种 植 理念 ， 在 生产 的 各 个 环节 严格 把 关 ， 极 大 程度 地 保证 了 其 产品 的 
安全 性 和 营养 性 。 
据 资 料 显示 : 经 生化 测定 ， 发 现 极 白 氨 基 酸 白茶 氨基 酸 合 量 普 遍 在 6% 左右 ， 最 高 可 
达 10.6% 以 上 ， 而 一 般 绿 茶 的 氨基 酸 含量 则 为 1%~4%。 基 于 安吉 白茶 高 氨基 酸 合 量 的 
这 一 特点 ， 张 默 闻 这 万 为 极 白 氨基 酸 白茶 提出 了 “ 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 ” 作 为 
极 白 氨基 酸 白 从 的 核心 卖点 ， 通 过 极 白 氨基 酸 白茶 这 一 特质 将 其 与 其 他 产品 区 别 开 来 。 为 
了 使 这 一 数据 有 证 可 依 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 委托 SGS 专业 检测 机 构 对 极 白 氨基 酸 白茶 的 茶 
叶 品 种 进行 了 专业 的 检测 。 在 大 会 上 ，SGS 专业 检测 机 构 公布 了 极 白 氨基 酸 白茶 氨基 酸 
含量 的 测试 结果 。 专 业 的 检测 结果 显示 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 的 氨基 酸 含量 达到 了 7.89/1009, 
也 证 实 了 极 白 氨 基 酸 白茶 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 的 这 一 事实 。 

作为 一 个 公正 、 严 谨 的 第 三 方 ，SGS 专业 检测 机 构 已 经 成 为 多 个 省 级 茶叶 行业 协会 
和 和 茶叶 出 口 企业 的 战略 合作 伙伴 。 多 年 来 ， 任 借 其 丰富 的 经 验 、 专 业 的 器 材 和 人 员 标 准 ， 
一 直 致 力 于 为 行业 和 企业 提供 茶叶 种 植 、 加 工 、 销 售 及 品牌 建设 等 多 环节 的 国际 国内 法 规 
解析 、 质 量 管理 体系 认证 和 培训 以 及 综合 性 质量 安全 监控 和 提升 管理 服务 ， 得 到 了 各 级 政 
府 、 行 业 协 会 以 及 企业 的 高 度 认 可 。 基 于 此 ， 极 白 氨基 酸 白茶 选择 SOS 为 其 进行 专业 的 
数据 检测 机 构 ， 以 确保 数据 的 准确 性 与 公正 性 。 

众所周知 ， 茶 氨 酸 是 茶叶 中 生津 润 甜 的 主要 成 分 ， 有 利于 血液 免疫 细胞 促进 干扰 素 的 
分 泌 ， 促 进入 体 的 新 陈 代谢 ， 提 高 人 体 抵抗 外 界 的 侵害 力 ， 对 提高 记忆 、 降 低 血 压 、 减 肥 
护 肝 、 改 善 经 期 综合 症 、 保 护 神 经 细胞 和 抗 氧 化 等 都 有 明显 作用 。 我 国 知 名 茶 学 专家 庄 晚 
芳 教 授 曾 高 度 评价 安吉 白茶 , 称 " 具 有 观赏 营养、 经 济 三 大 价值 , 普通 绿茶 不 能 与 之 相 比 ”。 
极 白 氨 基 酸 白茶 抢先 占 位 ， 率 先 将 “氨基 酸 ” 作 为 品牌 名 称 及 核心 的 诉求 点 ， 得 到 了 参 会 
人 员 的 高 度 认可 | 


全 球 首 发 ， 或 成 安吉 白茶 首 支 广告 片 


za, WIA. SIR. TERA, BSA, Ib 30.68 神奇 纬度 带 上 ， 
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ROSE 


经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 二 。 
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极 月 .和 氢 基 酸 自 茶 
好 声音 》《 一 路 上 有 你 》 
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极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独 


经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 


四 。 


藏 照片 揭秘 之 五 。 


IN 
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E 


恒 经 销 商 大 会 期 间 独 家 


极 


4 


着 广阔 的 植被 覆盖 ， 其 全 


生长 。 经 过 天 地 万 物 的 滋养 ， 极 白 氨基 酸 白茶 在 这 世 夕 


最 新 鲜 的 茶叶 带 到 消费 者 面前 ， 


作为 安吉 


告 片 , 并 在 经 销 商 大 会 上 首次 


= 


= 


适 的 温度 与 湿度 ， 使 极 白 氨 基 酸 白茶 能 够 在 这 片 土地 上 天 真 地 
桃源 般 的 绿 水 青山 中 繁育 发 芽 ， 将 
为 消费 者 泰 上 最 鲜美 的 茶汤 。 
共产 业 中 非常 有 影响 力 的 品牌 ， 极 白 


氨基 酸 白茶 在 今年 拍摄 了 首 文 品牌 广 


展现 。 这 不 仅 是 极 白 氢 B— 
告 片 。 广 告 片 于 安吉 当地 取景 拍摄， 是 


白茶 史上 第 一 支 真 正 意义 上 的 


基 酸 白茶 的 


条 广告 片 ， 也 是 安吉 


自然 与 艺术 的 完美 


第 


Th 


gee 
Aa) 


已 不 仅 把 安吉 如 画 的 美景 进行 了 完整 记录 ， 更 运用 精美 的 画面 将 极 白 氨基 酸 白茶 的 


形态 完美 地 呈现 给 了 观众 ， 为 观众 
悉 ， 此 次 广告 片 的 发 布 包含 
监制 拍摄 ， 并 参与 了 


自 创 意 、 


Da 


Y 


后 期 指导 。 在 短 短 15 秒 的 广告 创 


见 出 了 极 白 氨基 酸 白茶 高 端的 品质 与 深厚 的 文化 底 缠 。 
“年 轻 篇 ”和 “好 喝 篇 ”两 


版 本 ， 由 张 默 闻 这 万 亲 


在 
意 中 ， 张 默 闻 这 所 将 极 白 


基 酸 白茶 的 核心 要 
母 


素 聚焦 在 “氨基 酸 ” 一 词 上 ， 完 美 


ME 


一 秒 的 画面 都 在 呈现 极 白 氨基 酸 作 为 中 
大 会 现场 ， 张 默 闻 这 后 还 就 此 次 极 白 氨基 酸 白茶 首 支 广告 片 的 创意 


EDNSROZ 
国 养生 白茶 领导 品牌 的 品 


基 酸 白茶 的 强大 卖点 ， 


质 与 品位 。 


表示 极 白 氨 


酸 白 茶 作为 安吉 


茶 的 领导 品牌 ， 有 


F 了 详细 阐述 。 他 
着 其 独一无二 的 传奇 口感 ， 让 众多 爱 茶 


人 士 叹为观止 。 同 时 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 高 含量 的 氢 


ALTE 


基 酸 也 是 打动 消费 者 的 巨大 亮点 之 一 。 


极 白 氨基 酸 白茶 就 是 要 通过 品牌 


本 次 会 议 还 首次 公布 了 极 白 氨 


告 片 中 张 默 闻 这 万 将 这 两 点 重点 放大 ， 用 反复 的 手法 加 强 观 众 的 记忆 点 。 他 表示 ， 
七 的 运作 方式 来 打造 出 一 个 响当当 的 品牌 。 


Hot+so 


基 酸 白茶 广告 片 的 拍摄 花絮 。 


人 花 妹 中 不 仅 记 录 了 广告 片 


的 整个 拍摄 过 程 ， 还 细 


心地 将 台 前 幕后 


经 理 兼 营销 总 经 理 徐 曼 栖 先生 在 观看 
出 都 令 他 尤为 感动 ， 极 白 氨基 酸 白茶 


员 的 努力 。 


Fk 


ANA} 


安 茶 集团 副 总 


告 片 能 有 如 此 完美 的 效果 呈现 离 不 开 每 一 位 工 


人 花 系 中 每 一 位 台 前 幕后 的 工作 人 员 的 辛苦 付 


EA 


作为 安吉 白茶 产业 的 整合 者 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 经 过 不 懈 努 力 ， 打 造 出 了 安吉 白茶 第 一 


条 高 规格 的 广告 片 ， 这 不 仅 是 安吉 白茶 品牌 化 的 巨大 进步 ， 更 是 茶 行业 多 元 化 发 


展 的 展现 。 


极 白 氨 基 酸 白茶 广告 片 唯美 的 画面 与 精彩 的 创意 不 仅 获 得 了 大 会 现场 观众 们 的 一 致 好 评 ， 


还 给 他 们 留 下 了 深刻 的 印象 。 此 次 极 白 氨 : 


酸 白 茶 进军 全 国 


酸 白 茶 全 球 首发 


义 式 的 成 功 举 办 ， 为 极 白 氨基 


剖析 品牌 ， 张 默 闻 这 后 深化 品牌 运作 


在 产品 同 质 化 的 今天 ， 企 业 该 如 何 打破 发 


6 场 的 战略 莫 定 了 基础 ， 也 是 其 品牌 化 发 展 的 良好 开端 。 


展 中 的 瓶颈 


已 ?最 好 的 办 法 就 是 进行 品牌 的 


建设 。 如 今 ， 品 牌 的 建设 已 经 成 为 市 场 的 必然 推动 力 ， 也 成 了 商家 手中 获取 利益 的 筹码 。 
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品牌 之 所 以 能 够 在 市 场 中 占有 越 来 越 重 要 的 位 置 ， 为 企业 带 来 最 大 的 利益 ， 是 


企业 置 于 了 整个 


者 对 企业 的 向 心力 ; 而 对 于 那些 忽视 品牌 的 企业 而 言 ， 企 业 与 相 


产生 了 一 定 的 


E 离 ， 使 非 品牌 企业 与 品牌 企业 之 


>H 


6 场 环境 的 中 心 ， 致 使 企业 与 消费 者 之 间 的 联系 


皮 拉 进 ， 从 而 增加 了 消费 


天 的 消费 者 之 间或 多 或 少 
间 的 盈利 能 力 相 差 长 远 。 


作为 极 白 氨基 酸 白茶 的 全 案 策划 人 、 极 白 品牌 的 绩 造 者 之 一 ， 张 默 闻 这 所 在 经 销 商 大 


会 上 与 数 百 位 经 销 商 关于 品牌 化 的 运作 这 一 问 


里 ， 安 吉 白 


题 进 行 了 深入 讨论 。 他 说 :“ 在 过 去 的 几 十 


FẸ, 


了 安吉 当地 农业 增 效 、 农 民 增 收效 果 最 为 突出 的 


茶 经 过 长 期 的 发 


展 壮 大 ， 种 植 面积 已 达到 了 17 BE., ri 
产业 。 但 由 于 长 基 


达 20 多 亿 元 ,成 


月 受 传统 农耕 经 济 的 影响 ， 


茶农 的 品牌 意识 较为 薄弱 ， 使 得 安吉 白茶 自 产 自 销 的 比重 占 到 了 整个 产业 的 70%， 茶 农 
只 需 在 家 门口 就 能 完成 交易 。 散 茶 的 交易 模式 严重 影响 了 整个 安吉 白茶 产业 的 标准 化 与 品 
垢 化 进程 。 

张 默 闻 这 所 认为 ， 虽 然 茶农 只 需 负责 管理 茶园 里 与 生产 相关 的 事宜 ， 但 由 于 安吉 白茶 
产业 普遍 缺乏 标准 化 的 营销 体系 ， 因 此 茶 企 应 该 站 出 来 ， 主 动 去 承担 品牌 化 营销 的 重担 ， 


负责 把 关 产 品 从 加 工 到 市 场 的 关键 


环节 。 极 白 氨基 酸 白茶 


运作 ， 从 品牌 运作 到 标准 化 规模 ， 不 
业 逐 步 走向 标准 化 时 ， 品 牌 才能 走 上 良性 循环 的 


断 丰 富 的 背后 ， 


自 成 立 以 来 ， 从 产业 整合 到 品牌 


是 其 整个 品牌 体系 的 充实 。 只 有 当 产 


发 


展 之 路 。 


伴随 着 人 们 生活 水 平 的 逐渐 提高 以 及 市 场 年 轻 化 的 明显 趋势 ， 茶 企 必 须 采 取 新 的 营销 
思路 和 方法 来 招展 市 场 的 占有 率 。 对 于 极 白 氨基 酸 白茶 今后 的 品牌 化 运作 ， 张 默 闻 这 所 在 
演讲 中 提 到 ， 应 该 努力 提升 极 白 氨基 酸 白茶 的 品牌 形象 ， 扩 大 品牌 的 知名 度 与 影响 力 ， 加 
快 品牌 的 多 渠道 建设 ， 建 立 品类 快 消 品 营销 模式 ， 推 动 茶 产品 的 互联 化 与 年 轻 化 ， 让 安吉 
白茶 成 为 中 国 白茶 类 产品 的 货币 化 产品 ， 让 极 白 氨基 酸 白茶 成 为 中 国 白茶 的 第 一 品牌 和 市 
场 占有 率 最 高 的 品牌 。 


全 面 互联 ， 签 约 卫视 ， 布 局 高 铁 大 传播 


在 这 个 信息 流 爆 炸 的 时 代 ， 企 业 


己 的 产品 ， 就 要 借助 以 多 媒体 为 载体 的 媒介 形式 ， 利 


争 中 独树一帜 ， 树 立 品牌 ， 在 ; 
人 在 此 次 的 经 名 
行业 的 收视 担当 ; 


a 


5 场 占 据 有 利 地 位 。 


/要 想 在 产品 同 质 化 的 市 场 上 建立 自 
用 现代 化 的 信息 流传 揪 


己 的 品牌 、 推 广 自 
在 激烈 的 竞 


基 酸 白茶 在 全 


系 越 来 越 紧密 ， 但 是 作为 传统 媒体 老大 的 电视 行业 依然 具有 
电视 媒体 的 选择 方面 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 选择 了 近 几 年 收视 奖 


市 场 的 传播 新 


E 
Be 


局 面 。 受 互联 网 的 


3 商 大 会 上 ， 极 白 氨基 酸 白茶 与 中 国 
3 视 正式 达成 战略 合作 ， 并 当场 签订 了 传媒 战略 协议 ， 打 开 了 极 白 


响 


高 铁 广告 的 巨 壁 永 达 传媒 、 中 


电视 


= 


安 \ 


国 


， 虽 然 移 动 端 媒体 与 人 们 的 生活 的 联 


FHASAN 


不 可 撼动 的 重要 地 位 。 


ATE 


[卫视 作为 传媒 战略 合 
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极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 六 : KASIM. 


NN 


i mo N 


极 


E 


- u = gr rr 
: 
= 
u _ 
经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 七 : 极 白 就 是 领导 者 。 


> 


极 


gn RAN de Pob ¿ 


. Y A 


a ie 


经 销 商 大 会 期 间 独家 珍藏 照 


片 揭 秘 之 八 : 极 


就 是 氨基 酸 。 


极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 九 : 应 出 版 社 编辑 的 请 求 ， 保 留 了 3 张 周 江 龙 先生 的 照片 。 她 说 : 
家 的 代表 ， 应 该 多 放 些 他 的 照片 。” 安 吉 城 投 集团 原 董事 长 周 江 龙 先生 ( 微笑 篇 ) 。 


极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独家 珍藏 照片 揭秘 之 十 : 应 出 版 社 编辑 的 请 求 , 保留 了 3 张 周 江 龙 先生 的 照片 。 她 说 : “这 是 实干 家 的 代表 ， 
应 该 多 放 些 他 的 照片 。 ”安吉 城 投 集团 原 董 事 长 周 江 龙 先 生 ( 开心 篇 ) o 


A 
极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独 家 珍藏 照片 揭秘 之 十 一 : 应 出 版 社 编辑 的 请 求 ， 保 留 了 3 张 周 江 龙 先生 的 照片 。 她 说 : 


实干 家 的 代表 ， 应 该 多 放 些 他 的 照片 。” 安 吉 城 投 集团 原 董事 长 周 江 龙 先生 ( 魅力 篇 ) 。 


H 


F 伙 伴 ， 强 势 植 入 浙江 卫视 的 黄金 栏目 《中 国 新 歌声 》( 原 《 中 国 好 声音 》) 和 《一 路 上 
有 你 》， 并 成 为 两 档 节 目的 唯一 茶 企 赞助 商 ， 用 其 精准 的 定位 与 创意 ， 提 升 了 品牌 的 形象 ， 
及 引 了 更 多 的 潜在 消费 者 。 在 线 下 的 传播 媒介 方面 ， 极 白 氨基 酸 白茶 将 目标 聚焦 在 有 着 巨 
影响 力 的 高 铁 广 告 媒介 上 ， 并 与 永 达 传媒 展开 合作 ， 成 功 进驻 北京 、 上 海 、 西 安 、 杭 州 、 
南京 、 天 津 、 太 原 、 石 家 庄 和 济南 等 24 个 主流 白茶 消费 城市 的 高 铁 站 点 ， 全 范围 、 高 密 
度 地 投放 LED 大 屏 广 告 。 毫 无 疑问 ， 不 论 是 永 达 传 媒 还 是 浙江 卫视 的 黄金 栏目 ， 都 拥有 
着 强大 的 传播 影响 力 与 广泛 的 人 群 辐射 力 。 而 人 群 经 济 的 导向 对 于 如 今 的 市 场 走 向 也 有 着 
极为 重要 的 影响 ， 消 费 者 常常 通过 品牌 的 影响 力 与 用 户 的 社会 熏 论 导向 来 判定 品牌 的 价值 
与 产品 质量 ， 这 也 使 得 品牌 的 传播 变 得 尤为 重要 。 

大 会 现场 ， 浙 江 广 电 评议 中 心 专家 、 浙 江 传 召 学 院 教授 张 雨 雁 老师 作为 浙江 卫视 的 媒 
体 代表 与 极 白 氨 基 酸 白茶 签订 了 战略 协议 ， 并 就 目前 电视 传媒 行业 与 品牌 的 互动 合作 做 了 
简单 的 分 享 。 他 介绍 到 ， 由 于 互联 网 电视 行业 的 迅猛 发 展 ， 在 2015 年 上 半年 全 国 广播 电 
视 媒 体 的 广告 收入 较 之 前 明显 有 所 下 滑 ， 而 CCTV 和 省 级 地 面 台 依然 是 品牌 的 主要 选择 。 
作为 省 级 卫视 的 撼 楚 ， 浙 江 卫 视 在 2015 年 以 “奔跑 ”的 姿态 “高 歌 猛 进 ”， 广 告 营 收 达 
到 85 亿 元 ， 尤 其 是 标杆 综艺 《中国 新 歌声 》( 原 《 中 国 好 声音 》) 节目 收视 率 持续 走高 ， 
也 间接 地 带动 了 植 入 品牌 的 影响 力 与 知名 度 。 张 雨 礁 老师 表示 ，2016 年 以 湖南 卫视 、 浙 
江 卫 视 为 首 的 省 级 卫视 将 会 持续 引领 传统 媒介 的 发 展 ， 在 以 创新 为 基础 的 节目 宗旨 上 继续 
创造 新 的 收视 神话 ， 为 合作 品牌 带 去 更 好 的 效益 。 

对 此 ， 安 茶 集 团 副 总 经 理 兼 营销 总 经 理 徐 尽 橱 表示 : 传播 是 品牌 建设 至 天 重要 的 一 个 
步骤 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 希望 通过 高 铁 、 了 卫视、 互联 网 以 及 各 种 其 他 媒体 向 全 国 发 出 安吉 白 
茶 的 品牌 最 强 畜 ， 促 进 中 国共 产业 发 展 的 全 面 升级 。 


畅谈 营销 ， 用 实战 分 享 极 白 营 销 思 


就 安吉 白茶 的 发 展 而 言 ， 可 以 将 它 分 为 三 个 十 年 : 第 一 个 十 年 ， 是 引种 繁育 的 十 年 ; 
第 二 个 十 年 ， 是 进行 标准 化 探索 的 十 年 ， 从 茶园 的 基地 建设 、 茶 园 管理 到 加 工 工艺 ， 安 吉 
白茶 的 标准 从 无 到 有 ， 逐 步 完善 ; 第 三 个 十 年 ， 是 品牌 化 建设 的 十 年 ， 随 着 产业 规模 的 扩 
大 ， 传 统 的 散 茶 经 营 已 经 到 了 不 得 不 转型 的 地 步 。 于 是 ， 安 吉 白 茶 开 始 党 试 举办 各 类 活动 ， 
为 拓展 市 场 创 造 条 件 。 

对 于 安吉 白茶 之 前 的 经 营 状况 ， 安 茶 集 团 副 总 经 理 、 干 道 湾 联 合 创始 人 严 铁 尔 先生 坦 
E: “茶农 只 有 在 市 场 行情 不 好 时 ， 对 企业 的 依赖 才 会 更 强 ， 否 则 ， 尽 管 企 业 收购 价 高 出 
市 场 价 ， 但 农民 情愿 粗放 经 营 ， 直 接 入 市 。” 面 对 如 此 的 情况 ， 市 场 对 茶 企 的 要 求 就 会 变 


得 更 高 ， 需 要 茶 企 把 品牌 与 服务 做 得 更 细致 、 更 到 位 。 
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副 总 | 经 理 


兼 营销 总 经 理 


3%] 


会 上 ， 安 茶 集 


LERMA 


发 表 了 演讲 。 他 表示 ， 


极 白 氨 基 酸 白茶 的 市 场 潜力 是 巨大 的 。 随 着 互联 网 商业 模式 带 来 的 


(AS 
经 ; 济 


大 数据 
全 新 的 商业 价值 ， 在 中 
品质 时 代 ” 逐 步 走向 “品牌 时 代 ”。 
作为 极 白 氨基 酸 白茶 营销 和 矩阵 的 关键 性 人 物 ， 
讲述 了 极 白 氨基 酸 白茶 的 营销 ; 
路 上 实现 4 个 转变 。 第 


E 


m 


习 经 济 的 新 常态 驱动 下 ， 


za 


+ 


IAS 
+t 享 经 济 、 


社 群 经 济 和 


等 新 的 商业 形态 ， 传 统 产 业 的 价值 链 分 骨 离 析 ， 全 新 的 市 场 变化 迅速 构筑 起 


吉 和 白茶 产业 其 至 


是 说 整个 茶 


行业 都 在 


徐 总 用 其 多 
路 。 他 表示 ，2016 FRAS 
一 是 从 “产地 品牌 ”向 “产品 品牌 ”的 转变 ， 


塑造 成 为 全 国 性 的 知名 品牌 ， 引 导 极 白 氨 基 酸 白茶 成 为 我 
是 从 “价格 导向 ”向 “价值 导向 ”的 转变 


年 的 实战 经 验 向 现 


场 观 众 们 


基 酸 白茶 将 在 品牌 的 发 


展 道 


A 
R 


即 把 极 白 氨基 酸 白 


国 养生 型 白茶 的 领导 品牌 。 第 二 


Zn 


消费 者 的 消费 需求 来 提升 安吉 白 


ala] 


传统 型 的 产业 发 展 ， 塑 造 安吉 
销售 方式 ”向 “消费 品 营销 方式 ”转变 
牌 系统 和 销售 体系 ， 实 现 极 白 氨 基 酸 白茶 的 成 品 


从 品类 运作 到 品牌 运作 的 转变 


au 


i 
E 


化 销 


， 即 明确 极 白 氨基 酸 白茶 的 品牌 定位 ， 通 过 满足 
类 的 产品 价值 。 第 三 是 从 “传统 茶 文 化 ”向 “时 尚 茶 
文化 ”转变 ， 把 目标 消费 者 的 方向 渐 趋 向 于 年 轻 化 的 消费 群体 ， 

茶 产 业 品 牌 的 特有 的 茶 文 化 市 场 。 
， 建 立 健全 产品 的 标准 体系 、 


逐步 以 年 轻 化 态势 ， 带 动 


第 四 是 从 “农产品 传统 
介 格 体系 以 及 完整 的 


以 及 企业 的 品牌 运作 ， 从 而 实现 


雪 商 大 会 的 成 功 召 开 ， 徐 总 表示 这 


既是 极 白 氨 


酸 白茶 第 一 次 与 经 销 商 的 


谈 及 此 次 经 外 
BR 


相聚 


知 ， 也 是 极 白 氨 基 酸 白茶 作为 安吉 白茶 领导 者 身份 的 第 一 


白茶 将 联合 品牌 的 力量 来 把 控 渠 道 友 


与 经 销 


pS] 


正式 授 画 ， 达 摩 坐禅 点 化 深 深 感谢 情 


提 
竹 叶 这 两 张 金 名 片 以 外 ， 
显著 特征 


以 吴 


o 


到 安吉 ， 让 人 首先 联想 到 的 一 定 是 安吉 的 浩瀚 竹 海 与 售 秀 茶山 。 
昌 硕 老 先 生 为 代表 的 安吉 文化 也 


次 完美 亮 术 
商 伙伴 们 一 起 带领 极 白 走向 全 国 


Spooks 
Za 


。 极 白 氨 基 酸 


o 


当然 ， 除 了 茶叶 与 
合 人 们 所 留 下 的 又 一 


众所周知 , 吴昌硕 老 先生 诞生 于 安吉 , 是 一 位 在 
末 海 派 四 大 家 ”之 一 ， 集 “ 诗 、 书 、 


篆书 第 一 人 ”“ 文 人 画 最 后 的 高 峰 ”。 在 传统 文化 


m 


JU 


中 


国画 坛 上 颇具 影响 力 的 大 师 , 他 是 “ 清 
、 印 ”为 一 身 ， 融 金石 书画 为 一 炉 ， 被 誉 为 “ 石 鼓 


融合 、 会 i 


MARR, Fe 


MALE 


RAR, FUG, HOSEA, AB, AB 
AA SAM FON. MESAS ARAS 


isis, 4 


， 以 最 传统 的 艺术 


因素 和 审美 理想 塑造 了 


又 让 绘画 


体现 出 了 野 逸 与 高 古 


之 气 ， 还 把 中 国画 推进 到 了 一 个 新 的 境界 ， 对 现代 
白 氨 基 酸 白茶 的 品牌 标识 正 是 受 吴昌硕 先生 《 达 摩 


中 国 
象 》 这 一 
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绘画 界 产生 了 极其 深远 的 景 


‘Fahy 


Zi. AR 
点 化 ， 经 过 张 默 闻 这 所 


的 创意 与 指导 ， 才 有 了 如 此 的 形态 ， 也 使 得 极 白 氨 基 酸 白茶 与 吴昌硕 从 此 有 了 不 可 割舍 的 
联系 。 

在 经 销 商 大 会 的 现场 ， 吴 昌 硕 纪念 馆 馆 长 王 青云 先生 代表 吴昌硕 纪念 馆 ， 将 吴昌硕 老 
先生 的 画作 《 达 摩 像 》 授 予 安 茶 集团 。 他 表示 : “虽然 昌 硕 先生 已 仙 去 ， 但 是 他 将 自己 的 
满腹 学 识 与 才情 创作 成 书画 作品 留 给 了 世人 ， 让 安吉 这 座 拥 有 1800 多 年 历史 的 小 城 更 加 
富有 文化 底 萄 。 吴 昌 硕 纪念 馆 感怀 于 安吉 白茶 领导 者 一 一 极 白 氨基 酸 白茶 “ 谢 天 谢 地 谢谢 
您 ”的 感恩 精神 ， 因 此 特 将 吴昌硕 老 先生 的 《 达 摩 像 》 赠 与 极 白 。” 

作为 安吉 白茶 的 领导 者 ， 极 白 氨基 酸 白 茶 自 诞生 以 来 便 与 安吉 的 文化 、 与 昌 硕 文化 有 
着 干 丝 万 缕 的 联系 。 极 白 氨 基 酸 白茶 有 责任 也 有 义务 去 传承 昌 硕 文化 ， 弘 扬 安 吉文 化 。 如 
果 说 竹 叶 与 茶叶 是 安吉 产业 发 展 的 象征 ， 那 么 安吉 的 文化 则 是 这 座 城市 的 精神 指引 。 正 是 
由 于 安吉 如 此 深厚 的 文化 底 列 和 文明 指引 ， 才 使 得 安吉 人 不 辞 辛苦 、 默 默 付 出 ， 培 育 出 了 
如 此 好 喝 的 极 白 氨基 酸 白茶 。 

每 一 座 城市 都 因为 其 不 同 的 文化 而 有 着 不 同 的 美丽 故事 。 城 市 文化 是 一 座 城市 形态 具 
象 的 外 显 ， 它 不 仅 能 够 激发 人 们 的 思想 情感 ， 更 能 彰显 出 这 座 城 市 的 文明 与 实力 。 无 论 它 
如 何 发 展 壮大 ， 它 所 涵盖 的 物质 文明 、 精 神 文明 和 政治 文明 都 不 会 被 它 的 子 民 所 遗忘 。 对 
于 此 ， 安 茶 集 团 董事 长 兼 总 经 理 吴 剑 表 示 ， 极 白 氨基 酸 白茶 作为 弘扬 安吉 茶 文化 的 中 坚 力 
量 ， 已 经 正式 与 吴昌硕 纪念 馆 达 成 合作 协议 。 今 后 ， 双 方 在 传承 昌 硕 文化 和 茶 文 化 的 同时 ， 
也 将 共同 推进 安吉 的 文化 产业 ， 以 带动 安吉 各 个 产业 的 迅速 发 展 ， 让 更 多 的 人 了 解 安 吉 、 
爱 上 安吉 ， 把 安吉 变 得 更 加 美好 。 


EX 


隆重 授 牌 ， 战 略 经 销 商 打响 全 国 市 场 


从 安吉 白茶 产业 的 新 生 代 到 如 今 的 绝对 领导 者 ， 极 白 氨基 酸 白茶 历经 产业 整合 ， 在 国 
资 、 市 场 双 重力 量 的 保护 下 ， 在 张 默 闻 策 划 集 团 策略 的 护航 下 ， 在 以 浙江 卫视 、 永 达 传 媒 
等 知名 传媒 的 支持 下 ， 急 速 发 展 、 稳 步 前 进 。 

在 此 次 的 全 国 经 销 商 大 会 上 , 极 白 氨 基 酸 白茶 向 全 国 11 个 地 区 ( 包括 北京 、 上 海 、 南 京 、 
杭州 、 西 安 、 合 肥 、 石 家 庄 、 无 锡 、 苏 州 、 兰 州 和 呼和浩特 ) 的 经 销 商 代表 颁发 了 战略 合 
作 伙 伴 的 授 牌 ， 打 响 了 极 白 氨基 酸 白茶 进军 全 国 市 场 的 营销 战役 。 

正 值 春 从 上 市 之 际 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 选择 在 这 个 时 间 节 点 “广发 英雄 帖 ”， 高 调 邀 请 
了 来 自 全 国 各 地 的 战略 经 销 商 合作 伙伴 共同 参 会 。 一 方面 是 便于 经 销 商 伙伴 在 春 茶 上 市 的 
阶段 对 极 白 氨 基 酸 白茶 的 新 产品 进行 实地 考察 与 近 距 离 的 接触 ; 另 一 方面 ， 也 是 为 极 白 氨 
基 酸 白茶 的 众多 经 销 商 制造 一 次 相聚 的 机 会 ， 让 大 家 能 有 时 间 坐 在 一 起 ， 分 享 做 茶 路 上 的 


营销 经 验 。 
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极 


经 销 


商 大 会 期 间 独家 珍藏 照片 揭秘 之 十 


: 安 茶 集 


事 长 兼 总 经 理 吴 剑 接受 吴 


硕 纪念 馆 赠 送 大 师 名 作 《 达 摩 像 》。 


对 于 经 销 商 的 加 盟 与 管理 ， 安 茶 集 
管理 的 核心 战略 是 “用 我 的 投资 ， 换 你 的 通路 精 耕 ”， 通 过 2-3 年 的 合作 实现 经 销 商 做 强 、 


等 各 个 服务 环节 ， 以 


放大 的 目标 。 他 认为 ， 在 与 经 名 


Ala DAR SE 


SEPA, MECA 


商铺 设 营销 渠道 的 


会 上 , 来 


a] 


时 ， 应 该 积极 完善 产销 、 售 后 和 物流 


SARA 


台 发 表 感 言 , 分 享 了 他 做 茶 多 年 的 心路 历程 。 
粗放 经 营 ， 之 
的 发 


BARS 


ENEHH 


渠道 体系 。 


自 南 京 地 区 的 张 道 余 作为 极 白 氨基 酸 白茶 品牌 的 第 一 批 战 


名 事业 伙伴 代表 上 


前 也 并 没有 
展 中 占有 越 来 越 多 的 


比重 


了 瓶颈 的 状态 。 在 与 极 白 氨 基 酸 白茶 接触 后 ， 


也 表示 ， 
考虑 到 品牌 的 重要 性 。 如 今 受 新 经 济 模式 的 影 
消费 者 也 更 趋向 于 对 品牌 茶 的 选择 ， 散 从 经 营 一 时 间 陷 入 


向 ， 品 牌 在 茶 行业 


也 毅然 决然 地 选择 了 加 入 极 白 ， 这 不 仅 是 医 

为 极 白 为 经 销 商 提供 了 丰厚 的 政策 与 服务 ， 还 因为 极 白 氨 基 酸 白茶 所 提倡 的 企业 文化 与 精 

神 ， 让 他 看 到 了 极 白 作 为 安吉 白茶 代表 品牌 的 广阔 发 展 前景 与 巨大 的 市 场 潜 力 。 张 道 余 说 : 

“相信 很 多 人 会 跟 我 一 样 困 惑 ， 不 知道 是 否 要 放弃 散 茶 去 经 营 品牌 从 ， 但 极 白 会 告诉 你 选 
择 极 白 是 正确 的 。” 

纵 观 中 国 茶 行业 大 势 ，2016 年 是 充满 机 遇 而 又 充满 转折 的 一 年 ， 互 联 化 与 年 轻 化 的 


不 


先 3 


一 资本 。 极 白 氨 


专 


默 


而 


自 


区 ， 率 先 迈 入 全 国 
此 次 经 销 商 大 会 的 顺利 举行 ， 也 意 
时 也 做 好 了 充分 准备 去 发 力 扩张 全 渠道 的 销 


断 冲 击 ， 促 使 着 传统 茶 产 业 的 转型 与 改革 。 而 极 白 氨 基 酸 白茶 作为 安吉 白茶 产业 转型 的 


市 场 ， 争 取 了 更 多 的 发 展 机 


IE, 


深化 了 安吉 白茶 产业 的 品牌 化 运作 。 


K3 RAZ 


酸 白茶 正在 逐步 完善 线 下 的 销售 渠道 ， 同 


EMB. 


成 立 学 院 ， 打 造 安吉 白茶 的 黄埔 军校 


常言 道 ， 商 场 如 战场 。 如 今 ， 


企 这 个 云 诵 波 诡 的 市 


场 竞争 中 ， 人 才 已 然 成 为 企业 的 第 


E: 


E 


的 创新 人 才 培 养 机 制 ， 为 极 白 氢 


E 


大 会 上 ， 


闻 这 所 担任 极 白 营 销 学 院 院 长 , 安 
在 产品 授课 导师 方面 ， 则 
担任 ， 并 由 


| 
酸 白茶 作为 安吉 白茶 产 业 的 领导 品牌 ， 在 实现 产业 整合 的 同时 ， 建 立 了 


基 酸 白茶 的 事业 发 展 输送 了 更 多 的 专业 人 才 。 人 在 经 销 


极 白 氨 基 酸 白茶 联合 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集 


才 


成 立 了 极 白 营销 学 院 ， 聘 请 张 


AENA, E 


HRE SHUDE 


ESH. E 


SE, Ë 


RE 


副 总 经 理 和 


Zi 


RAS 


由 干道 湾 创 始 人 严 铁 尔 、 


国家 高 级 茶艺 师 赵 文 逸 老师 担 


营销 总 经 理 徐 曼 枉 担任 学 院 副 院 长 。 
陈 锁 、 陈 林 和 峰 禾 园 创 始 人 马 荣 达 亲 


+ A ++ 
BR DO 大 会 现场 ， LRR 


了 商学 院 的 聘书 ， 向 业界 宣告 极 白 营销 学 
3 学院 的 院 长 ， 张 默 闻 这 万 坦 言 未 来 的 市 场 是 人 才 竞 争 的 战场 。 极 白 氨 基 


酸 白茶 不 仅 需要 发 掘 优秀 人 才 的 敏锐 度 ， 更 需要 培养 人 才 、 凝 聚 人 才 的 恨 好 机 制 。 就 目前 


王 茶艺 老师 ， 全 方面 完善 极 白 氢 


PK, ， 让 大 家 在 经 营 极 白 氨基 酸 白茶 的 同 


基 酸 白茶 的 人 
时 ， 更 懂 极 白 、 


才 | 


董事 长 兼 总 经 理 吴 剑 给 各 位 导师 杀 自 


颁发 


(FAROE 
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院 的 正式 成 立 。 


= 


茶 行 业 的 散 茶 买卖 现象 仍旧 存在 ， 部 分 茶 


元 


也 并 没 


SEA hee 


SRUR Di 


实战 经 


48 
得 到 


标准 化 的 管理 ， 


导致 茶 行 业 鱼龙混杂 ， 发 


展 混乱 o 


大 


此 极 白 


教育 和 培训 ， 
高 技能 和 通 营销 


茶 率 先 成 立 极 白 营 名 


的 专业 团队 。 


学 院 ， 免 费 对 各 级 


315 


将 极 白 氨基 酸 白茶 体系 内 的 所 有 事业 伙伴 打造 成 为 会 
这 里 不 仅 有 营销 大 师 亲 


解析 极 白 氮 


酸 白茶 的 生产 与 管理 ， 更 有 


肖 团 队 、 导 购 员 和 茶艺 师 等 进 


自传 授 实战 经 验 ， 
专业 的 茶艺 师 传承 悠久 的 茶道 文 


学 院 成 为 中 


国共 行业 最 专 


业 的 教育 培训 机 构 。 


BEJ 


安 余 茶 集 


事 长 兼 总 经 理 吴 


SA, MEDIAS 


U 


管理 、 


还 有 制 


El AN 


茶 大 师 深度 


七 ， 让 极 白 营销 


院 的 建立 ， 不 仅 是 为 了 让 极 白 能 够 更 


科学 地 发 


展 与 进步 ， 更 重要 的 是 为 了 带动 整个 安 


吉 白 茶 产 业 的 标准 化 、 


BEK. $ 


BER 


师 们 的 共 


司 努力 下 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 将 建立 系统 而 


气质 门店 旗舰 首开 ， 门 庭 若 市 


+E 


的 营销 管理 培训 机 制 ， 打 i 


告 出 极 白 


品牌 形象 店 


， 一 直 是 品牌 进行 传 


营造 氛围 


深度 传播 ， 又 能 带动 产品 在 终端 的 


量 。 伴 随 着 消费 者 在 ; 


5 场 经 济 中 主体 地 位 的 提升 ， 以 


销售 ， 在 提升 品牌 


的 实战 资源 体系 ， 让 极 白 营 销 学 院 成 为 安吉 白茶 产业 的 “黄埔 军校 ”。 


的 极 佳 载体 。 它 既 能 满足 企业 对 品牌 的 
z 象 的 同时 促进 企业 在 线 下 的 产品 销 


2016 年 3 月 25 日， Az: 
面世 以 来 的 第 一 家 品牌 形象 店 ， 不 


基 酸 白茶 将 作为 安吉 


垢 精心 为 消费 者 呈现 的 
与 品牌 的 互动 并 对 品牌 进行 深入 了 解 。 


顾客 体验 为 核心 的 品牌 
周全 的 服务 体系 ， 也 使 得 越 来 越 多 的 消费 者 愿意 走 进 形 


ALS 


茶 的 领 mS Aah 


作为 “整合 安吉 白茶 产业 ”、 


是 极 白 氨基 酸 白茶 


品牌 形象 店 的 落户 ， 


品牌 不 断 向 上 发 展 的 愿景 。 


a 


形象 店 落户 安吉 ， 全 面 助力 产业 整合 


安吉 ， 作 为 安吉 


茶 的 原 产 地 ， 一 直 以 来 受众 多 欠 客 所 喜爱 ， 每 年 的 茶 季 都 会 


批 的 茶 商 汇集 于 此 , 而 


ij 安吉 白茶 也 


此 成 为 安吉 这 座 城 市 的 名 片 。 正 所 谓 : 


酸 白茶 首 家 品牌 形象 店 落 户 安 吉 。 这 

仅 宣 告 着 极 白 氨基 酸 白茶 的 正式 运营 ， 更 标志 着 极 白 氨 
ES FEAT. 

打造 “安吉 和 白茶 领导 品 


插 ” 战 略 的 重要 一 步 ， 极 白 首 家 
使 得 极 白 在 为 消费 者 带 来 原 汁 原 味 的 品牌 体验 的 同时 ， 也 加 速 实 现 了 


吸引 大 


“RA, 精灵 也 ; 


爱 茶 者 ， 友 也 。 以 茶 


0 会 友 者 ， 天 下 之 共识 也 ”。 
首 家 品牌 形象 店 在 安吉 正式 开业 。 


2016 年 3 月 25 日， 极 白 氮 


更 有 不 少 外 地 的 茶 商 也 相伴 而 来 ， 


一 时 间 形 象 店 外 门庭 若 市 ， 


| 守 正 出 奇 告白 天 下 ， 


开业 当天 ， 不 仅 吸 引 了 安吉 当地 的 众多 消费 者 前 来 围观 ， 
数 百人 欢聚 一 堂 ， 


BAK 
> a 
AR ZN 


+ 


7N 
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了 极 白 氨 基 酸 白茶 的 这 一 重要 时 刻 ， 领 略 了 极 白 氨 基 酸 白茶 深厚 的 文化 底 列 ， 品 味 了 最 鲜 


美的 极 白 氨基 酸 白茶 。 


开业 仪式 上 ， 安 茶 集 团 董事 长 兼 总 经 理 吴 剑 发 表 了 致辞 。 他 表示 ，2015 年 ， 极 白 氨 
基 酸 白茶 在 安吉 县 委 县 政府 的 支持 和 鼓励 下 ， 已 顺利 完成 了 对 县 内 多 家 省 级 标准 化 茶 企 的 
并 购 与 合作 ， 并 且 携 手 张 默 闻 策 划 集 团 、 万 向 信托 、 浙 商 传媒 、 永 达 传媒 和 浙江 卫视 等 强 


势 资 源 全 面 助力 品牌 建设 ， 为 品牌 的 发 展 保驾 护航 。 他 感言 ， 极 白 售 


不 仅 是 极 白 氨基 酸 白 茶 品 牌 化 运作 的 正式 起 步 ， 


价 形象 店 的 成 功 落户 ， 


更 是 安吉 白茶 产业 整合 路 上 的 重要 一 步 。 


作为 安吉 白茶 的 领导 品牌 ， 极 白 氨基 酸 白茶 在 2016 年 正式 开启 了 全 媒体 营销 传播 模 
式 ， 并 且 还 计划 一 年 内 将 在 北京 、 上 海 、 杭 州 和 南京 等 各 大 安吉 白茶 主流 消费 城市 开设 


20 家 旗舰 店 , 让 全 国 各 地 的 爱 茶 人 士 能 有 机 会 与 极 白 杀 密 接触 , 品尝 至 


高 水 准 形象 门店 ， 全 方位 的 品牌 体验 


在 新 形式 的 市 场 经 济 影响 下 ， 各 产业 都 正 以 迅猛 之 势 急速 发 


| 安吉 白茶 


的 鲜 与 美 。 


也 意味 着 传统 的 单 极 营销 时 代 已 经 逐渐 没落 ， 多 极 化 时 代 正 在 来 临 。 而 在 多 极 化 营销 的 环 
境 下 ， 要 想 打造 店铺 的 火爆 销售 ， 顾 客体 验 尤为 重要 。 所 谓 顾 客体 验 ， 就 是 改变 原来 单纯 


目 ， 品 牌 也 越 来 越 多 。 受 市 场 环境 的 影响 ， 消 费 者 的 消费 行为 与 消费 观念 也 随 之 改变 ， 这 


和 场 上 的 商品 琳琅 满 


i, I 


的 卖方 市 场 行 为 ， 更 多 关注 买方 市 场 ， 强 调 顾客 体验 ， 感 受 产 品 


主 自发 地 产生 购买 行为 或 多 次 购买 ， 最 大 化 地 提升 销售 业绩 。 


对 此 ， 张 默 闻 这 所 认为 ， 在 如 今 的 大 环境 下 ， 品 牌 应 打造 周全 的 服务 ， 建 立 品牌 与 消 


费 者 的 恨 好 关系 ， 获 得 消费 者 的 信赖 ， 创 造 品牌 的 好 
氨基 酸 白茶 首 家 品牌 形象 店 的 运营 开业 ， 他 认为 品牌 形象 店 在 注 刁 


更 注重 客户 的 体验 与 感受 。 


MA, 


让 顾客 参与 中 ， 自 


碑 ， 提 升 品牌 的 美誉 度 。 对 于 极 白 


BRE SIA, Mik 


极 白 氨基 酸 白茶 首 家 品牌 形象 店 落户 于 安吉 经 典 1958 商业 区 ， 形 象 店 采用 了 时 下 最 


流行 的 设计 风格 与 设计 理念 ， 将 艺术 与 现代 化 完美 结合 ， 运 用 简约 却 不 简单 的 设计 形式 ， 


体现 出 了 极 白 氨基 酸 白 从 品牌 形象 店 的 优雅 与 2 


| 致 。 为 了 将 极 白 氨基 酸 白 茶 品 牌 形象 店 成 


功 打造 成 为 茶 行 业 中 高 品质 、 高 水 准 的 终端 门店 ， 店 内 的 所 有 布置 都 为 消费 者 提供 极 白 的 


专属 体验 。 在 产品 陈列 区 所 放置 的 每 件 产 品 ， 者 


p 在 向 消费 者 讲述 着 极 白 氨基 酸 白茶 独特 的 


品牌 魅力 ; 极 白 品 区 体验 区 ， 让 消费 者 能 够 亲身 体验 和 茶艺， 不 


又 能 满足 消费 者 对 于 品 区 的 


基本 需求 ， 更 为 消费 者 展现 了 极 白 独 有 的 文化 体验 。 用 鲜美 的 茶汤 呈现 出 极 白 的 品牌 精神 


与 文化 底蕴 ， 把 极 白 氨基 酸 白茶“ 谢 天 谢 地 谢谢 


您 ”的 精神 诉求 深 


到 每 一 位 消 


费 者 心中 。 


形象 店内 精彩 纷呈 的 体验 内 容 不 仅 诠释 了 极 白 的 品牌 文化 内 涵 ， 更 体现 出 了 极 白 作 为 安吉 


白茶 代表 品牌 的 领导 者 风范 。 
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i 


极 白 全 国 经 销 商 大 会 期 间 独家 珍藏 照片 揭秘 之 十 三 ， 大 会 记者 见面 会 之 张 默 闻 这 万 答 记 者 问 。 


在 开业 当天 ， 消 费 者 不 仅 可 以 参观 店内 所 陈列 的 极 白 氨基 酸 白茶 线 下 系列 的 各 训 
产品 ， 还 可 以 欣赏 由 专业 的 茶艺 师 所 呈现 的 精彩 茶艺 表演 。 现 场 更 有 店员 主动 为 消费 者 介 
绍 极 白 的 品牌 与 产品 ; 在 游戏 互动 区 ， 不 但 设置 了 消费 者 游戏 互动 专区 ， 而 且 还 准备 了 精 
美的 礼品 ; 同时 店内 准备 了 开业 优惠 券 送 给 每 一 位 到 场 的 消费 者 ， 让 消费 者 能 够 沉浸 在 购 
物 和 品 敬 的 乐趣 中 。 除 此 之 外 ， 店 员 还 积极 处 理 消 费 者 的 咨询 与 反馈 ， 为 消费 者 呈现 出 了 
最 完美 的 服务 ， 增 加 与 消费 者 的 互动 ， 在 互动 中 加 深 认识 ， 让 消费 者 在 品味 最 纯正 、 鲜 美 
的 极 白 氨基 酸 白茶 的 同时 ， 还 可 以 享受 极 白 所 带 来 的 视听 盛宴 与 最 周全 的 服务 。 

随 着 极 白 首 家 品牌 形象 店 的 顺利 起 航 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 将 逐步 带领 安吉 白茶 产业 深入 
到 国内 市 场 ， 实 现 安吉 白茶 从 “品质 时 代 ” 昂 首 运 入 “品牌 时 代 ” 的 愿景 。 为 此 ， 以 极 白 
氨基 酸 白茶 为 龙头 的 安吉 共产 业 航 母 正 加 速 前 行 ! 


= 
HN 
ve 


南京 分 销 大 会 召开 ， 进 军 江 苏 


每 年 的 三 月 份 , 是 安吉 白茶 最 为 繁忙 的 时 候 。 采 茶 、 制 茶 、 卖 茶 , 成 干 上 万 的 茶 人 、 茶 商 、 
茶 客 都 会 聚集 在 安吉 茶叶 交易 市 场 ， 足 足 一 月 有 余 。 然 而 ， 茶 季 一 过 ， 这 些 人 便 纷 纷 离 去 。 
安吉 的 茶叶 市 场 也 算是 圆满 结束 。 然 而 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 作为 品牌 化 运作 的 标杆 企业 之 一 ， 
并 没有 满足 于 3 月 24 日 的 那 一 场 经 销 商 大 会 ， 而 是 等 到 茶 季 过 后 ， 迅 速 扑 入 新 的 战场 ， 
并 且 将 战场 从 安吉 转移 到 江苏 ， 直 指 金 陵 腹地 。 


金陵 相逢 ， 上 演 极 白 品牌 诱惑 


据 专 业 机 构 调 查 研究 显示 ， 南 京 是 主要 的 绿茶 消费 城市 ， 安 吉 白 茶 在 当地 的 口碑 与 销 
情况 都 比较 好 。 一 些 消费 者 甚至 认为 : “安吉 白茶 在 南京 被 认为 是 新 贵 ， 送 人 是 身份 和 
质 的 象征 。 一 般 朋友 送 200 元 的 条 螺 春 ， 如 果 是 重要 人 物 会 送 400 元 以 上 的 白茶 ”。 
就 目前 来 看 ， 安 吉 白 茶 在 南京 当地 仍然 拥有 巨大 的 市 场 空间 。 

然而 ， 品 牌 是 产品 质量 无 言 的 保证 ， 消 费 者 将 品牌 作为 产品 质量 的 代表 ， 安 吉 白 茶 虽 
然 受 消费 者 喜爱 ， 但 同时 市 场 品牌 杂乱 无 章 ， 缺 乏 一 个 龙头 品牌 对 市 场 的 培育 ， 使 得 消费 
者 盲目 购 茶 的 概率 大 大 增加 ， 以 至 于 在 安吉 白茶 的 市 场 中 ， 急 需 一 个 具有 领导 作用 的 品牌 
出 现 。 

极 白 ,作为 安吉 白茶 品类 的 代表 品牌 ,在 整合 了 安吉 县 多 家 知名 茶 企 ( 峰 禾 园 、 干 道 湾 、 
芳 羽 ) 的 产业 资源 之 后 ， 在 产品 、 品 牌 、 传 播 等 各 方面 都 有 了 强大 的 保证 。 可 以 说 ， 此 
次 极 白 进入 南京 市 场 ， 对 安吉 白茶 在 江苏 地 区 的 市 场 布局 、 品 牌 布局 起 到 了 巨大 的 推动 
作用 。 


En IÈ 


de 
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听 张 默 闻 这 后 演讲 ， 董 


c 
de 
E 


Woke, BRET. 


听 张 默 闻 这 所 演讲 ， 代 理 商 笑 了 之 一 。 


听 张 默 闻 这 后 演讲 ， 代 理 商 笑 了 之 二 。 


听 张 默 闻 这 所 演讲 ， 代 理 商 笑 了 之 三 。 


与 此 同时 ， 张 默 闻 这 所 作为 南京 分 销 大 会 的 特 邀 嘉宾 ， 就 条 企 的 品牌 化 以 及 极 白 氨基 


酸 白茶 品牌 战略 发 表 了 演讲 , 精彩 演绎 
让 在 场 的 杀人 茶 商 充分 了 解 品牌 、 理 


Ben 


大 师 说 茶 ， 品 质 护航 产业 发 展 


安吉 白茶 树 为 茶树 的 变 


“品牌 的 诱惑 ”。 
品牌 ， 并 更 好 地 参与 极 白 品牌 的 发 


并 分 享 了 “成 就 品牌 的 20 要 素 ”， 


展 


o 


。 春 季 发 出 的 嫩 叶 纯 白 ， 在 “ 春 老 ” 


众所周知 ， 
时 变 为 白 绿 相间 的 花 叶 ， 至 夏 呈 全 绿色 。 
zy 经 检测 机 构 检 验 ， 极 白 氨 基 酸 


比 一 般 绿 茶 氨基 酸 合 量 量 高 2~3 倍 o 


go ES 


o 


BER, 
抽取 的 样 茶 氨基 


这 均 得 益 于 其 极 高 的 茶 
RG = Silk 7.89/1009, 


REE, 


ST es 


asa 


>H 


此 ， 张 默 闻 这 万 认为 ， 极 白 应 
nee. Ik, ER 
质 方面 的 要 求 非常 严 苛 ， 不 了 茶 学 硕士 吴 国 
老 条 人 陈 锁 、 严 铁 尔 以 及 拥有 丰富 经 验 的 专业 制 茶 团 


ED 


又 邀请 


A 


Pr 
AR 


p 


oo 
TEN 


农学 博士 李 大 鹏 、 种 茶 20 多 年 的 
队 作 为 极 白 产 品 生产 的 首席 力量 


只 极 创新 了 基地 茶园 统一 管理 模式 ， 实 现 了 订单 农户 
模 的 机 械 化 茶叶 生产 流水 线 设备 ， 全 程 自 


动 化 生产 ， 茶 叶 不 落地 ， 完 全 


2, X 
的 高 标准 作业 ， 并 投入 安吉 县 最 大 规 
实现 了 清洁 化 生产 。 


每 一 道 程序 都 经 过 规范 化 、 清 洁 化 的 管理 ， 每 一 项 指 


标 都 远 远 超过 了 国内 标准 ， 让 我 们 的 


FS] 用 


/ 


Soe 
1B 
zZ 
ar? 


经 销 商 们 卖 好 茶 ， 我 们 的 茶 客 喝 好 茶 ， 


进军 南京 ， 大 力 布局 江苏 市 场 


中 
量 年 均 增 长 率 达到 13% 。 但 纵 观 整个 中 国 茶叶 行 


E 


\ V, 


品质 护航 安吉 产业 的 品牌 发 


茶叶 行业 是 一 个 成 长 性 非常 好 的 行业 ， 从 2005 年 至 


” 


HE o 


今 的 十 几 年 里 ， 中 国 茶叶 产 
规模 这 样 庞大 且 历 史 悠久 的 市 场 却 


并 没有 一 个 大 品牌 ， 买 卖 散 茶 的 比重 依然 占据 着 中 国 
一 ， 市 场 混乱 ， 导 致 茶叶 消费 量 每 年 的 增长 比例 仅 在 


茶叶 市 场 的 半壁 江山 。 行 业 标 准 不 统 
5% 左右 。 


在 分 享 极 白 对 于 江苏 市 场 的 布局 的 同时 ， 安 茶 集 
也 同样 分 享 了 中 国 
而 是 缺少 消费 量 的 增长 ! 而 


| 办、 


<I 


茶叶 现在 面临 的 问题 , 他 认为 : “我 们 的 茶 行 业 不 是 没 
品牌 的 缺失 在 一 定 程度 上 影 


团 副 总 经 AIRS TEE 
有 市 场 、 没 有 利润 ， 
和 6 场 本 身 的 成 长 ”1 HERZ 


了 
规模 跟 不 上 产业 的 发 


FRE 


向 


RO 


经 营 


\ JN 


此 市 场 准 入 标准 和 规则 的 情况 下 ， 和 茶叶 行业 的 品牌 不 突 
求 ， 自 然 限制 了 整个 市 场 的 发 展 。 

此， 在 南京 市 场 乃至 江苏 市 场 ， 极 白 势 必 
南京 、 无 锡 等 地 投放 了 高 铁 广 告 ， 并 且 授 予 了 来 
为 极 白 合 作 伙伴 ， 共 同 参与 极 白 的 品牌 建设 。 


= 


N 


通过 


HI 


| 守 正 出 奇 告白 天 下 ， 


s 出 ， 


Ze 


品牌 化 运作 的 方式 快速 介入 ， 不 


自 南京 、 扬 州 、 滁 州 等 地 的 36 名 分 销 商 
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极 白 深耕 江苏 市 场 ， 相 约 苏州 


极 白 氨 基 酸 白茶 整合 营销 品牌 发 布 会 定点 苏州 ， 是 以 苏州 为 支点 ， 援 动 江苏 市 场 的 大 
战略 布局 。 对 于 极 白 氨 基 酸 白茶 来 说 ， 深 耕 市 场 ， 多 点 连 线 ， 运 用 品牌 化 、 产 业 化 杠杆 ， 


进一步 拓展 极 白 氨基 酸 白茶 在 江苏 地 区 的 品牌 营销 和 矩阵， 对 于 极 白 氨基 酸 白茶 稳 


古 


江浙 沪 


5 场 有 重要 的 发 


等 周边 ; 


15 aM, 


BS] mal 


AE 


茶 商 齐 聚 ， 极 白 二 度 进军 江苏 市 场 


酸 白茶 领导 者 地 位 的 核心 妙手 。 


众所周知 ， 长 江 三 角 洲 


| 是 全 国 


为 长 江 三 角 洲 经 济 腹 地 的 重要 省 份 ， 


经 济 活力 最 强 、 发 展 最 迅速 的 地 区 之 一 。 


而 江苏 省 作 


不 仅 拥 有 


乡 居 民生 活水 平 普遍 较 高 , 再 


加 上 其 拥有 众多 


较 强 的 经 济 实力 和 交通 运输 能 力 ， 而 且 城 
的 港 范 


、 码头 , 市 场 辐射 范围 较 广 。 受 地 理 、 


= 


素 的 影响 ， 江 苏 地 区 居民 对 优质 


HA 


A 


多 需求 量 非常 大 ， 且 


ZEILE 


早 在 2016 年 5 月 ， 


极 白 氨基 酸 白 


销 品 牌 发 布 


会 就 在 江苏 的 省 会 城市 


RERS 


RARE, 
市 场 ， 在 有 着 “东方 威尼斯 ” 


给 了 更 多 的 爱 茶 人 士 ， 也 将 极 白 的 品牌 提升 到 了 一 个 


并 在 江苏 地 区 引起 了 不 小 的 友 动 。 


KA 


次 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 又 一 次 进入 江苏 


[这 


美誉 的 苏州 召开 


安 茶 集团 董事 长 兼 总 经 理 吴 


TEMS 


剑 表示 ， 长 期 以 来 ， 安 吉 白 茶 因 其 鲜 询 的 


RP 


肖 品 牌 发 布 会 ， 将 极 白 氨基 


新 的 高 度 。 


区 


RIDA 


A 


深 受 江苏 地 


养 价 人 


= RS: 


42) 


说 ， 安 吉 白 茶 本 身 在 江苏 地 区 拥有 巨大 的 市 场 空 


每 年 都 会 有 不 


商 特地 前 往 安吉 购买 
s 间 与 潜力 。 


a AN 


此 前 在 南京 上 演 的 品牌 战 


州 滁州 等 在 内 的 地 级 市 


Apo 


ERT 


了 极 白 在 江苏 省 会 城 ; 


ARE 


场 ,而 此 次 苏州 战 


司 ， 履 盖 范 围 更 广 ， 近 300 名 茶 商 齐 聚 苏 


局 ， 对 极 白 今后 突破 区 域 品牌 限 


5 的 地 
略 发 布 会 则 辐射 了 上 海 、 


JH, ER, 


H 


了 极 白 在 江苏 市 


制 的 成 长 


聚焦 本 质 ， 尽 显 极 白 品牌 雄厚 实力 


与 发 展 起 到 了 巨大 的 推动 作用 。 


随 着 人 们 健康 意识 的 
其 享有 得 天 独 厚 的 地 理 


ES 


Er, 
优势 ， 


产品 的 营养 价 人 


也 受到 越 来 越 多 的 关注 。 极 白 氨 基 酸 白茶 


促使 其 氨基 酸 合 


量 比 一 般 绿茶 氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 ， 这 也 


ERAZ 


为 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 应 该 牢 牢 锁 


JRE ZRA 


基于 此 ， 中 国 知名 策划 大 师 张 默 间 这 所 认 


“ 比 一 般 绿 茶 


Mc 
N 


格 把 控 产 品 的 质量 与 营养 价值 
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， 以 保证 极 白 氨基 


氨基 酸 合 量 高 2~3 倍 ” 这 一 强大 卖点 ， 严 
酸 白 茶 的 品牌 与 品质 。 


这 次 请 来 了 中 国 茶叶 界 知名 互联 网 营销 人 王 龙 先生 ， 他 绝对 是 茶叶 电 商 大 师 。 


现 如 今 ， 在 这 个 “内 容 为 王 ” 的 时 代 ， 产 品 的 品质 始终 是 品牌 良性 发 展 的 根本 保障 。 
基于 此 ， 安 条 集团 生产 总 经 理 马 荣 达 介绍 : “ 极 白 自 成 立 以 来 始终 深 庶 “ 健 康 为 本 ”的 生 
产 种 植 理 念 ， 在 源头 上 打造 品牌 的 全 产业 链 模式 ， 从 茶园 基地 、 茶 叶 加 工厂 到 品牌 渠道 ， 
都 严格 把 控 。 与 此 同时 ， 极 白 还 聘请 了 拥有 丰富 经 验 的 专业 制 茶 团队 参与 极 白 
与 管理 ， 使 每 一 道 程序 都 经 过 规范 化 、 清 洁 化 的 管理 ， 每 一 项 指标 都 远 超 过 国内 标准 ， 极 
大 程度 地 保证 了 极 白 氨基 酸 白茶 的 安全 性 和 营养 性 ”。 

作为 安吉 白茶 产业 的 代表 品牌 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 在 时 光 的 滩 炼 中 不 断 成 长 ， 成 功 整 合 
了 安吉 县 多 家 省 级 茶 企 (ERA, PAS, AA) 的 产业 资源 ， 在 产品 、 品 牌 、 传 播 等 各 
方面 都 有 着 强大 的 保证 。 毫 无 疑问 ， 极 白 氨基 酸 白茶 的 优质 品牌 与 品质 ， 将 进一步 助力 极 
白 的 品牌 化 发 展 。 


Y 
BU 
号 
Hr 
Tt 


po 


双 线 运作 ， 深 度 挖掘 茶叶 发 展 潜力 


纵 观 整个 茶 业 市 场 ， 茶 叶 产 品 不 仅 有 着 广泛 的 市 场 消费 需求 ， 其 发 展 规模 也 在 日 益 增 
长 。 伴 随 着 产业 规模 的 扩大 ， 传 统 的 散 茶 经营 已 经 到 了 不 得 不 转型 的 地 步 。 因 此 ， 茶 业 品 
牌 化 已 成 为 大 势 所 趋 。 

对 此 ， 安 茶 集 团 副 总 经 理 兼 营销 总 经 理 徐 曼 桂 坦言 ，“ 就 茶 产 业 的 转型 升级 而 言 ， 极 
白 氨基 酸 白 从 的 市 场 拥有 巨大 潜力 。 极 白 氨 基 酸 白茶 审时度势 ， 紧 紧 跟 随 茶 行业 品牌 化 的 
步伐 ， 在 全 国 范围 内 开拓 极 白 营销 矩 阵 ， 在 启动 全 媒体 覆盖 的 同时 ， 全 面 深入 渠道 布局 ， 
推动 极 白 的 产业 化 运作 。 而 此 次 极 白 氨基 酸 白 从 二 度 进军 江苏 市 场 的 重要 举措 ， 也 正 是 将 
这 一 战略 进行 了 具体 落实 ， 同 时 也 是 将 江苏 市 场 作为 极 白 氨 基 酸 白茶 的 战略 市 场 进行 培育 ， 
深耕 江苏 ， 发 力 长 三 角 经 济 圈 ”。 


红茶 新 品类 首 公 开 ， 布 局 北京 


作为 安吉 白茶 的 领导 者 ， 极 白 氨基 酸 白 茶 的 战略 发 展 方向 十 分 明确 ， 向 南 深入 江浙 沪 ， 
向 北 翘 望京 津 缆 等 核心 市 场 ， 南 北 合围 形成 主动 攻势 ， 进 一 步 稳 固 行业 地 位 。 


立足 北京 ， 深 入 辐射 京 津 蔓 核 心 市 场 


作为 中 国 的 政治 经 济 文 化 中 心 ， 北 京 一 直 被 称 为 北方 茶叶 的 风向 标 ， 市 场 容量 巨大 。 
据 调查 显示 ， 北 京 每 年 的 年 消费 茶叶 额 达 到 了 20 亿 元 左右 ， 占 据 了 北方 茶叶 市 场 极其 重 
要 的 地 位 ， 并 拥有 不 可 蔡 代 的 作用 。 

与 此 同时 ， 在 国家 及 安吉 县 政府 对 安吉 白茶 产业 的 大 力 支 持 与 推广 之 下 ， 近 些 年 来 ， 
安吉 白茶 在 行业 内 外 已 经 形成 了 一 定 的 影响 力 。 而 安吉 本 土 茶 企 也 纷纷 将 安吉 白茶 送 入 “ 京 
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城 ”， 参 加 各 式 茶 叶 博 览 会 ， 抢 占 北京 茶叶 市 场 份额 ， 安 吉 白 茶 也 因此 开始 走俏 。 然 而 ， 
遗憾 的 是 ， 截 至 目前 ， 安 吉 和 白茶 在 北京 市 场 仍然 存在 着 品牌 知名 度 低 、 终 端 乏 力 等 问题 。 
XE, TREA TAERE HAARR ENA: 品牌 化 是 解决 问题 的 最 有 效 的 
方式 。 

可 以 说 ， 极 白 氨 基 酸 白茶 此 次 正式 进驻 北京 市 场 ， 正 是 希望 利用 品牌 的 力量 立足 北京 ， 
全 面 构建 安吉 白茶 在 北京 的 品牌 影响 力 体 系 ， 布 局 以 北京 为 核心 的 京 津 副 战略 市 场 ， 使 其 
成 为 极 白 未 来 营销 战略 中 的 重要 矩阵， 推进 安吉 白茶 乃至 中 国共 行业 的 品牌 化 运作 。 


红茶 首发 ， 颠 覆 行 业 重点 聚焦 氨基 酸 


品质 是 品牌 的 保证 。 随 着 人 们 对 食品 安全 质量 的 要 求 越 来 越 高 ， 茶 叶 行业 也 在 不 断 提 
升 产 品 的 品质 。 会 上 ， 安 吉 茶 产业 集团 马 荣 达 先生 强调 ， 作 为 安吉 白茶 领导 者 ， 极 白 氨 基 
酸 白茶 自 诞生 以 来 就 将 品质 放 在 最 重要 的 位 置 ， 只 有 保证 品质 才能 成 就 品牌 价值 。 据 介绍 ， 
2016 年 ， 极 白 氨基 酸 白茶 已 投入 数 百 万 元 引进 先进 的 生产 设备 一 一 安吉 第 一 条 生产 螺 形 
茶 的 生产 流水 线 ， 所 生产 的 茶叶 颜色 、 条 形 和 口味 方面 都 有 了 极 大 的 提升 ， 更 重要 的 是 产 
品 品质 更 加 稳定 。 然 而 ， 这 也 对 极 白 的 产品 创新 提出 了 更 高 的 要 求 。 

所 幸 ， 人 在 安吉 共产 业 集团 技术 总 监 陈 锁 的 带领 下 ， 极 白 氨 基 酸 红 杂 众望 所 归 ， 在 此 次 
北京 品牌 战略 发 布 会 上 首次 公开 亮相 ， 并 得 到 了 众多 在 场 茶 叶 经 销 商 的 高 度 青睐 。 

据悉 ， 早 在 几 年 前 ， 陈 锁 就 开始 了 对 安吉 白茶 “ 白 叶 一 号 ”原料 的 深入 研究 与 探索 ， 
按照 中 国 其 他 产 区 的 茶 类 制作 工艺 ， 研 发 出 了 六 大 茶 类 ， 极 白 氨 基 酸 红茶 正 是 研究 日 趋 成 
熟 的 成 品 之 一 。 他 介绍 : 极 白 氨 基 酸 红茶 以 白茶 叶 为 原料 ， 通 过 萎 凋 、 揉 捡 、 发 酵 、 干 燥 
等 工序 制作 ， 干 茶 细 卷 如 售 届 ， 泡 开 时 随 着 水 温 上 升 ， 香 味 慢 慢 散发 出 来 ， 清 新 不 浓烈 ， 
入 口 甘 醇 。 不 少 老 茶 客 也 因 其 独特 的 口感 而 争 相 品 尝 并 念念不忘 。 

不 过 ， 最 重要 的 是 其 中 的 高 茶 氨 酸 并 没有 因此 而 损失 。 正 因 如 此 ， 中 国 知 名 策划 大 师 
张 默 闻 这 万 将 其 命名 为 “氨基 酸 红 茶 ”， 并 亲自 为 其 指导 设计 了 一 系列 红 白 相间 的 时 尚 包 
装 。 他 认为 ， 中 国 的 这 杯 茶 终究 是 要 端 给 年 轻 人 的 ， 只 有 回归 到 茶叶 的 物理 属性 中 来 ， 才 
能 够 让 年 轻 人 更 加 了 解 茶 叶 的 本 身 。 可 以 说 ， 极 白 氨基 酸 红茶 彻底 颠覆 了 中 国 传统 茶 理念 ， 
为 开创 年 轻 人 的 茶叶 市 场 打开 了 一 扇 新 的 大 门 。 

如 今 ， 极 白 氨基 酸 白茶 在 北京 的 首次 品牌 战略 发 布 会 成 功 举办 ， 这 也 意味 着 极 白 氨 
基 酸 白茶 在 以 北京 为 代表 的 京 津 盐 战略 市 场 正式 打响 了 中 国 品牌 茶叶 营销 的 第 一 枪 。 我 
门 有 理由 相信 ， 随 着 极 白 氨基 酸 红茶 的 逐步 上 市 ， 中 国 茶 行业 终 将 面临 新 一 轮 茶 叶 品 牌 
的 洗 牌 。 
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极 白 北京 旗舰 店 盛大 开张 之 一 : 广告 人 文化 集团 总 裁 穆 虹 老 师 说 : RA, MALT. 
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极 白 北京 旗舰 店 盛大 开张 之 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 所 致辞 之 一 。 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 所 致辞 之 二 。 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 万 致辞 之 三 。 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 后 致辞 之 四 。 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 所 致辞 之 五 。 


极 白 北京 会 议 张 默 闻 这 后 致辞 之 六 : 张 默 闻 这 所 又 把 大 家 喜乐 了 。 


安吉 白茶 经 历 了 二 十 几 年 的 探索 ， 已 经 到 了 一 个 产业 整合 的 品牌 化 帮 展 时 期 。 而 极 白 
在 此 时 作为 产业 的 整合 者 诞生 ， 为 安吉 白茶 产业 的 发 展 带 来 了 极 大 的 机 会 。 此 次 极 白 召开 
南京 分 销 商 大 会 ， 既 是 极 白 品 牌 作为 产业 整合 者 走出 安吉 的 真正 意义 上 的 第 一 场 会 议 ， 也 
是 安吉 白茶 产业 品牌 战略 在 江苏 地 区 的 第 一 次 伟大 布局 。 未 来 ， 围 绕 品牌 为 核心 的 行业 竞 
争 也 会 将 中 国 茶叶 行业 带 入 一 个 良性 的 发 展 模式 。 可 以 说 ， 品 牌 茶 叶 将 大 有 作为 。 
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EZRA A 


娃哈哈 启 力 “ 给 梦想 提神 ， 让 梦想 启 力 ”传播 策划 纪实 


【 卖点 : 我 们 卖 的 是 提神 ， 卖 的 更 是 健康 提神 】 


启 力 是 娃哈哈 的 一 款 功能 饮料 。 面 对 白领 、 司 机 和 学 生 等 易 疲 劳 群体 ， 张 默 
闻 这 后 提出 Be 的 全 新 保健 概念 。 对 于 经 常 面临 加 班 、 熬 夜 、 开 会 、 
或 应 酬 的 目标 消费 群体 来 说 ， 能 量 补充 依旧 是 引发 ; 肖 费 的 直接 理由 。 启 力 在 
ee 鲜明 的 诉求 点 , 集 七 大 营养 一 次 出 击 ” 不 仅 提 神 还 提 免 疫 力 ” 不 
含 防腐 剂 ”等 卖点 于 一 身 ， 是 一 款 “ 双 提 ”( 提高 免疫 力 + 提神 ) 概念 的 功能 饮料 。 


K 【战绩 : 启 力 第 一 年 参评 暨 获 国家 创意 大 奖 】 


截至 2012 年 底 ， 上 市 不 到 半年 的 启 力 ， 销 量 已 经 达到 1.4 124, KATE 

办 能 饮料 新 贵 。 张 默 闻 策划 集团 凭借 出 色 的 创意 连续 斩获 2012 年 中 国 最 具 影 响 
力 广 告 传播 案例 大 奖 、2012 年 中 国 广告 年 度 创意 案例 大 奖 、2012 年 中 国 第 五 届 
广告 主 金 远 将 颠覆 大 奖 、2012 年 中 国 虎 啸 奖 经 典 传播 案例 大 奖 特级 奖 和 中 国 广 
告 主 长 城 营销 金奖 等 多 项 权威 大 奖 。 
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1996-20 


特此 纪念 并 


6 年 是 张 默 闻 这 所 策划 和 创意 20 [88 


FEF。 杭州 娃哈哈 集 


出 版 祝贺 。 


Zi 


AIr RARA AKAR] 20 9 


由 创意 案例 榜 ， 


健康 提神 不 伤 身 


娃哈哈 启 力 “ 给 梦想 提神 ， 让 梦想 启 力 ” 传 播 策 划 纪 实 


[3 ' 战略 篇 】 
大 众 品 牌 抢滩 小 众 市 场 


大 众 品牌 突击 


无 论 是 矿泉 水 、 八 宝 粥 还 是 营养 快 线 , 娃哈哈 最 畅销 的 产品 都 带 有 一 个 鲜明 的 共性 一 一 


老少 


ES 


中 国 最 大 食品 饮料 帝国 的 辉煌 。 

2012 年 ， 娃 哈哈 宣布 企业 将 推出 一 款 功能 营养 型 饮料 。 消 息 一 出 ， 立 马 在 业内 引发 
了 一 场 轩然大波 ， 叫 好 声 与 质疑 声 参 半 。 

众所周知 ， 中 国 的 功能 饮料 市 场 一 直 处 于 “一 牛 昂 力 ”的 局 面 一 一 红牛 饮料 在 1995 
年 进入 中 国 ， 首 次 为 中 国 的 消费 者 带 来 了 功能 饮料 的 概念 。 此 后 ， 功 能 饮料 市 场 曾 出 现 多 
个 品牌 ， 其 中 不 乏 健 力 宝 、 脉 动 、 尖 叫 这 些 国内 知名 功能 饮料 品牌 ， 但 主要 成 分 还 是 维 生 
素 的 民族 饮料 着 实 无 法 与 富 含 牛 磺 酸 的 红牛 在 能 量 上 分 庭 抗 礼 ， 


示 ， 截 至 2011 年 底 ， 红 4 


宜 的 大 众 产 品 。 而 正 是 这 些 能 满足 大 众 最 主要 需求 的 明星 产品 ， 成 就 了 娃哈哈 缔造 


饮料 市 场 的 头 把 交椅 。 


小 众 市 场 启 力 


大 多 县 花 一 现 。 有 数据 显 


FF 凭借 85 亿 元 的 销售 额 以 超过 80% 的 市 场 占 有 率 占 据 中 国 功能 


对 于 功能 饮料 ， 一 方面 是 中 国 自主 品牌 在 功能 饮料 市 场 中 的 失语 ， 另 一 方面 是 功能 
饮料 市 场 的 日 趋 繁荣 ， 这 让 娃哈哈 看 到 了 进入 功能 饮料 市 场 的 


庞大 
咖啡 


时 机 。 娃 哈哈 在 解释 新 品 


ES 


含量 一 下 子 将 少年 儿童 、 孕 妇 以 及 老人 三 大 群体 排除 在 了 


推广 的 初衷 时 多 次 强调 ， 希 望 能 用 自己 的 原创 产品 与 同行 业 一 起 共同 做 大 功能 饮料 的 中 
国 市 场 。 
合 对 自己 的 产品 充满 信心 ， 但 初次 试 水 如 此 能 量 十 足 的 功能 饮料 ， 对 于 这 个 
9 饮料 帝国 来 说 并 不 是 一 件 容易 的 事 。 一 来 ， 能 量 类 功能 饮料 中 比例 不 小 的 牛 磺 酸 、 


目标 消费 群体 之 外 ; 二 来 ， 


此 类 饮料 的 价格 往往 比 普通 大 众 型 饮料 高 ， 偏 向 中 高 端的 价格 定位 也 将 流失 不 少 购买 力 不 
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强 的 消费 者 ;三 来 ， 能 量 类 功能 饮料 的 指向 性 太 过 明确 ， 品 类 属性 自身 所 有 具备 的 饮用 局 限 
导致 销售 额 无 法 达到 诸如 营养 快 线 、 可 口 可 乐 一 样 的 高 度 。 


对 于 娃哈哈 这 个 走 惯 了 大 众 路 线 的 大 品牌 来 说 ， 这 款 全 新 功能 型 饮料 的 消费 者 显然 与 
已 遍布 全 国 的 庞大 渠道 体系 相 比 要 “小 众 ” 许 多 。 因 此 ， 如 何 让 娃哈哈 这 个 “大 众 ” 品 牌 
在 “小 众 ” 市 场 上 如 鱼 得 水 ， 成 了 张 默 间 策划 集团 


AR 


在 2012 年 面临 的 又 一 道 重要 的 命题 。 
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[R 产品 篇 】 
小 众 司 力 大 牌 起 立 


一 个 企业 进军 新 的 领域 ， 必 须 分 析 大 量 的 市 场 数据 ， 时 刻 掌握 该 领域 的 最 新 动向 ， 然 
后 整合 大 量 的 人 力 、 物 力 资源 ， 在 恰当 的 时 间 、 用 恰当 的 方式 ， 进 行 精准 渗入 ， 特 别 是 对 
于 像 娃 哈哈 这 样 产品 链 庞大 的 大 型 企业 。 所 以 娃哈哈 的 功能 型 饮料 从 筹划 到 投产 用 了 近 5 
年 的 时 间 。 


激烈 的 竞争 格局 


在 健力宝 、 脉 动 、 佳 得 乐 、 宝 矿 力 这 一 批 功能 型 饮料 在 中 国 市 场 问世 之 初 ， 还 只 能 以 
赞助 体育 比赛 的 方式 来 俘获 运动 员 和 其 他 一 些 以 体力 劳动 为 主 的 消费 人 群 。 虽 然 我 国体 育 
人 口 和 发 达 国 家 相 比 还 有 很 大 的 差距 ， 但 是 我 国人 口 基 数 大 ， 运 动人 口 绝对 数量 在 不 断 增 
长 ， 功 能 型 饮料 的 市 场 前 景 非常 可 观 。 目 前 健力宝 、 脉 动 、 佳 得 乐 、 宝 矿 力 已 经 在 这 块 市 
场 先行 一 步 ， 未 来 各 家 在 渠道 、 营 销 上 的 角逐 将 急 发 激烈 。 

同时 ， 随 着 工作 和 学 习 的 节奏 日 渐 加 快 ， 加 班 熬夜 成 了 人 们 生活 中 的 常态 ， 人 们 的 健 
康 意 识 也 在 逐渐 加 强 。 渐 渐 地 ， 越 来 越 多 的 白领 、 学 生 以 及 夜 车 司机 加 入 到 了 功能 型 饮料 
的 消费 群体 中 。 功 能 饮料 也 借 此 渐渐 走出 了 运动 员 专属 的 圈子 ， 迈 向 了 一 个 更 大 的 市 场 。 

2008 年 ， 中 国 举办 了 第 29 届 夏 季 奥 林 匹 克 运 动 会 。 这 一 年 ， 红 牛 在 中 国 的 销售 额 达 
到 了 45 亿 元 人 民 币 ， 占 据 其 全 球 销售 量 的 11% 。 也 正 是 在 这 一 年 ， 娃 哈哈 组 建 了 一 只 强 
大 的 专业 团队 ， 着 手 研发 适用 中 国人 的 提神 保健 饮品 。 


一 般 来 讲 ， 单 个 的 细 分 行业 总 是 能 容纳 两 个 势均力敌 的 巨头 。 这 种 定律 在 饮料 行业 中 
也 普遍 存在。 比如 可 乐 中 的 可 口 可 乐 和 百事 ， 乳 品 中 的 蒙牛 和 伊利 ， 凉 茶 中 的 加 多 宝 和 王 
吉 。 但 是 在 功能 饮料 的 领域 中 ， 目 前 还 只 有 红牛 占据 着 绝对 的 优势 。 也 就 是 说 ， 功 能 饮 
料 的 市 场 还 并 未 形成 饱和 的 竞争 格局 。 
由 于 目前 娃哈哈 的 主要 产品 还 是 价格 相对 较 低 的 产品 ， 所 以 要 取得 大 的 销量 上 的 增长 ， 
必然 要 开拓 新 的 市 场 , 从 目前 来 讲 , 就 是 要 在 一 、 二 线 城 市 推出 高 端 产品 。 对 于 娃哈哈 来 说 ， 
进入 功能 型 饮料 市 场 不 仅 能 开拓 一 个 新 的 饮料 品类 ， 更 能 为 企业 未 来 的 发 展 增加 新 的 动力 。 
娃哈哈 “ 启 力 ”是 一 款 全 新 的 健康 提神 饮品 ， 其 目标 市 场 定 位 在 白领 、 学 生 等 易 疲劳 者 和 
免疫 力 低下 的 群体 ,况且 , 娃哈哈 称雄 饮料 世界 已 久 , 此 次 娃哈哈 高 调 进入 功能 型 饮料 市 场 ， 
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以 保健 饮品 “ 启 力 ”作为 2012 年 的 首发 武器 , AB 
竞争 品牌 红牛 、 力 保 
看 、 统 一 ， 


不 但 对 直接 
死守 阵地 的 康 师 人 


大 牌 的 厚积薄发 


到 疲惫 状态 ， 此 时 
的 身体 体能 ， 还 会 继续 恶化 本 就 虚弱 的 人 体 免疫 力 。 
一 代 的 功能 型 饮料 中 添加 一 种 既 可 以 提升 免疫 力 又 不 
争 中 占据 非常 有 利 的 位 置 


分 为 蓝 色 和 银白 色 的 
启 力 的 “ 力 ” 
J 电 还 被 作为 产品 的 缘 
的 视觉 记忆 点 。 


A 


Ir 


1 hha 
型 


饮料 市 
的 颜色 ， 


开 。 正式 
进行 报道 。 各 种 将 启 力 与 红 4 
联网 。 正 如 它 名 字 所 起 的 那样 ， 启 力 不 仅 以 傲 人 的 姿态 


娃哈哈 研发 团队 经 过 


才 大 量 的 科学 研究 发 现 


己 在 饮料 市 场 中 又 开辟 出 一 片 “ 蓝 海 ”， 


建 等 功能 饮品 有 直接 的 冲击 ， 而 且 对 于 仍 在 普通 
也 将 有 所 启发 。 


见 ， 加 班 熬夜 或 者 长 时 间 开 车 后 ， 人 体 人 


2012 年 ， 不 同 于 娃哈哈 以 往 产 品 包 


Lo 


如 果 再 单纯 地 依靠 以 咖啡 因为 主 的 普通 了 


RAITRE, 


字 也 有 着 


PAF Hee 


力 能 型 饮料 提神 ， 


因此 ， 娃 哈哈 认为 ， 如 果 能 在 这 刍 


BAe 


更 进入 
不 但 将 透支 人 
新 


务 害 身体 的 营养 


功能 型 饮料 一 一 启 力 正 式 问世 ， 主 色调 


配方 ， 


将 会 在 市 场 竞 


tk, 与 竞争 对 手 的 黄色 截然 不 同 , 散发 出 独特 的 品牌 个 
独特 的 表现 方式 一 一 “ 力 ” 字 的 坚 撒 是 一 个 抽象 的 内 电 符 号 。 这 道 


BAMA, AF 


景 元 素 广泛 应 用 在 了 


国 的 功能 到 


Ban: 


性 。 同 时 ， 


装 设 计 上 ， 为 娃哈哈 启 力 赢得 了 独特 


型 饮料 市 场 投 出 了 一 


场 ， 打 破 了 传统 品牌 的 品类 


Er) 


垄断 。 当 强 震 


过 


更 好 、 更 健康 的 选择 ， 为 站 


徐徐 而 来 的 清风 便 是 启 力 所 倡导 


6 场 开 尽 了 


县 发 展 可 能 


Mesh, 强力 冲击 了 现 
后 ， 中 国运 动 饮料 市 场 格局 将 出 现 新 
的 新 一 代 健 康 功能 型 饮料 。 启 力 为 消费 者 提供 了 
8 性 的 道路 。 


的 功能 


局 力 上 市 短 短 数 月 后 ， 赁 


凭借 娃 哈 


合 强大 的 销售 


ae 
al 


5 场 新 格局 的 到 来 。 


网 络 ， 


进入 市 场 后 ， 启 力 像 一 颗 与 论 炸 阐 ， 迅 速 引 起 了 ) 


等 老牌 功能 型 饮料 进 和 


迅速 在 各 大 城市 的 商 超 等 渠道 铺 
泛 的 讨论 ， 各 大 主流 媒体 争 相 


行 全 维 


度 的 比较 的 文章 瞬 


间 覆 盖 整 个 互 


态 起 立 于 市 场 ， 更 用 自身 的 霸气 宣告 
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[3 - 创意 篇 】 


启 力 ， 健 康 提神 不 伤 身 


2012 年 ， 张 默 闻 策划 


了 娃哈哈 启 力 的 起 立 征途 。 张 默 贞 
张 默 闻 这 所 熟悉 中 国 本 土 人 文 精神 、 
媒体 精神 ， 是 从 战略 到 战术 、 营 销 
到 公关 的 “全 程 型 ”策划 集团 。 

经 过 张 默 闻 策 划 集 团 的 研究 讨论 后 决定 ， 从 启 力 的 产品 成 分 表 上 发 i 
3 200mg 牛 磺 酸 、20mg 左旋 肉 碱 、300mg D- A88 


看 到 每 100ml 的 启 力 中 ， 就 合 


从 娃哈哈 手中 接 过 了 启 力 的 上 市 推广 策划 


有 营销 实战 精神 的 策划 公司 。 


工作 ， 正 式 开启 


团 创 始 人 


Wats, ASE Sis, Are 
到 品牌 、 创 意 到 媒体 、 管 理 到 文化 、 设 计 


EN Fl) 


萄 糖 盐 酸 盐 以 及 肌 醇 、B 族 维生素 群 等 七 大 营养 群 。 面 对 营养 如 此 丰富 的 产品 ， 我 们 的 创 
意 


也 不 禁 充 满 了 源源 不 断 的 动力 。 


市 场 机 会 在 哪里 


有 段 时 间 , 只 要 在 百度 上 键入 “非法 添加 剂 ”, 就 能 看 至 


= 


BIAILT ARAN 


启 力 绝对 不 含 非法 添加 剂 ， 其 配方 是 安全 和 健 
足 人 体 的 日 常 需求 ， 更 能 提高 


中 科学 配 比 的 左旋 肉 碱 也 能 加 速 脂 肪 酸 转运 速度 ， 提 高 脂肪 酸 氧 


康 的 。 启 力 中 丰富 的 牛 磺 本 


关 搜 索 结 果 。 
发 不 仅 能 够 满 


人 体 的 抗 氧化 能 力 ， 延 缓 疲劳 ， 促 进 运动 后 体能 恢复 


; 启 力 


劳 的 作用 。 此 外 , DABA 


通过 对 功能 性 饮料 市 场 和 局 力 的 比较 与 分 析 ， 张 默 闻 策划 集团 认为 : 添加 


加 剂 ， 以 牺牲 人 体 健 康 来 提神 的 方式 是 对 手 身上 的 软肋 。 所 以 ， 要 抢占 功 


七 ， 从 而 起 到 显著 抵抗 疲 


实现 差异 化 竞争 ， 卖 免疫 力 、 卖 提神 、 卖 健 


启 力 提神 不 伤 身 


启 力 改变 了 市 场 上 其 他 提神 饮料 以 牺牲 身体 健 


康 才 是 启 力 最 大 的 营销 机 会 。 


A MAB. B 族 维生素 也 能 快速 达到 增强 人 体 免疫 力 的 功效 。 


AO: 
害 食 品 添 


能 型 


饮料 市 场 ， 


RANA Sl. FE 


BS. AWEN 


碱 等 原料 的 加 入 更 是 突破 了 ; 


5 场 上 其 他 产品 提神 的 原理 ， 达 到 了 标本 兼顾 、 


果 。 在 卖 免疫 力 、 卖 提神 、 卖 健 
中 国 第 一 瓶 “ 双 提 ( 提高 免疫 力 + 提神 


肖 关 键 词 上 ， 我 们 为 启 力 提出 了 品牌 


能 型 饮料 。 


娃 康 提神 的 效 


“ 双 提 ”既是 启 力 特 有 


号 的 雏形 : 


是 我 们 为 它 首创 的 产品 概念 。 我 们 希望 ,，“ 双 提 ” 


概念 的 提出 ， 不 仅 能 让 消费 者 认识 到 启 力 是 “提高 免疫 力 + 提神 ”的 创造 者 ， 还 能 让 消费 
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者 在 意识 中 树立 启 力 是 最 好 的 提神 又 提 免 疫 力 的 功能 型 饮料 ， 进 而 在 竞争 中 形成 与 其 他 品 
牌 和 模仿 者 不 同 的 品牌 个 性 。 


但 是 仅仅 用 “ 双 提 ”两 个 字 还 不 足以 打动 消费 者 。 我 们 需要 在 “ 双 提 ”的 基础 上 ， 进 
行 更 深入 的 语言 凝练 与 关键 词 筛选 ， 用 一 句 更 简单 、 更 易 传 播 的 口号 将 局 力 的 核心 诉求 点 
表现 出 来 。 对 于 消费 者 来 说 ， 他 们 最 关心 和 最 需要 了 解 的 是 ， 启 力 能 为 他 们 带 来 什么 样 的 
好 处 ， 特 别 是 优 于 竞争 对 手 的 好 处 。 在 “健康 提神 ”这 些 “ 健 ”字号 的 概念 已 经 被 用 滥 的 
前 提 下 ， 我 们 需要 创意 出 新 的 、 更 有 力 的 概念 来 。 于 是 ， 这 句 全 新 的 口号 诞生 了 : “提神 
不 伤 身 ”。 

同时 ， 我 们 又 提出 了 局 力 的 三 大 利益 点 ， 作 为 对 这 句 口号 的 补充 与 支撑 。 

(1) 启 力 ， 七 大 营养 一 次 出 击 。 

(2) 启 力 ， 不 仅 提神 ， 还 提 免 疫 力 。 

(3) 启 力 ， 不 含 防腐 剂 。 


“提神 不 伤 身 ”， 简 单 的 五 个 字 便 直接 将 现 有 的 功能 型 饮料 市 场 划分 为 两 个 区 域 : 一 
半 是 以 红牛 为 代表 的 老牌 功能 型 饮料 ; 另 一 半 就 是 以 启 力 为 代表 的 新 型 提神 功能 型 饮料 。 


Biz 


经 过 对 白领 、 司 机 和 学 生 人 群 的 大 量 市 场 调研 ， 我 们 发 现 , “提神 不 伤 身 ” 的 概念 获得 


T 


了 消费 者 极 大 的 认可 。 对 于 这 一 部 分 经 常 面临 加 班 、 熬 夜 、 开 会 、 驾 车 或 应 酬 的 目标 消费 
群体 来 说 ， 能 量 补充 依旧 是 引发 消费 的 直接 理由 。 但 与 此 同时 ， 他 们 又 希望 在 大 量 饮 用 功 
能 型 饮料 的 同时 也 能 维护 自己 的 健康 。 所 以 ， 一 句 “ 不 伤 身 ”的 广告 语 ， 刚 好 满足 了 消费 
者 的 心理 需求 ， 截 中 了 他 们 心里 最 渴望 的 诉求 点 。 


启 力 的 电视 广告 创意 


通过 分 析 ， 启 力 的 诉求 点 已 经 十 分 明朗 ， 启 力 是 区 别 于 传统 功能 维生素 饮料 的 新 一 代 
安全 功能 型 饮料 。 启 力 利 用 自身 “七 大 营养 一 次 出 击 ”“ 不 仅 提 神 还 提 免 疫 ”“ 不 含 防腐 
剂 ” 的 优势 ， 突 出 了 添 动力 和 抗 疲 劳 两 大 产品 利益 点 。 我 们 在 启 力 电视 广告 的 文案 创作 中 ， 
汲取 了 这 些 特性 ， 整 合 优化 后 ， 提 出 了 “提神 不 伤 身 ” 的 全 新 概念 。 
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元 保健 功能 饮 竟 


NAS 
REMAIN 


主力 “ 添 动力 篇 ”电视 广告 文案 : 
富力 ， 添 动力 \ 启 力 ， 提 神 不 伤 身 的 正宗 保健 功能 饮料 \ 开车 疲劳 喝 启 力 \ 熬夜 疲劳 喝 启 力 \ 读书 疲劳 喝 启 力 \ 启 力 \ 娃 - 哈 - 哈 。 


eu 


【 肆 市 场 篇 】 
启 力 让 中 国 功 能 型 饮料 市 场 起 立 


功能 型 饮料 是 舶 来 品 , 在 2003 年 之 前 , 几乎 默默 无 闻 。 直 人 至 2003 年 非典 时 期 , 增 
强 免疫 力 的 功能 型 饮料 出 现 了 消费 井喷 的 态势 。2004 年 ,脉动 以 7 亿 元 左右 的 市 场 份额 
位 列 第 一 , 而 “ 劲 跑 ”“ 激 活 ” 的 市 场 份额 也 在 3 亿 元 左右 。 随 着 上 市 品种 的 不 断 增 加 ， 
销量 迅速 增长 ，2004 年 功能 型 饮料 销售 总 额 猛 增 至 30 亿 元 。2008 年 ， 中 国 举办 了 第 
29 届 夏 季 奥 林 匹 克 运 会 ， 在 这 个 大 背景 下 ， 运 动 型 饮料 大 卖 ， 带 动 功能 型 饮料 整体 增 速 
30% 。 功 能 型 饮料 属于 子 行业 里 面 的 小 类 ， 发 展 速 度 很 慢 ， 市 场 份额 仅 占 5%。 另 外 ， 功 
能 型 饮料 经 过 此 前 洗 牌 ， 几 大 巨头 已 经 形成 ， 别 的 企业 想 进 入 已 经 没什么 机 会 ， 市 场 态势 
比较 稳定 。 高 端 功 能 型 饮料 ， 毛 利 相对 较 高 , 但 市 场 容量 有 限 。 同 时 , 对 于 遵守 严格 的 生 
产 工艺 的 企业 来 说 , 配方 要 求 使 得 该 行业 的 进入 门槛 相对 较 高 。 


目前 市 场 上 功能 型 饮料 和 运动 型 饮料 的 界线 并 不 十 分 明显 ， 从 广告 宣传 的 诉求 上 来 
看 ， 明 确 把 自己 定位 在 运动 型 饮料 上 的 有 三 得 利 的 “ 维 体 ”、 顶 新 的 “ 劲 跑 X” 和 已 逐 
渐 淡 出 中 国 市 场 并 交 由 人 台 企 “ 波 密 ” 打 理 的 “ 佳 得 乐 ”。 而 诸如 乐 百 氏 的 “脉动 ”、 娃 
哈哈 的 “激活 ”“ 红 牛 ” 等 都 应 属于 功能 型 饮料 范畴 。 从 终端 消费 市 场 来 看 ， 在 群众 性 
体育 运动 场所 购买 频次 最 高 的 “运动 后 饮料 ”依次 分 别 为 : 1. 饮用 纯净 水 ; 2. 可 乐 、 芬 
达 等 ( 碳酸 饮料 ) ; 3. 脉动 、 激 活 等 〈 轻 口味 运动 饮料 ) ; 4. 红牛 、 乐 虎 、 黑 卡 等 GE 


E 


此 可 见 ， 价 格 仍然 是 影响 运动 型 饮料 销售 业绩 和 市 场 份额 的 重要 因素 。 由 于 购买 运 
动 型 饮料 的 主流 消费 群 为 30 岁 以 下 、16 岁 以 上 的 男性 ， 而 受 收入 水 平 的 影响 ， 中 、 低 端 
的 运动 型 饮料 或 替代 品 的 购买 需求 更 为 旺盛 。 目 前 各 大 饮料 企业 一 致 面临 着 品类 经 营 布局 
亿 化 调整 的 考验 。 低 端 价位 属性 加 之 新 品类 份额 切 分 ， 使 企业 在 高 速成 长 时 期 构筑 的 庞大 
管理 平台 难堪 重负 品类 品牌 格局 多 元 化 日 益 加剧 ， 促 使 众 企业 积极 捕获 市 场 机 会 ， 一 线 
品牌 更 以 此 补充 份额 流失 ， 实 现 持续 增长 目标 。 

十 多 年 来 , 红牛 一 直 采 用 高 举 高 打 的 品牌 运作 手法 , 坚持 高 端 价格 、 坚 持 持续 广告 拉动 、 


N 
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持续 赞助 各 类 活动 ， 深 入 人 心 。 目 前 纪 


EL 


EF 特 的 品牌 印象 在 中 国 消费 者 心中 牢 牢 占 


EKE] 


料 知 名 品牌 的 地 位 。 红 4 
饮料 的 定 


当 饮 


F 品 牌 在 大 陆 
FE 位 ,主打 “提神 醒 脑 ”的 功效 诉求 , 不 断 主打 “我 的 


” 


了 喝 红牛 ， 困 了 、 罕 了 更 要 喝 红 4 


和 场 的 运作 也 卉 


称 业 内 经 典 。 红 牛 从 一 开始 就 
我 的 梦想 ”“ 渴 


ze 
Bey 


等 品牌 


E 
EE) 


反 等 长 时 间 工作 的 人 群 ， 建 立 了 稳 


古 


节奏 超 快 的 现代 社会 ， 主 打 加 班 醒 脑 提 


渠道 布局 ， 创 意 传播 


神 的 饮料 


牢 牢 抓 住 了 驾驶 员 、 办 公 人 士 与 企业 老 


的 利 基 市 场 ， 成 为 过 度 劳作 和 人群 的 必 备 饮料 ， 在 生活 


上 县 有 巨大 的 市 场 空 


sj 间 ]。 


En 


要 略 高 些 。 


的 原价 甚至 比 红 4 


还 要 


6 后 的 启 力 ， 定 价 在 6~6.8 元 的 价格 区 间 中 浮动 。 若 在 原价 基 t 


y 
u 


HH 
T 


上 进行 比较 ， 启 力 


在 不 存在 价格 优势 的 基础 上 ， 启 力 这 位 功能 饮料 的 新 兵 该 


如 何 与 纪 


[ 牛 这 位 久 经 沙场 的 老兵 在 


市 场 上 抗衡 ， 成 了 我 们 马上 要 解决 的 营销 


对 于 启 力 来 说 ， 若 要 抢占 功能 型 饮料 的 市 场 份 


= 


专 播 课 题 。 
额 ， 它 所 具备 的 最 大 优势 就 在 于 背 


倚 着 


娃哈哈 强大 的 全 


Ego. $ 


Ri 


ESPE 


居 目 前 的 官方 数据 ， 娃 哈哈 在 全 


6000 多 家 强势 经 销 商 ， 


组 成 了 一 个 几乎 覆盖 中 


围 内 拥有 


国 31 个 省 份 范 


E 


每 一 个 乡镇 的 联合 销售 


KA. ABBA 


进入 娃哈哈 铺设 成 熟 的 渠道 内 ， 一 夜 之 间 就 会 成 为 触手 可 及 的 明星 产品 。 


但 这 个 先天 优势 也 可 能 成 为 第 
之 前 “农村 包围 城市 ”的 渠 


4) E 


上 约 启 力 在 营销 行动 上 取得 


著 成 绩 的 因素 。 医 


为 娃哈哈 


不 只 能 造就 娃哈哈 在 三 、 


JU 


AR 
可 就 功能 型 


道路 线 ， 目 前 还 


线 城市 的 显著 优势 。 


能 型 饮料 而 言 ， 目 请 
势 并 不 能 成 为 甩 开 对 手 的 唯一 法 宝 。 


I 的 消费 主力 还 主要 集 


中 在 一 、 


二 线 市 场 。 所 以 娃 哈 


哈 的 渠道 优 


A 


4 


E SA: 


AR 


从 新 产品 上 市 推广 炒作 、 热 点 事 伯 


y 


活动 : 百 万 启 力 大 派送 


道 和 市 场 进 


行 了 一 系列 有 针对 性 的 传播 创 


AR 


r 


场 。 


可 | 


张 默 闻 策划 集团 针对 局 力 的 主力 消 足 


话题 营销 和 线 下 多 形式 促销 活动 等 三 大 方面 出 击 ， 
用 挑战 式 、 炒 作 式 和 互动 式 的 创意 攻打 全 国 


写字 楼 、 校 园 买 赠 等 线 上 线 下 促销 活动 。 
1. 如 果 你 在 加 班 (REM). 


费 群 体 


晚 9 点 到 10 点， 在 办 公 楼 ( 或 网 吧 ) 内 拍 一 张 你 


有 车 族 、 白 领 、 学 生 分 别 策划 了 加 油 站 、 


与 启 


力 广告 的 合影 , HE 
我 需要 启 力 来 提神 。 ”上 传 微 博 ， 


15 “# 启动 免疫 力 提神 就 是 快 # 我 在 XX 大 厦 X 楼 XXXX 室 加班 / 上 网 ， 
经 客服 私信 联系 并 确认 信息 后 ， 就 


一 瓶 启 力 免费 送 货 


EN o 
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ANOTA NA A PA Pin 


A 


保健 食品 


MAEC20120107 
BERSRALSEREHN 


145, Ban! 


公交 ， 请 启 力 ! 


E 


严 


| mw q 
__ 0 m Ca | 


WI VMI ARUARERARA 


SE, Ban! 


七 大 营养 出 击 抗 疲劳 wae ey 


终端 ， 请 启 力 。 


2. 如 果 你 是 学 生 。 下 午 1 点 到 2 点 ， 转 发 “ 启 力 派送 微 博 ”， 填 写 “# 启动 免疫 力 提 
神 就 是 快 # 我 在 XX 学 校 上 课 ， 我 需要 局 力 来 提神 。 ”上 传 微 博 总 数 达 100 条 以 上 的 学 校 ， 
局 力 就 免费 送 货 到 学 校 ， 赁 手机 转发 凭证 获得 启 力 一 瓶 。 

3. 如 果 你 是 司机 。 晚 12 点 以 后 ， 到 指定 加 油 站 或 高 速 公路 服务 站 ， 和 任 驾 驶 证 可 免费 
获得 启 力 一 瓶 。 

通过 一 系列 的 地 面 活动 ，2012 年 11 月 27 日 ， 娃 哈哈 集团 企业 品牌 总 监 任 威风 对 外 
表示 ， 局 力 的 销售 量 已 经 达到 了 1.4 (Zitz. 
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【 伍 品牌 篇 】 


力 中 国 局 力 梦 想 的 翅膀 


要 奥运 ， 更 要 梦想 


启 力 自 上 市 以 来 ， 一 直 活 
力 脱颖而出 ， 成 为 全 国家 喻 户 


《中 国 


跃 在 国 
晓 的 明 


内 各 类 电视 、 互 联网 以 及 户 夕 
星 饮料 ， 还 是 那 档 叫 作 《 中国 


广告 中 。 但 是 真正 让 启 


梦想 秀 》 的 电视 节 


Hs 


上 百 组 的 追 梦 人 在 这 个 舞台 


上 


梦想 秀 》 是 一 档 致 力 于 帮助 平民 百姓 实现 心中 梦想 的 综艺 节 


| ) 开播 至 今 


] 


€ 


SEW J 


成 功 地 展示 了 自己 ， 追 梦 人 由 


启 力 最 大 的 
助 来 进行 品牌 的 推广 工作 的 。 


144 
在 体育 领域 开展 各 项 赞助 活动 


此 获得 了 梦想 成 真 的 喜悦 。 


o 


A 


赞助 商 相 抗 衡 。 


管 启 力 也 在 伦敦 奥运 会 其 


运 系列 活动 。 但 无 论 从 活动 的 规模 、 形 式 还 是 影响 力 上 ， 都 还 无 法 与 红牛 这 个 专业 的 体育 


月 间 特 别 推出 了 “ 启 力 为 中 国 


自己 的 梦想 ， 他 们 或 改善 了 生活 、 或 与 亲人 


竞争 对 手 红 牛 ， 一 直 以 来 都 是 依靠 对 大 型 体育 


加 油 ， 为 中 


H: 
ZR 


团 


y 


赛事 、 球 队 和 户外 活动 的 


或 


ER 


因此 ， 进 入 2012 年 这 个 奥运 年 的 时 候 ， 红 和牛 正 在 忙 不 迭 地 


国 健儿 提神 ”的 


ba 


a 


不 过 ， 娃 哈哈 集团 出 身 的 


BABA 


节目 冠 名 赞 助 。2012 年 ， 它 1 


门 选择 的 是 


国 梦 想 秀 》。 


2012 年 4 月 
式 更 加 紧凑 ， 


el 


138, 第 三 
梦 人 的 出 场 也 更 


= 


季 《 中 国 梦想 秀 》 第 一 


AR 


正式 开播 


。 全 新 升级 


如 密集 ， 再 加 上 周立波 的 加 


BR 
aa 


表达 了 极 高 的 关注 与 认可 。 数 据 统计 显示 ， 开 播 当日 ， 
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热 播 带动 了 启 力 的 曝光 率 ， 为 启 力 插 上 了 实现 品牌 腾飞 的 梦想 翅膀 。 
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浙江 卫视 巨 资 打 造 的 第 三 季 《 中 
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终端 ， 请 启 力 。 


的 倾 力 加 盟 ， 还 有 那 句 激昂 澎 涯 、 充 满 正 能 量 的 “给 梦想 提神 ， 让 梦想 局 力 ”。 这 句 广 为 
传颂 的 口号 便 出 自 张 默 闻 策划 集团 创始 人 张 默 闻 这 所 的 创意 。 

启 力 冠 名 《中 国 梦想 秀 》 后 ， 最 大 的 焦点 便 是 在 于 如 何 将 一 款 功 能 型 饮料 与 一 台大 型 
公益 综艺 类 节目 有 机 的 结合 。 

可 以 说 ，“ 给 梦想 提神 ， 让 梦想 启 力 ” 的 诞生 既 顺 其 自然 ， 又 困难 重重 。 顺 其 自然 的 
一 面 是 ， 它 将 产品 名 称 、 产 品 功效 与 冠 名 的 节目 巧妙 地 结合 在 了 一 起 。 困 难 的 一 面 是 ， 虽 
然 口号 非常 简单 ， 但 也 绝 非 一 般 人 能 够 信 手 牛 来 。 

启 力 以 提神 为 卖点 ， 与 梦想 舞台 为 平民 圆梦 的 公益 形象 完美 结合 ， 让 启 力 冠 名 获 得 极 
大 知名 度 的 同时 ， 也 增加 了 品牌 的 内 涵 ， 提 升 了 启 力 的 品牌 美誉 度 。 

启 力 冠 名 《 中 国 梦 想 秀 了》 取得 的 是 高 性 价 比 的 冠 名 效 果 , 其 中 , 不 止 因 为 《中 国 梦 想 秀 》 
夺 得 了 全 国 收视 冠军 ， 还 因为 几 是 《中 国 梦 想 秀 》 出 现 的 地 方 ， 都 会 与 启 力 一 同 出 现 。 活 
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赋予 了 启 力 更 多 的 正面 意义 。 


肯定 ， 更 认为 与 《中 
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启 力 又 正式 冠 名 大 型 体育 真人 秀 节目 《 星 跳 水 立方 》。 
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水 冠军 担任 教练 及 裁判 。 这 档 节 | 


竞技 精神 ， 用 


在 《 星 跳水 立方 》 播 出 后 ， 我 们 
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体育 精神 和 功 和 


纵 观 浙江 卫视 的 《中 国 
哈 新 推出 的 “ 启 力 ”一 把 “ 捧 红 ”。 作 为 一 款 提神 功 
门 曼联 代言 ， 并 推出 了 3v3 足球 赛 、 足 球 宝贝 选拔 赛 等 正 
跳水 立方 》， 也 正 是 看 中 了 该 节目 中 所 展示 出 来 的 正 
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到 了 观众 的 正面 反馈 。 几 乎 所 有 的 观 
“ 正 能 量 ” 进 行 联系 ， 这 无 疑 为 启 力 添加 了 难以 忽略 的 光芒。 


赋予 了 启 力 更 多 的 正面 意义 。 
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类 节目 ， 由 李 好 、 郭 晓 
国际 泳 联 的 跳水 规则 下 进行 对 决 ， 并 邀请 4 位 奥运 跳 
田 节 都 体现 出 了 原 汁 原味 的 体育 


[ 苏 卫 视 的 《 星 跳水 立方 》， 两 档 节 目 直接 把 娃 哈 


哈哈 启 力 还 请 了 足球 豪 


活动 ， 而 此 次 启 力 冠 名 《 心 
以 此 来 为 产品 加 分 。 
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【 陆 ， 评论 篇 】 
提神 不 伤 身 ， 让 健康 起 立 


安全 双 提 ， 健 康 启 力 


启 力 改变 了 市 场 上 其 他 提神 饮料 以 牺牲 身体 健康 为 代价 的 提神 方式 。 牛 磺 酸 、 左 旋 肉 
碱 等 原料 的 加 入 更 是 突破 了 市 场 上 其 他 产品 提神 的 原理 ， 达 到 了 标本 兼顾 、 健 康 提 神 的 效 
果 。 同 时 ， 启 力 “ 双 提 ” 概 念 一 经 提出 ， 就 让 广大 消费 者 清楚 地 认识 到 局 力 是 “提高 免疫 
力 + 提 神 ” 的 创造 者 , 从 心理 层面 上 引导 消费 者 , 在 消费 者 的 潜意识 中 播 下 启 力 是 最 好 的 提 
神 又 提 免 疫 力 ”的 功能 型 饮料 的 种 子 。 进 而 在 竞争 中 形成 与 其 他 品牌 和 模仿 者 不 同 的 品牌 
个 性 。 让 这 个 市 场 深刻 地 记 住 ， 启 力 与 竞争 对 手相 比 ， 拥 有 五 大 他 人 无 法 比拟 的 优势 。 

1. 更 适合 中 国人 的 口味 ， 从 口感 上 超越 对 手 ， 消 费 者 反馈 调研 发 现 ，86.7% 的 消费 
者 认为 ， 启 力 的 口感 更 好 。 

2. 主打 提神 不 伤 身 ， 从 功能 上 超越 对 手 。 

3. 由 娃哈哈 出 品 ， 民 族 品 牌 赢得 消费 者 好 感 。 

4. 启 力 在 渠道 上 对 竞争 对 手 实行 反 包围 战 。 

5. 广告 优势 资源 投放 , “给 梦想 提神 , 让 梦想 启 力 ”独家 赞助 《 中 国 梦想 秀 》, 知名 度 、 
美誉 度 一 炮 而 红 ， 品 牌 声誉 超越 竞争 对 手 。 


启 力 的 强力 出 击 ， 给 功能 型 饮料 市 场 带 来 了 剧烈 的 冲击 。 从 产品 定位 到 概念 提炼 ; 从 
视觉 包装 设计 到 冠 名 《 中 国 梦 想 秀 》; 从 产品 利益 点 设计 到 电视 广告 投放 ; 从 上 市 话题 炒 
作 到 落地 营销 活动 ， 引 发 了 一 阵 阵 “ 启 力 ” 热 。 “给 梦想 提神 ， 让 梦想 启 力 ”成 为 媒体 和 
网 民 的 流行 语 ， 不 伤 身 的 提神 饮料 大 门 就 此 打开 ， 局 力 市 场 表现 良好 ， 正 在 全 国 刊 起 一 股 
健康 提神 的 饮料 风潮 | 
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冬虫夏草 南 有 霍山 石 狸 
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位 : ll 承办 单位 : 广告 人 文 


鉴于 张 黑 闻 这 所 出 色 的 品牌 创意 和 九 仙 苯 霍 山石 狸 股份 有 限 公司 ( 以 下 简称 : Al) 踏实 的 营销 传播 ， 九 仙 尊 7S EVA 
荣耀 获得 2016 中 国 广告 长 城 奖 . 广告 主 奖 ' 年 度 营销 传播 案例 奖 和 2016 中 国 广告 长 城 奖 ER > 年 度 品牌 贡献 人 物 奖 。 


九 仙 尊 霍 山石 狸 股份 有 限 公 司 副 总 经 理 刘 华 杰 先 生 上 台 接 受 嘉奖 。 


PA DOMN: 广告 人 文化 集团 ma 


张 默 闻 策划 集团 祝 咒 九 仙 尊 喜 获 双料 大 奖 荣 泪 海 


北 有 冬虫夏草 ， 
南 有 从 山石 角 


AA ERAS ELA ARES 


© 【卖点 : BNEHFZEWEN, SHANE |] 


张 默 闻 策 划 集 团 扎根 市 场 调研 数 月 ， 创 造 性 地 提出 了 “ 北 有 冬虫夏草 ， 南 有 
霍山 石 射 ”的 策略 定位 ， 巧 妙 借 势 虫 草 ， 一 语 三 和 关 ， 由 此 传达 九 仙 苯 7S 霍山 石 
角 的 地 位 和 价值 可 与 冬虫夏草 相 媳 美的 核心 诉求 。“ 九 仙 尊 ， 贵 在 真 ” 的 核心 价 
定位 高 度 概括 了 九 仙 尊 “ 求 真 ” 的 品牌 精神 和 “ 保 真 ”的 产品 品质 ，“ 一 吃 就 
有 感觉 ”更 是 传递 出 土山 石 射 位 居中 华 九 大 仙 草 之 首 的 滋补 价值 和 做 人 的 产品 功 
Mo S, HUF 7S 霍山 石 射 品牌 内 涵 得 到 了 上 脱胎换骨 的 变化 。 
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KW [ 战绩 : 滋补 品 从 虫草 时 代 迈 入 九 仙 苯 时 代 ] 


2016 年 7 月 ， 由 张 默 闻 策 划 集 团 贷 力 策划 的 九 仙 尊 霍山 石 射 全 球 滋补 高 峰 
论坛 暨 大 中 华 区 招商 会 ( 以 下 简称 : 九 仙 苯 全 国 招商 大 会 ) 隆重 召开 ， 九 仙 尊 代 
表 中 国 高 端 滋补 品 强力 发 声 ， 引 起 行业 热 议 ， 开 启 了 九 仙 苯 品牌 营销 的 肉 幕 。 大 
会 上 ， 张 默 闻 策划 集团 为 九 仙 莹 提出 的 全 新 品牌 战略 定位 和 全 新 品牌 形象 据 动 业 
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界 ， 包 括 极 草 代理 商 在 内 的 数 十 家 合作 商 纷 纷 签约 ， 堪 称 高 端 滋补 品行 业 招商 的 
一 大 奇迹 。 可 以 说 ， 九 仙 苯 已 成 为 滋补 行业 瞩目 的 焦点 和 新 希望 ， 使 中 国 滋补 行 


业 从 冬虫夏草 时 代 迈 入 了 九 仙 苯 7S ELIANA. 
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北 有 冬虫夏草 ， 南 有 和 霍山 石 角 


中 国 高 端 滋补 领导 品牌 九 仙 苯 7S 霍山 石 解 整 合 传播 策划 纪实 


【 董事 长 观点 】 


真山 真水 真 石 狸 ， 苯 品 苯 者 苯 奢 享 


方 朝阳 董事 长 在 2016 年 九 仙 尊 全 国 招商 盛会 上 的 深情 演讲 


M ym 精工 控股 集团 有 限 公司 、 九 仙 苯 霍山 石 射 股份 有 限 公 司 董事 长 
尊敬 的 各 位 领导 、 专 家 、 嘉 宾 ， 女 士 们 、 先 生 们 : 

大 家 上 午 好 | 

盛夏 七 月 ， 骄 阳 似 火 ， 我 们 热情 四 射 的 九 仙 苯 人 了 迎 来 了 来 自 四 面 八方 的 领导 、 专 家 、 
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朋友 们 。 首 先 我 谨 代 表 精 工控 股 集 
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感谢 | 


承蒙 旧 恩 ， 感 念 新 惠 


自 2010 年 创建 以 来 ， 九 仙 苯 
我 们 得 到 了 来 自 各 级 党 委 、 政 府 、 社 


己 走 过 近 6 TER, (BE BIN 


ZE 


Boat 


WATS TIA 


历届 霍山 县 委 、 县 政府 对 精工 发 
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市 政府 更 是 高 瞻 远 8 


时 ， 在 推动 九 
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政府 项 县 长 的 发 言 中 ， 就 可 以 感受 到 政府 对 我 们 
1125 500 亩 产业 


着 酷暑 


的 路 上 ， 我 们 并 不 孤单 ， 
助 。 

力 地 给 予 了 支持 ， 将 最 适合 发 
展 野 生 栽 培 和 符合 原 产 地 要 求 的 山林 土地 提供 给 我 们 ， 并 推出 了 一 系列 优惠 扶持 政策 。 刚 
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园 建设 和 
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] 给 予 了 高 度 重 视 。 六 安 市 委 、 


|/ 链 发 展 模式 上 更 是 倾 


力 相 助 。 从 
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Jon 


局 、 行 业 协 会 、 市 县 
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关 部 门 ， 


在 基地 产业 化 、 产 品 


申报 、GMP ( 生产 质量 管理 规 ? 
等 方面 帮助 我 
AR, ATEOS! 

除了 政府 的 重视 ， 
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我 想 九 仙 苯 的 发 
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门 做 了 大 量 的 工作 。 借 此 机 会 ， 我 对 长 期 以 来 给 予 我 们 支持 和 帮助 的 各 级 


也， 是 一 套 适 用 于 制药 、 食 品 等 行业 的 强制 性 标准 。) A 
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会 各 界 
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的 大 力 支 持 ， 


寺 别 是 行业 先驱 


中 国 精工 控股 集团 、 九 仙 尊 霍山 石 狸 股份 有 限 公司 董事 长 方 朝阳 先生 。 


专家 学 者 ， 都 伸 出 了 无 私 援手 。 如 以 陈 乃 富 教授 为 代表 的 皖 西学 院 专家 们 ， 在 组 


培 、 


栽培 


= 


技术 方面 ( 
上 给 予 帮 助 


页 情 相助 ， 如 以 刘 守 金 教授 为 代表 的 安徽 中 
; 如 以 郭 顺 星 博导 为 代表 的 中 国医 学 科学 
力 支 持 ; 还 包括 广州 中 医药 大 学 魏 刚 教授 、 
的 王 莒 生 国医 大 师 、 钱 玉 老 师 等 。 有 了 你 
贵 在 真 ”的 品质 理念 才 得 以 践 行 ， 并 将 走 得 更 远 。 


A 


Z 


E 


医药 大 学 专家 们 ， 在 滋补 保健 品 研发 
院 专 家 们 ， 在 药 用 研究 领域 给 予 了 大 
上 海中 医药 大 学 顺 庆生 教授 以 及 今天 出 席 大 会 
门 的 支持 ， 九 仙 苯 在 传承 创新 发 


= 


EN 


“HUS, 


这 里 我 还 要 特别 感谢 我 
营 的 蔡 成 海 老总 、 南 京 的 张 宇 光 老 总 、 
小 丽 老 总 等 。 特 别 是 东营 的 代理 商 葵 成 海 老总 
你 们 在 我 们 一 无 品牌 ， 二 无 广告 的 情况 下 选择 了 我 们 ; 
销 体系 的 情况 下 选择 了 我 们 。 你 们 愿意 与 我 们 一 起 试 错 、 


el 


门 九 仙 苯 家 族 的 特别 成 员 ， 也 就 是 我 
呼和浩特 的 李 炜 老总 、 济 南 的 王 塞 老总 和 淮 
， 最 早 于 2014 年 就 开始 选择 与 九 仙 尊 合 
你 们 在 我 


多 大 的 信任 ! 在 此 ， 对 你 们 的 信任 表示 最 诚挚 的 感谢 ! 同时 ， 你 


直 前 的 决心 和 动力 | 


六 载 坚守 ， 不 忘 初 心 


当然 ， 至 今 也 有 很 多 人 问 我 : 
目前 还 没 看 到 一 分 回报 , 你 悔 
早 就 翻 几 番 了 。” 如 果 仅 以 商业 角度 、 以 短 
一 个 房产 项 目 , 差不多 是 在 2014 年 投资 
从 一 开始 就 没有 打算 做 短线 ， 就 没有 打算 赚 快 钱 。 

所 以 关于 这 个 问题 ， 今 天 我 想 利 用 这 个 机 会 ， 
仙 苯 的 过 去 和 未 来 的 理解 。 

我 第 一 次 知道 霍山 石 狸 是 在 很 多 年 前 ， 那 时 省 


期 投 


多 


并 网! 


“ 方 朝阳 ， 你 们 投了 这 么 多 钱 ， 
不 悔 ? 2010 年 到 现在 , 你 如 果 投 到 
资 眼光 来 看 ， 


开发 的 , 也 已 经 赚 了 好 几 个 亿 了 。 但 我 们 做 九 仙 苯 ， 


占用 一 些 时 间 和 大 家 


进入 六 


门 现 有 的 合作 代理 商 : R 
北 的 高 
作 。 
门 一 缺 专 业 团队 ， 二 缺 营 
同舟 共 济 、 共 同 成 长 ， 这 是 一 份 
门 的 信任 ， 更 是 我 们 一 往 


Zi 


T) 


几 个 亿 砸 进去 了 ， 到 了 
房地产 上 , 投 几 个 亿 下 去 ， 
那 的 确 是 这 样 。 精 工 在 上 海 


享 一 下 我 对 九 


安 投 资 时 间 不 长 ， 但 印象 很 


RRA, 介绍 说 对 提高 免疫 力 、 


深刻 。 因 为 身体 的 原因 , 当时 我 的 一 位 好 友 带 了 一 些 霍 山石 


介绍 
是 位 中 


养 胃 护 肝 都 有 很 好 的 效果 ， 一 开始 我 也 没有 
医 老 教授 ， 快 80 岁 了 ， 但 他 从 来 没有 高 


ED 


在 意 。 后 来 在 上 海 碰 到 了 一 位 老 朋 友 ， 
上 E 病 什么 的 ， 聊 到 霍山 石 狸 ， 他 说 他 喝 


这 东西 几 十 年 了 ， 身 体 一 点 毛病 没有 
但 是 ， 把 霍山 石 射 当成 一 个 产业 


， 霍 山石 狸 功 不 可 没 。 所 以 我 开始 关注 霍山 石 狸 。 
来 做 ， 最 后 的 临门 一 脚 是 皖 西 学 院 的 几 位 专家 。 当 我 


陈 教授 进 
我 们 再 次 组 织 了 几 次 实地 考察 
未 被 开发 保护 可 惜 了 。 这 


进行 深 
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门 了 解 到 皖 西 学 院 陈 乃 富 教授 在 实验 
充 沟 通 , 当时 我 们 十 分 激动 。 我 感觉 我 们 
， 对 霍山 石 射 的 了 解 越 深 入 ， 我 们 就 越 
么 好 的 一 个 珍稀 高 端 滋补 中 药材 ， 几 和 干 年 、 


室 已 成 功 掌握 生物 育种 技术 时 ， 我 们 立即 赶 到 学 校 和 
发 现 了 深山 藏 的 金 凤 凰 。 回 去 后 ， 

觉得 这 么 珍贵 的 东西 
多 少 代 人 像 小 白鼠 一 


口 


样 做 科学 实验 验证 出 来 的 神奇 的 中 药 ， 却 要 濒临 灭绝 ? 跟 我 们 的 管 


E 


理 层 商 量 后 ， 我 们 立即 


组 建 圣 农 生物 CEA MALA 


BNO AIRA 


和 崇 西 学 院 的 专家 们 进行 产业 化 研究 与 开 友 。 我 
仿 原 生态 野生 栽培 等 一 


术 、 产 业 化 驯化 技术 和 


老 祖宗 留 给 我 们 的 干 年 滋补 瑰宝 拯救 下 来 了 ， 


怨 无 悔 。 

另外 , 从 一 开始 我 们 
按照 古籍 上 所 述 的 “山谷 
真水 、 


AX BERNESE 


导 的 


我 们 从 野生 种 源 保护 、 生 物 育 苗 、 


\ 司 的 前 身 ) 
门 通过 野生 米 解 种 源 的 保护 ， 利 用 生物 技 
系列 技术 研发 , 把 这 个 
这 比 什么 都 强 ! 就 赁 这 


， 开 始 搭建 平台 、 网 罗 人 才 ， 


国家 一 级 濒危 药材 一 一 
一 点 ， 我 们 就 觉得 


就 决定 , 既然 要 做 , 就 做 真 的 、 做 实 的 。 我 们 利用 大 别 山 独特 的 环境 ， 


ERE SES AAA. 我们 做 真山 、 


SUE, 


贵 在 真 ”的 品牌 价 1 


智能 驯 


HN 


家 有 


大 | 


为 我 们 希望 做 一 
在 乎 一 城 一 
初 心 。 

霍山 一 个 响亮 的 产业 品牌 ， 从 业 人 
缺 技术 ， 什 么 都 缺 ， 过 程 中 还 碰 到 


良心 、 
池 得 失 ， 所 以 我 们 至 


上 霍山 石 狸 的 养生 、 旅 游 体验 进行 全 产业 链 发 


这 么 做 的 确 也 很 艰辛 。 我 


a 
UE 


ha 
€= 


tt BERS AMIA ae RAO, BB 


o 


als 


门 一 开始 进 


入 这 个 行业 ， 不 像 今天 ， 堆 山石 射 已 成 为 


专业 人 员 越 来 越 多 。 我 们 几乎 从 零 开始 ， 


Ro 虽然 慢 了 一 点 , 但 每 一 项 工作 都 扎 扎 实 实 。 
有 责任 感 的 企业 。 我 们 希望 打造 的 是 一 个 百年 品牌 ， 我 们 不 
今 尚 未 见 到 回报 ， 我 人 


站 一 点 都 不 后 悔 ， 基 


为 这 就 是 我 们 的 


HAT, 


山特 大 台风 


am; 


尼 石 流 。 我 在 上 海 家 里 凌晨 四 点 


被 九 仙 苯 领导 电话 叫 醒 ， 


说 山洪 暴发 


， 政 府 叫 我 们 黑石 渡 基 地 人 员 全 


部 撤 走 ， 我 们 的 几 百 


Hebe RS. PB QeB eases) 


a 


我 们 无 计 可 
钱 和 时 间 ， 


那 还 真 的 有 点 苦 ， 不 但 苦 ， 还 有 


大 


， 因 为 倾注 了 太 多 的 业 
年 下 半年 再 着 严寒 , 太平 皮 基 地 最 低 气温 达到 零下 19.2 度 ， 
施 ， 那 真 的 叫 揪心 啊 ! 所 以 九 
更 是 一 种 情结 和 感情 。 所 以 要 
点 险 。 


山 苯 也 如 我 
问 我 这 么 认真 做 这 个 产业 、 
为 不 但 你 自 


青 力 和 感情 。 无 独 有 偶 ，2015 
RARHEREREERIS, 
门 的 孩子 一 般 ， 我 们 投入 的 不 仅 是 金 
做 这 个 行业 苦 不 苦 ， 


还 需要 老天爷 帮忙 。 但 没 


个 行 


已 要 


要 努力 ， 


有 付出 , 哪 有 回报 ? 不 经 风雨 : 
我 们 历经 五 年 多 时 间 ， 
多 么 激动 ， 所 以 我 们 无 她 无 悔 | 

我 把 我 们 的 霍山 石 狸 当 作 礼 品 送 
Ha, HABLE 


一 个 他 的 刚 患 早期 


怎么 见 彩 虹 ? 我 们 深信 天 
一 批 野生 栽培 的 米 射 终于 可 以 规模 化 采 收 了 ， 当 时 大 家 的 心情 是 


人 时 ， 也 体会 


们 石 射 的 功效 使 他 的 肺癌 早期 阴影 消 
众 ， 利 国 利 民 。 你 说 值 不 人 
今天 ， 我 们 野生 栽培 的 


2 


Ji 


一 定 人 


RT. X 
| 


WS EWR Meth. 


到 了 不 一 样 的 成 就 / 
送 给 了 上 海 的 一 个 老 朋 友 ， 当 他 知道 石 狸 的 功效 
肺癌 的 朋友 ， 后 来 ， 他 的 这 个 朋友 托 他 再 次 找 我 来 买 米 射 时 ， 我 知道 我 
给 了 我 极 大 的 信心 。 


道 酬 勤 、 厚 积 薄 帮 。2015 年 年 底 ， 


感 


一 次 ， 我 们 精工 


A 


a, FRIAS 


o 


PATATA 


六 年 磨 一 剑 ， 我 们 应 该 发 力 了 。 
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A, HAR 


我 们 将 建立 遍布 全 国 的 九 仙 尊 高 端 专卖 店 、 专柜 渠道 以 及 医院 、 药 店 等 特 通 渠道 ， 


使 九 仙 苯 品 牌 不 仅 有 空中 强势 媒体 的 支持 ， 还 能 在 全 国 落地 生根 。 
] 将 开发 具有 润 肺 养 阴 ， 调 


我 们 将 继续 加 大 科技 投入 ， 加 强 产 品 开发 力度 。 我 人 


剂 人 体 阴阳 平衡 之 功效 的 清 养 合 片 ; 我 们 将 开发 具有 解 酒 保 肝 、 清 火 明 目 功 效 的 清 养 胶 宫 ; 
我 们 将 开发 具有 调 血压 、 调 血脂 、 调 血糖 功效 的 口服 液 产 品 。 
我 们 将 在 霍山 县 大 别 山 态 打造 一 个 集 野 生 替 山石 射 栽培 、 BUAR Ma, EL 


BRR TAR Kal bie FAIS LL 


ARMA. SR, RAIMA 


将 可 在 我 


] 自 己 的 九 仙 苯 霍山 石 射 文化 谷 基 地 享受 每 年 一 次 的 免费 养生 体验 ， 代 理 商 的 十 
大 客户 同样 也 可 享受 每 年 一 次 的 免费 养生 体验 。 
我 们 将 启动 九 仙 苯 公司 战略 投资 引入 计划 和 资本 市 场 登陆 规划 。 我 们 也 为 合作 


代理 商量 身 定做 了 创始 合伙 人 计划 ， 一 旦 成 了 我 们 的 合作 代理 商 ， 不 但 能 分 享 代理 商 的 利 


益 ， 同 时 也 能 共 赢 九 仙 苯 上 i 


日 可 待 。 


朋友 人 


果实 。 


是 中 国 高 端 滋补 行业 的 呼唤 ， 是 六 年 潜心 发 展 全 产业 链 模式 的 积 
为 高 端 吊牌 崛起 的 姿态 。 我 强烈 地 希望 与 我 们 一 起 奋斗 的 合作 商 


和 的 未 来 ， 九 仙 苯 成 为 精工 第 四 、 第 五 家 百 亿 市 值 上 市 公司 指 


门 ， 九 仙 苯 和 大 家 不 仅 要 成 为 利益 共同 体 ， 也 要 成 为 命运 共同 体 。 九 仙 苯 的 发 声 


淀 ， 更 是 我 们 在 滋补 界 作 


未 来 已 经 到 来 | 


我 希望 大 家 树立 信心 、 团 结 一 心 ， 把 九 仙 苯 的 事业 共同 推 向 行业 新 诸 峰 |! 


快 地 分 享 九 仙 苯 成 长 的 


最 后 ， 


我 祝愿 与 会 的 领导 、 专 家 和 嘉宾 夏 安 | 
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[ 市 场 洞察 】 


只 有 同 九 仙 划 共生、 共振 、 共 感 、 共 鸣 才 能 诞生 伟 


大 想法 


B 张 默 闻 策划 集团 市 场 调研 中 心 
张 默 闻 策划 集团 


品 ， 通 过 近乎 偏执 的 市 场 调研 了 解 客户 现 有 


始终 认为 ， 服 务 好 客户 的 第 一 步 是 了 解 客户 所 在 的 行业 和 所 生产 的 产 


的 尽 可 能 完整 的 信息 并 融会 贯通 ， 最 终 诞 生 伟 


大 的 创意 与 想法 。 对 于 高 端 滋 补品 这 个 陌生 又 熟悉 的 行业 ， 张 默 闻 这 万 自然 不 敢 马 虎 ， 对 
九 仙 尊 的 一 次 次 调研 、 与 消费 者 的 一 次 次 面谈 ， 唯 有 这 样 才能 不 负 九 仙 苯 的 期 望 ， 真 正 做 
到 为 品牌 负责 。 
精准 的 市 场 洞察 让 九 仙 苯 与 大 健康 互利 共生 

来 自 《 财富 》 杂 志 的 数据 显示 ， 中 国 健 康 产 业 未 来 五 年 将 扩大 10 倍 ， 市 场 每 年 列 合 


高 达 1.5 万 


未 来 的 高 端 滋补 行业 即将 迎 来 一 个 


乙 元 的 市 场 份 额 。 到 2020 年 ， 中 国 
暴 炸 式 的 增长 。 


大 健 


4 


如 果 说 有 


PEASE ZENEWOH, TERN 


哪 一 个 子 行业 与 大 健 


Bal 


B% 


Zz 


IN 


产品 ， 在 最 好 的 时 间 点 ， 享 受 大 健康 产业 增长 所 带 来 的 红利 。 张 默 闻 这 所 这 样 告诉 九 


选择 霍山 石 


好 的 时 代 , 市 场 容量 急剧 扩 


呈现 出 一 片 互 利 共 生 的 

张 默 闻 
已 经 比 九 
产业 带 来 的 丰厚 红利 。 


局 面 。 


这 万 同 时 指出 ， 数 


有 力 的 品类 机 遇 让 九 仙 苯 与 真 石 狸 合奏 共振 


纵 观 整个 高 端 滋补 品 市 
销量 即 可 达到 50 亿 元 以 上 ， 可 谓 能 量 惊 人 。 
而 石 射 这 一 品类 ， 


公开 资料 显示 ， 石 角 种 类 繁多 ， 全 世界 有 1500 多 种 ， 据 《 中 国 


射 是 九 仙 苯 精准 洞察 大 健康 产业 的 一 次 壮举 ， 
Ay 


互利 共生 ， 那 一 定 是 滋补 品行 业 。 


康 产业 总 规模 将 超过 8 万 亿 。 可 以 说 ， 


而 作为 


目前 的 九 


得 起 高 端 滋补 品 的 名 号 。 而 九 仙 苯 ， 携 带 着 最 好 的 


US, 
遇 上 了 一 个 最 


uses 


att 


自身 产品 十 分 亮 眼 , KENT mo ikk 


居 虽 然 乐 观 ， 但 现实 的 情况 也 不 容 忽 视 。 
山 苯 先 行 一 步 ， 九 仙 尊 必须 加 快 品牌 知名 度 和 美誉 度 建设 ， 才 能 真正 共享 大 健康 


in, FAM AAR, SR 


品 市 场 已 经 接轨 ， 


AAN 


AZE 


众多 高 端 滋补 品牌 


oO 


= AA 


夏 草 品类 的 单一 品牌 年 


则 是 有 可 能 在 滋补 品 地 位 上 真正 蔡 代 冬虫夏草 的 高 端 养生 滋补 品 。 


$ 


物 志 》 记 载 ， 我 


EA 
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ELE, RUSE, 
TR, LTRS, 
ABLE, 427% 
mE St % Fi 


这 两 个 家 伙 一 谈 就 停 不 下 来 。 
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76 种 石 射 ， 主 要 产 于 秦岭 以 南 诸 省 区 ， 目 前 药 用 石 射 主要 有 : BWA. RAR f 
RONS. 而 霍山 石 狸 是 历史 记载 最 早 , 入 药 时 间 最 久 , 唯一 成 为 宫廷 皇室 贡品 的 石 射 品种 ， 
也 是 唯一 被 记录 于 各 大 医书 典籍 中 的 滋补 瑰宝 ， 属 于 石 射 界 的 撼 楚 。 

拿 普通 百姓 认 知 更 广 的 铁皮 石 负 来 说 ， 铁 皮 石 负 多 生长 在 浙江 东部 、 福 建 西部 、 广 西 、 
g 川 和 云南 等 地 ,市 面 上 大 多 数 的 铁皮 石 射 均 以 人 工种 植 为 主 , AE, 价格 参差 不 齐 
市 场 上 以 次 充 好 的 现象 很 多 ， 与 野生 霍山 石 狸 的 功效 差距 很 大 。 
与 铁皮 石 射 相 比 ， 替 山石 射 则 可 谓 是 宝 中 之 宝 。 从 外 观 上 看 ， 堆 山石 射 只 有 5 厘米 ， 
而 铁皮 石 侨 能 长 25 厘米 ， 植 株 粗大 ， 云 南 的 铁皮 石 射 苹 至 能 长 到 1 米 长 ; 从 亩 产量 来 说 ， 
霍山 石 狸 产量 非常 稀少 ， 而 铁皮 石 触 的 亩 产量 高 达 1 吨 ; 从 生长 周期 看 ， 才 山石 狸 的 生长 
周期 长 达 5 E, MARB 1 年 就 生长 完成 了 ; 从 有 效 成 分 一 一 石 狸 多 糖 的 含量 来 看 ， 中 
科 院 检测 在 霍山 石和 Q 原 产地 生长 的 石 狸 多 糖 合 量 高 达 43% , 比 全 国 其 他 地 区 高 出 一 倍 之 多 ， 
经 济 价值 、 药 用 价值 和 稀缺 程度 完全 不 同 。 

张 默 闻 这 质 认 为 ， 物 以 稀 为 贵 ， 由 于 过 度 采 挖 、 生 态 环境 破坏 ， 传 统 滋补 瑰宝 霍山 石 
狸 资源 不 断 枯 竟 ， 已 被 列 为 国家 “一 级 珍稀 濒危 药 用 植物 ”。 从 野生 原 种 保护 到 绿色 荃 取 
加 工 ， 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 必 将 成 为 滋补 行业 瞩目 的 焦点 和 推动 行业 发 展 的 新 希望 。 


a 


Do 


4 


Y 


深度 的 区 域 调研 让 九 仙 苯 与 合作 商 双赢 共 


“没有 调研 就 没有 发 言 权 。” 张 黑 闻 这 所 认为 ， 调 研 除 了 常规 的 对 企业 高 管 进行 例 行 
调研 外 ， 还 必须 进行 独立 的 、 相 对 客观 的 外 部 调研 ， 真 正 了 解 产品 、 了 解 合作 商 、 了 解 终 
端 店员 ， 从 而 较为 全 面 、 完 整 的 了 解 企 业 和 品牌 。 在 与 九 仙 苯 合 作 的 前 几 个 月 中 ， 张 默 闻 
这 所 展开 了 细致 续 密 的 调研 。 

2016 年 3 月 11 日 ， 张 黑 疗 这 所 领衔 的 九 仙 尊 项 目 组 成 员 到 访 安徽 省 六 安 市 九 仙 尊 霍 
山石 狸 股份 有 限 公司 生 产 总 部 ， 与 九 仙 尊 高 层 领 导 、 重 要 部 门 负责 人 、 六 安 门店 负责 人 
先后 进行 深度 访谈 ， 畅 谈 九 仙 尊 品牌 和 营销 ， 为 九 仙 尊 品牌 营销 传播 的 全 面 升 级 打下 策 
略 基 础 。 

2016 年 5 月 24 日 ， 张 默 闻 这 所 率领 团队 前 往 九 仙 尊 TS 霍山 石狮 生产 基地 安徽 省 六 安 
市 霍山 县 ， 对 生产 驯化 基地 、 野 生 种 植 基地 展开 调研 。 

2016 年 5 月 26 日 ,刚刚 结束 对 大 别 山 生 产 驯 化 基地 调研 的 张 默 闻 这 所 又 马不停蹄 地 
奔赴 南京 , MAWES 霍山 石狮 经 销 商 展 开 深度 访谈 。 张 默 闻 这 所 重点 走访 了 九 仙 尊 门 店 ， 
与 南京 经 销 商 进行 了 亲切 交谈 ， 掌 握 了 市 场 第 一 手 信 息 。 

2016 年 5 月 30 日 至 6 月 1 日 ， 张 默 闻 这 磋 在 杭州 总 部 通过 电话 的 形式 对 九 仙 苯 山东 
东营 、 内 蒙古 呼和浩特 、 安 徽 淮北 和 山东 济南 的 合作 商 进行 了 电话 调研 ， 深 度 了 解 合作 商 
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李 滨 先 生 是 我 们 铁 三 角 的 技术 总 监 ， 对 石 射 很 有 研究 。 


TUS 7S 霍山 石 射 原来 是 非 物质 文化 遗产 之 一 。 


d 
n 


x 
四 
“u 
中 
= 


We 


HUF 7S 霍山 石 狸 原来 是 非 物质 文化 遗产 之 二 。 


ARH 


值得 一 提 的 是 ， 此 次 调研 涵 


TU 


已 有 的 合作 商 ， 不 管 是 了 解 的 深度 还 是 广 


度 ， 在 张 默 闻 策划 集团 都 是 前 所 未 有 的 。 续 密 设 计 的 问卷 、 认 真 的 调研 记录 以 及 负责 的 工 


作 态 度 使 整个 调研 过 程 严肃 、 理 性 并 取得 


了 预期 效果 。 


调研 结束 后 ， 经 过 对 合作 商 反 映 的 


问题 进行 统一 梳理 ， 张 默 闻 这 后 指出 ， 调 研 的 结论 与 自己 判断 的 结果 较为 一 致 ， 九 仙 苯 已 


经 到 了 需要 变革 的 时 候 了 。 


场 始终 没有 达到 预期 。 


合 合作 商 对 九 仙 苯 的 期 


+ 
To 


=>» 


他 强调 ， 九 仙 苯 的 合作 商 对 九 仙 苯 的 信心 从 没有 降低 ， 但 是 市 
同时 ， 总 部 的 扶持 力度 、 政 策 兑现 力度 以 及 服 


务 培训 力度 都 没有 符 


调研 中 ， 我 们 也 发 现 了 几 个 数据 与 信息 ， 这 将 关系 到 九 仙 苯 未 来 的 品牌 布局 。 
第 一 ， 关 于 购买 人 群 ， 男 性 消费 者 占 比 80% 以 上 ， 男 性 群体 在 九 仙 尊 产品 的 购买 力 


上 具有 压倒 性 的 优势 。 


第 二 ， 关 于 购买 目的 ， 送 礼 需求 占 比 70% 以 上 ， 送 礼 是 滋补 品 的 一 大 特点 ， 九 仙 尊 


自 认 也 不 例外 。 


几乎 所 


的 合作 商 只 有 


大 部 分 合作 商 是 通过 航 媒 广告 、 户 外 大 牌 了 解 九 仙 苯 ， 继 而 到 
厂区 进行 参观 考察 后 敲定 合作 。 说 明 一 定量 的 媒体 传播 是 非常 重要 的 。 更 值得 注意 的 是 


到 六 安生 产 基地 参观 后 才 最 终 下 定 决心 进行 代理 ， 所 以 对 厂区 的 参 


观 、 体 验 是 能 否 打动 合作 商 的 关键 要 素 。 


第 四 ， 关 于 品类 和 传播 ， 合 作 商 普 遍 反 映 市 场 对 于 霍山 石 狸 的 认 知 太 低 、 缺 乏 传播 ， 


BAR hina Bl ar 


第 五 , 天 于 产品 与 


ME, 铁皮 枫 


斗 、 浸 谊 产品 卖 得 相对 较 好 , 一 个 是 由 于 价格 
另外 一 个 则 是 因为 产品 功效 较 好 。 合 作 商 普 遍 反 映 ， 霍 山石 狸 的 整体 价格 偏 高 ， 主 流 消 费 


对 实惠 ， 


群体 能 够 接受 的 价格 在 2000 元 左右 ， 而 现 


第 六 ， 关 于 服务 ， 合 作 商 普遍 认为 需要 为 


定价 超出 了 当地 市 场 的 消费 能 力 。 


培训 ， 同 时 加 强 与 总 部 的 协调 与 沟通 ， 对 于 招商 服务 人 员 则 较为 满意 与 认可 。 
结论 是 清晰 的 ， 调 研 的 好 处 就 是 可 以 告诉 


来 到 了 十 字 路 口 。 


多 维 的 用 户 分 析 让 九 仙 苯 与 消费 者 交流 共鸣 


合作 商 的 调研 往往 相对 比较 务实 与 理性 ， 他 们 了 解 消费 者 ， 但 并 不 了 解 消费 者 的 真正 
原生 动机 。 出 于 对 九 仙 尊 品牌 负责 的 角度 考虑 ， 张 默 闻 这 所 安排 了 数位 高 端 消费 


高 端 滋 补品 与 消费 者 之 间 的 秘密 。 


2016 年 5 月 30~31 A, KRARK 


肖 辅 导 、 店 员 培 训 和 终端 话 术 等 方面 的 


一 个 品牌 未 来 应 该 怎么 走 ， 九 仙 苯 显然 已 经 


上 集团 迎 来 了 三 位 高 端 消费 者 ， 一 位 是 大 型 医药 企 
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业 集 团 董事 ， 一 位 是 原 大 型 药 业 集 团 总 经 理 ， 一 位 是 年 轻 的 大 型 装 

费 者 完全 由 张 默 闻 这 所 亲自 邀请 ， 为 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 高 端 消费 者 定性 访谈 而 来 。 他 们 

与 张 默 闻 这 所 进 行 了 为 期 两 天 的 深度 访谈 ， 为 九 仙 苯 品牌 的 未 来 发 展 提供 了 众多 契合 市 场 

的 消费 者 资料 。 
张 默 闻 这 所 从 消费 者 的 行为 习惯 、 消 费心 理 、 场 所 偏好 、 价 格 区 间 以 及 产品 形态 偏好 

等 多 个 维度 进行 了 调研 ， 获 得 了 第 一 手 信息 。 调 研 信息 显示 ， 三 位 高 端 消费 者 普遍 对 口碑 

营销 、 产 品 品 质 和 使 用 的 便利 程度 等 提出 了 较 高 的 要 求 ， 例 如 认可 朋友 的 推荐 ， 宁 可 采集 

原 产 地 的 产品 以 求 产 品 品质 货真价实 ， 产 品 在 使 用 上 必须 简单 便捷 以 符合 现代 快 节奏 的 社 

会 特点 。 同 时 ， 针 对 九 仙 苯 的 新 品 ， 也 提出 了 大 量 富有 成 效 的 意见 和 建议 。 

第 一 手 的 资料 、 对 新 品 的 意见 与 建议 ， 这 些 信息 加 在 一 起 逐渐 勾勒 出 了 九 仙 苯 未 来 的 


ag 


蓝图 ， 也 似乎 已 经 开始 奏 响 属于 九 仙 尊 的 品牌 之 歌 。 
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[ 产业 格局 】 


九 仙 尊 : ESIC WARS 


B 张 默 闻 策划 集团 战略 研究 中 心 


霍山 石 射 是 我 国 “ 一 级 珍稀 濒危 药 用 植物 ”， 野 生 品 种 几 近 枯 竟 。 而 霍山 石 狸 独特 的 


滋补 保养 功效 却 是 当今 社会 人 们 所 人 迫切 需要 的 。 


在 中 国 大 


ERFIERNREZIER, TERN 


KERTMÄRMNANKT, TUMBA ARA 


司 积 


物 的 号 召 ， 经 过 多 年 对 霍山 石 负 的 技术 研发 ， 终 于 突破 雷 


极 响 


应 国家 保护 珍稀 濒危 


MAREA, PRIDE 


KELUAR, 并 实现 霍山 石 射 全 产业 链 建设 , 在 张 默 闻 这 万 的 策略 支持 下 , 首创 九 仙 苯 “7S 
滋补 体系 ”, 将 霍山 石 狸 的 功效 造福 入 类 , 同时 将 替 山 石 负 为 代表 的 中 华 滋补 文化 发 扬 光大 。 


至 尊 之 一 : 道 地 药材 稀世 仙 草 


ZUIAHNEKANER, SRS. ERFRU KK ZI 


遂 滋 生出 名 贵 之 瑞 草 。 道 家 经 典 著 作 《 道 藏 》 把 霍山 石 狸 、 天 山 雪莲 、 三 两 人 参 、 百 二 十 
FES. ASRS. KA, AURZ, BREA, SRSA REN” , Æ 


IAEA. 


EEE, RUMIIZARARA, 


EUANERRA ELO OA, MPAA EL, E 11520 ~117?14 , 
16% 31°01’ ~32° 40 SER LUA REARS Rib, Ath eee 


亚热带 ， 光 、 热 、 水 


条 件 比 较 优 越 ， 年 平均 气温 14~16°C, 15888 210-240 天 ， 年 平均 日 照 时 数 2200 小 时 ， 
年 平均 降水 量 1200-1500 毫米 ， 相 对 温度 75%-80%, KALTE, PEHA, SE 
野生 霍山 石 狸 的 生长 繁衍 。 从 这 个 纬度 往 北 走 再 难以 找到 任何 石和 Q 的 踪迹 ， 而 在 这 个 纬度 


> 


道 地 药材 观点 。 


的 南方 ， 虽 然 拥有 种 类 每 多 的 石 狸 ， 但 品质 远 不 及 霍山 石 射 。 中 科 院 试验 得 出 霍山 石和 Q 移 
外 地 培育 种 植 ， 其 有 效 成 分 大 大 降低 ， 验 证 了 李时珍 提出 的 “性 从 地 变 ， 质 与 物 迁 ”的 


玉 翟 山石 射 超 高 的 药 用 价值 ， 农 户 为 了 获取 短暂 利益 ， 过 度 采 挖 ， 一 度 濒 临 炎 绝 。 经 


石 负 行业 专家 学 者 统计 ，2010 Fila, AHEELAHFPEETE 1 公斤 。 因 此 ， 由 


物 ”。 


国家 环保 总 局 、 中 国 中 医科 学 院 中 药 研究 所 科 等 机 构 编 写 的 《中 
调查 》 中 将 霍山 石 狸 列 为 “一 级 珍稀 濒危 药 用 村 


国 珍稀 濒危 药 用 植物 资源 
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2877: 滋补 瑰宝 养生 国粹 


据 《 中 国 植物 志 》 记 载 ， 我 国 现 有 76 HA, ARENA ARABE, AB 
时 间 最 久 ， 唯 一 成 为 宫廷 皇室 贡品 的 石 狸 品种 ， 也 是 唯一 被 记录 于 各 大 医书 典籍 中 的 滋补 
瑰宝 。 

约 公元 前 100 年 ， 西 汉 《 范 子 计 然 》: 霍山 属 六 安 州 ， 其 地 所 产 石 狸 名 米 心 石 狸 ， 以 
形 如 蛙 米 ， 多 节 ， 类 竹 著 ， 干 之 成 团 ， 他 产 者 不 能 米 心 ， 多 不 成 团 也 。 

约 公元 200 年 , 汉代 《神农 本 草 经 》: 补 五 脏 虚 劳 赢 瘦 、 强 阴 。 久 服 厚 肠胃 ,， 轻 身 延 年 。 

约 公元 220 E, NR (BEIR): 石 射 生 六 安 山 谷 水 傍 石 上 。 


用 以 霍山 石 解 
LL 4848) px 


al 


E 


乾隆 皇帝 在 茶 、 汤 、 酒 


约 公元 1674 年 ， 清 代 《 增 补 本 草 备 要 》. 


约 公元 1700 年 , 清 


Abel, ABA, DE 


全 面 。 


代 《 百 草 镜 》: ARRETNZRANGE 


公元 1765 年 ，; 


青 代 《 本 草 纲 


目 拾遗 》: 


== 


NE 


心 名 家 名 流 苯 为 上 品 ， 秦 始 皇 用 其 ) 


c 制 的 养生 处 方 ， 得 享 高 龄 ; 


唐 太 宗 李 世 民 曾 命 道士 在 霍山 


U, BREW, 最 佳 。 
KERRAHAH, BARE. 
陈 制 长 生 不 老 之 药 ; 汉 武 帝 长 期 服 


房 ， 将 


山 丹 后 供 皇 富贵 族 享用 ; 药 王 孙 思 化 特别 喜欢 霍山 石 负 ， 
救 垂危 病人 ; 武则天 服用 霍山 石 狸 长 达 五 十 多 年 ， 成 为 中 国 


目 多 


HEUEA 


历史 上 美丽 长 寿 的 唯一 女皇 帝 ; 


中 必用 霍山 石 狸 ， 借 以 此 养生 之 法 延长 


自身 寿命 ; 


EVER 


\ 


司 恩 来 总 理 曾 将 


AL 


身份 7 


是 阴阳 平 调 


us 


经 


赠送 越南 共产 党 中 央 委 员 会 主席 胡志明 同志 ; R 


El: 
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| 北 有 冬虫夏草 ， 


生 栽 培 等 领先 成 果 ， 是 医 


至 苯 之 四 : 全 产业 链 实力 彰显 


为 霍山 石狮 成 功 走 向 市 场 ， 九 仙 苯 探索 出 4 
滋补 品 研发 、G 


GAP JIE., FERIS, 
一 套 完整 的 产业 化 发 展 模式 。 


家 ( 行业 ) 的 标准 制定 者 。 


包括 集 霍 山石 狸 野生 原 种 保护 、 组 培育 苗 、 
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野生 原 种 保护 。 九 仙 苯 与 非 中 传承 人 
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霍山 县 太平 贩 乡 设立 100 B “Ela 


局 认定 为 唯一 的 霍山 石 狸 “ 优 质 种 子 种 苗 


th” 5 


组 培育 苗 。 


公司 现 拥有 


种 车 间 、 培 养车 间 ， 具 有 年 产 组 培 苗 2 
工 育苗 工厂 ， 其 核心 技术 “霍山 石 射 产业 化 栽培 关键 技术 研究 与 示范 ” 


Z 株 的 生产 能 


的 科技 成 果 鉴 定 ， 并 获得 六 安 市 科技 进步 一 等 奖 。 


GAP 驯化 。 九 仙 苯 大 力 


开展 霍山 石 射 产业 化 建设 ， 
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国家 良好 农业 规范 体系 
分 测定 等 方面 严格 执行 


标准 化 操作 ， 对 栽培 基地 实施 规范 化 管理 。 
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片 剂 、 


家 GAP 的 技术 规范 和 有 机 产品 的 要 求 进行 种 


， 被 安徽 省 食 


生产 车 间 ， 拥 有 多 功能 中 药 


效 物 质 不 同 的 作用 机 理 ， 科 学 


五 其 他 珍贵 


分 的 提取 更 加 彻底 ， 显 著 提 高 产品 功效 ,保证 消费 者 享用 到 最 
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HERR 


原料 ， 针 对 人 体 对 有 
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至 尊 之 五 : 专属 身份 品质 无 忧 


近年 来 ， 服 用 滋补 品 和 逐渐 成 为 养生 第 一 选择 。 数 年 前 ， 冬 


夏 草 一 炮 而 红 ， 成 为 中 国 


高 端 滋补 品 舞 台 活 跃 者 。 随 着 市 场 发 展 ， 冬 虫 夏 草 因 重金 属 超标 以 及 “无 身份 ”等 问题 5 


起 社会 关注 ， 引 领 滋补 潮流 的 冬虫夏草 放 缓 了 脚步 。 
同时 ， 石 负 类 滋补 保健 品 也 逐渐 进入 中 国家 庭 ， 但 品质 低劣 、 


Im 


无 证 生产 的 滋补 品 严 重 


侵害 消费 者 权益 ， 新 形势 下 ， 九 仙 苯 7S 霆 山石 射 作为 传统 滋补 瑰宝 ， 正 逐步 成 为 滋补 行 


业 瞩 目的 焦点 和 推动 行业 发 展 的 新 希望 。 


九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 ， 荣 获 国家 绿色 有 机 认证 ， 拥 有 全 程 可 追溯 的 体系 ， 每 根 专 山石 


角 都 拥有 专属 身份 ， 充 分 保证 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 的 至 尊 品 质 。 同 时 ， 九 仙 苯 7S BUG 
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品 ， 九 仙 苯 7S CWB RNS RIE iar 18 道中 药 古 法 炮制 技艺 精制 而 成 ， 使 
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保证 保险 ， 全 面 维护 产品 品质 ， 保 障 消费 者 权益 。 


ERZA: 养生 文化 产业 新 机 


纯正 易 吸 收 。 所 有 产品 更 是 通过 中 国人 民 财 产 保险 股份 有 限 公 


al (PICC) 产品 质量 


为 进一步 发 扬中 华 养生 文化 ， 九 仙 尊 在 安徽 霍山 县 黑石 渡 镇 建立 九 仙 苯 霍山 石 狸 文化 


谷 ， 计 划 总 投资 约 1 亿 元 , 规划 用 地 总 面积 约 168 亩 ， 建 设 内 容 包括 中 国 堆 山石 射 博物 馆 、 
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空气 清 青 新 、 渭河 水 系 从 


地 块 东 侧 缓 缓 流 过 。 建 筑 整 体 规划 结构 顺应 地 块 布置 ， 形 成 一 心 一 轴 三 片区 。 以 中 国 霍山 


石 狸 博物 馆 、 中 国 霍 山石 狸 高 峰 论 坛 和 国家 级 霍山 石 狸 检测 中 心 形成 的 石 狸 文化 交流 园 为 


中 心 ; 以 中 心 主 入 口 为 主轴 开启 石 射 展示 体验 之 旅 ， 三 区 为 ， 入 


民宿 体验 区 ， 三 区 作为 石 狸 文化 交流 园 依次 展开 ， 相 辅 相 成 。 


集散 区 、 休 闲 养生 区 、 


项 目 建成 后 ， 将 成 为 石 狸 产品 展销 、 石 狸 文化 、 休 闲 养生 、 旅 游 度假 等 为 一 体 的 综合 


性 石 儿 文 化 产业 基地 ， 对 加 快 石 狸 产业 发 展 ， 打 造 霍 山石 狸 的 医 


设 具 有 重要 意义 。 


MARE WANS, TMS ERE ELLA EE 


际 品牌 ， 推 进 全 景 霍山 建 


从 珍稀 濒危 资源 的 拯救 者 到 高 端 滋补 行业 的 领路 人 ， 从 于 年 高 端 滋补 品 的 推广 者 到 霍 
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高 大 上 的 店 之 一 。 


Ma]: je 


大 上 的 店 之 二 。 
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| 北 有 冬虫夏草 MARA 


[ 品牌 创意 】 


撼动 行业 格局 的 九 仙 苯 创 意 是 


司 策划 集 


| 张 默 


品牌 战略 定位 借 势 虫 草 界 ， 北 南 广告 


团 全 案 策 划 中 心 


任何 一 个 品牌 的 有 力 发 声 , 势必 借助 一 种 根植 于 人 们 内 心 的 理念 ， 
或 是 一 举 击 中 人 们 内 心 的 


表现 。 
作为 被 
以 上 的 历史 。 
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度 并 不 高 ， 许 多 人 熟知 冬虫夏草 却 


这 样 打 造 的 


宣传 语 深入 人 心 


或 是 一 种 既定 事实 、 


道藏 》 誉 为 “中 华 九 大 仙 草 之 首 ” 的 中 


犀利 说 辞 、 


或 是 借助 形象 


直接 的 诠释 ， 以 求 达 到 有 效 的 可 视 化 


BO 


ERE, ElARESA 200 年 


ESE A a DB 


中 的 品类 知名 


ELUA ED, 


正当 张 默 
一 直 活 跃 在 中 


EZ 


端 滋补 品行 业 面临 重新 洗 牌 。 正 如 狄更斯 所 言 : 这 是 一 


HANSEL 


司 策划 集团 寻找 让 霍山 


高 端 滋 补品 舞台 
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JS RSS RGSS 


SN LERR- NER: 


金属 超标 ， 被 迫 停 止 了 奔跑 的 脚步 ， 高 


可 以 借 此 机 会 一 


举 取代 位 列 中 


个 最 好 的 时 代 , 也 是 一 个 最 坏 的 时 代 。 
国 九 大 仙 草 之 末 的 冬虫夏草 ， 


cal 


eh FLA 


rp st Ae 


峰 。 同 时 伴 隐 


半 随 而 


来 的 是 众多 滋补 品 如 


了 市 场 又 扰乱 
张 默 闻 这 万 


了 消费 者 的 心 。 


般 纷 纷 面世 的 乱 象 ， 竞 品 层出不穷 ， 既 混乱 


JA 


认为 ， 冬 虫 夏 草 经 过 这 些 年 的 


IX A 
老大 地 位 ， 品 


草 的 替代 品 ， 就 必须 借 势 冬虫夏草 的 知名 度 。 但 如 何 巧妙 的 借 势 ， 
两 个 原则 : 第 一 ， 不 能 和 冬虫夏草 正 


= 


研发 与 推广 ， 已 经 牢 牢 占领 了 高 端 滋补 界 的 


品类 知名 度 在 滋补 品行 业 几 乎 已 是 最 高 。 九 仙 尊 7S EUA ENE RA 


张 默 闻 这 万 认为 必须 遵 


向 消费 者 表达 ; 


交锋 起 冲突 ， 否 则 易 引 起 消费 者 的 反感 ; 第 二 ， 


913 


BEELA HIS 


介 值 。 经 过 一 番 深 思 熟 虑 后 ， 张 默 闻 这 所 创造 性 地 


o 


提 


PEZ 


山 


E7 “IAS kee, BARE 


Sas a! 


滋补 


采 健 品 的 特殊 身份 


笃 理 张 刚 表示 ， 这 人 句 


山石 射 ” 的 策略 定位 ， 得 到 了 九 仙 苯 高 层 的 赞赏 和 好 评 。 


话 只 能 用 一 个 “ 妙 ” ¿Do 


FR 
告 法 》 认 定 中 的 严 苛 程 序 : 不 能 宣传 任何 功效 。 


有 冬虫夏草 ， 南 有 


南方 的 大 别 山 。 由 


属 高 端 滋补 品 ; 


Ela a 


一 语 三 关 ; WAIAT EWA ALES 


= 
AZ 


IS SUA ROAR 
“ 北 ” 和 “ 南 ” 更 是 将 两 者 的 产地 作 了 说 明 ， 
给 消费 者 九 仙 尊 7S 


此 传达 
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非常 高 ， 都 是 阴阳 同 补 的 名 贵 滋补 中 药材 ; 
冬虫夏草 产 于 北方 的 青海 ， 霍 山石 狸 生长 于 
VME SSRs Stee 


2 WAR ATE 


的 核心 诉求 。 

一 个 品牌 的 战略 定位 事 关 该 品牌 未 来 的 发 展 ， 尤 其 是 在 尚未 定型 并 不 断 发 展 的 高 端 滋 
补 界 ， 从 哪 方面 定位 能 够 使 品牌 在 众多 滋补 品 竞争 中 更 有 竞争 力 ， 使 品牌 在 瞬息 万 变 的 市 
场 竞争 中 赶 上 步伐 ， 是 张 默 闻 策 划 集 团 一 直 以 来 的 思考 方向 。“ 北 有 冬虫夏草 ， 南 有 霍山 
石 狸 ”， 在 市 场 重新 洗 牌 之 际 ， 只 有 站 在 巨人 的 肩膀 上 才能 看 得 更 远 。 

营销 不 是 营销 人 的 自 言 自 语 ， 而 是 面向 消费 者 的 深度 对 话 ， 张 默 闻 策划 集团 相信 只 有 
消费 者 的 态度 才 是 最 接近 市 场 的 一 线 声音 。 因 此 ， 张 默 闻 策划 集团 在 九 仙 苯 霍山 石 侨 终端 
店面 随机 采访 了 几 位 消费 者 ， 他 们 都 对 霍山 石 射 借 势 广告 语 表 示 认 可 。 有 一 位 消费 者 告诉 
RN: “这 个 广告 语 不 似 传统 自 说 自 话 的 广告 语 ， 更 有 一 种 普及 知识 之 意 ， 让 人 更 形象 地 
了 解 了 霍山 石 狸 ， 从 而 加 深 了 对 九 仙 苯 品牌 的 认识 ， 印 象 烦 深 。” 

如 今 ， 九 仙 苯 7S 霍山 石 射 全 国 品 牌 营销 战役 已 经 全 面 打 响 ，“ 北 有 冬虫夏草 ， 南 有 
霍山 石 狸 ” 的 口号 已 经 得 到 行业 的 高 度 关 注 ， 相 信人 在 张 默 闻 这 所 的 策略 帮助 下 ， 九 仙 尊 
7S 霍山 石 射 将 成 为 中 国 高 端 滋补 品 的 新 的 领导 品牌 。 


品牌 核心 价值 诠释 贵 在 真 ， 真 山 真 水 滋养 至 真 九 仙 苯 


2016 年 可 以 说 是 中 国 高 端 滋补 界 的 破局 之 年 。 多 年 来 ， 占 据 滋 补 制高点 的 冬虫夏草 
玉 重 金属 超标 而 停滞 ， 一 时 激 起 干 层 浪 ， 滋 补 界 众说 纷 纸 ， 滋 补品 市 场 呈 井 喷 式 增长 。 

与 此 同时 ， 伴 随 着 冬虫夏草 重金 属 超标 的 了 恐慌， 不 少 消费 者 质疑 传统 滋补 品 的 保健 功 
效 面 对 市 场 喷涌 而 出 的 众多 滋补 品牌 ， 迷 茫 情绪 不 断 晕 延 。 事 实 上 ， 在 中 国 巨 大 的 人 口红 
利之 下 ， 经 济 增长 已 然 步 入 快车 道 ， 潜 在 中 高 端 滋补 品 的 目标 受众 不 断 增加 。 然 而 ， 国 内 
产品 造假 情况 居多 已 形成 不 少 人 心中 的 刻板 印象 ， 转 而 选择 海外 保健 品 的 也 不 在 少数 。 

面 对 如 此 情境 ， 张 默 闻 策划 集团 明白 ， 想 要 扭转 国人 的 态度 就 一 定 要 从 “ 真 ” 字 出 发 ， 
强调 传承 两 百年 的 真山 、 真 水 、 真 霍山 石 射 ， 在 消费 者 的 心中 抢占 一 席 之 地 。 将 品牌 核心 
价值 定位 于 “ 九 仙 尊 ， 贵 在 真 ”原因 有 三 : 一 ， 九 仙 尊 至 真 的 品质 ， 作 为 致力 于 将 最 好 的 
滋补 品 带 到 入 们 面前 的 九 仙 苯 霍 山石 狸 而 言 ， 它 坚守 的 是 从 野生 原 种 保护 到 绿色 蔗 取 加 工 ， 
一 路 原生 态 、 一 路 高 品质 ， 它 用 规模 逾 干 亩 的 野生 栽培 基地 打造 了 一 个 安全 系数 更 高 、 滋 
补 效 能 更 强 的 高 端 滋补 品 ， 高 端 品质 成 就 高 端 滋补 品 ; 二 ， 九 仙 苯 至 真 的 态度 ， 一 株 九 仙 
苯 霍 山石 儿 的 成 长 ， 足 足 耗 时 五 年 时 间 ， 需 要 经 过 组 培育 苗 、GAP ( 中 药材 生产 技师 管理 
规范 ) Mt. BRIS. GMP 深加工 等 一 套 霍 山石 狸 完整 流程 ， 最 终 方 可 制 成 能 够 走向 
市 场 的 九 仙 苯 7S ELA m , 坚持 求 真 务实 才 是 真 态度 ; 三 ， 高 端的 定位 和 高 昂 的 价 
格 锻造 名 贵 滋补 中 药材 ， 野 生 栽 培 ， 全 产业 链 养 成 赋予 了 九 仙 尊 霍 山石 狸 名 贵 的 身价 和 高 
端的 定位 。 无 疑 ， 只 有 滋补 功效 含金量 十 足 的 霍山 石 狸 才能 担 得 起 如 此 高 的 价格 和 如 此 高 
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秉承 民族 大 爱 之 心 ， 以 拯救 濒危 物种 霍山 石 射 这 一 干 年 滋补 瑰宝 为 己任 ， 让 当 
到 续 存 干 年 的 滋补 圣 品 。 作 为 中 国 高 端 滋补 品 堆 山石 射 业界 领导 者 ， 九 仙 苯 还 有 很 长 的 路 


体系 必 将 成 为 九 仙 苯 为 全 球 消费 者 提供 最 优质 霍山 石 
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“TUES 7S 滋补 体系 ” 


1S: 野生 原 种 的 抢救 性 培 


育 体 系 
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将 濒临 灭绝 的 野生 霍山 五 狸 进行 园地 保护 ,用 野生 的 原 种 进行 培育 ,诞生 了 九 仙 尊 1 号 、 
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2 号 国家 级 新 品种 ， 成 功 继承 了 濒临 灭绝 的 野生 霍山 石 狸 的 全 部 精华 。 

2S: 原生 环境 的 野生 栽培 体系 

传承 典籍 记载 “ 石 狸 生 六 安 山 谷 水 傍 石 上 ”。 原 生 环境 、 空 气 无 化 学 污染 、 土 壤 无 重 
金属 和 农药 污染 、 水 源 超 国家 一 类 饮用 水 标准 ， 确 保 了 每 一 株 野 生 栽 培 的 九 仙 尊 霍山 五 蚀 
都 乘 山 之 灵气 、 地 之 普 华 、 水 之 润泽 而 生 。 

3S: 优质 鲜 条 的 定向 性 精 选 体系 

严格 按照 五 年 只 长 五 厘米 、 一 节 只 有 米粒 大 的 定向 性 精 选 标准 ， 利 用 精密 仪器 与 现代 
生物 学 技术 实现 内 外 品质 双 保 险 ， 保 证 了 九 仙 尊 的 每 一 株 石 狸 都 更 具 功 效 价值 。 

4S: 绿色 分 离 的 安全 性 提取 体系 

按照 九 仙 尊 独 有 的 分 离 提 取 科 技 进行 提取 ， 高 提取 率 达 到 行业 前 沿 标准 。 在 提取 的 过 
程 中 坚持 不 使 用 有 毒 试剂 ， 确 保 提 取 的 绿色 、 安 全 和 稳定 ， 让 药性 高 效 释 放 。 

5S: 低温 包 埋 的 高 效 性 利用 体系 

利用 低温 包 埋 的 技术 将 活性 成 分 紧 紧 地 锁 住 ， 不 让 活性 成 分 流失 。 形 成 独特 的 营养 库 ， 
保证 人 体 生 物 利 用 率 ， 使 产品 的 药 用 价值 和 纯度 都 得 到 了 极 大 提高 。 

6S: 专属 身份 的 全 程 性 溯源 体系 

为 了 保证 每 一 款 九 仙 尊 霍山 石 鲜 都 是 正宗 的 野生 原 种 的 霍山 石狮， 在 每 款 产 品 上 都 贴 
有 身份 唯一 的 视觉 码 ， 一 物 一 码 ， 即 时 可 查 ，100% 确保 产品 全 程 可 溯源 。 

7S: 平衡 阴阳 的 协调 性 滋补 体系 

利用 九 仙 尊 独 有 的 核心 粉碎 科技 保证 100% 石狮 纯 粉 品质 ， 打 破 石 狸 原 有 细胞 组 合 ， 让 
纯 粉 更 适合 人 体 吸 收 ， 达 到 平衡 阴阳 、 提 高 身体 机 能 的 作用 。 


九 尊 文化 敬 天 爱人 显 大 义 ， 九 苯 精神 激荡 人 心 助 腾飞 


PENES O, MEM! 

这 是 一 个 产品 纷繁 混杂 的 时 代 ， 也 是 一 个 碎片 化 信息 遍布 互联 网 的 时 代 ， 无 数 人 都 在 
不 停 地 追逐 网 络 中 虚无 绿 绢 的 信息 ， 以 求 给 生命 多 份 慰藉 。 而 作为 一 个 承担 社会 责任 的 企 
业 ， 九 仙 苯 在 经 营 滋补 品 的 同时 ， 不 忘 引领 社会 潮流 、 传 递 尊 文 化 ， 为 社会 的 建设 增添 了 
一 道 温暖 。 
道家 经 典 著 作 (《 道藏 ;把 霍山 石 狸 列 为 中 华 九 大 仙 草 之 首 , 堪 称 中 国 九 大 仙 草 至 尊 地 位 ， 
“ 九 仙 苯 ” 的 命名 由 此 而 来 。 

尊重 乃 中 国民 族 传统 美德 ， 传 承 已 久 。 张 默 闻 策划 集团 经 过 深思 熟 虑 后 ， 将 九 仙 苯 的 


H 
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更 是 九 仙 尊 品牌 对 于 众多 消费 者 身体 的 尊重 ， 更 是 九 仙 苯 品 牌 对 于 人 类 的 尊重 


(TAE 


mun 


BR. Sih, SLE. ARUTLANER, HBERETE, TALES 
予 了 万 物 生长 的 能 量 。 地 载 万 物 , ES ERAAI, 更 需要 大 地 母亲 般 的 悉心 照料 。 


而 父母 对 我 们 更 有 生育 和 养育 之 轧 ， 可 以 说 是 他 们 给 予 我 们 生命 ， 苯 敬 他 们 就 是 苯 重 自己 


的 根基 。 


苯 师 、 苯 友 、 尊 领导 。 尊 师 重 道 是 中 国 历代 相传 的 传统 美德 ， 一 日 为 师 ， 终 身 为 父 ， 


TE ETE SS RASA SMA ESS KAR, Ee! 人 生 之 路 跌宕 起 伏 ， 每 


一 步 成 功 的 跨越 都 离 不 开 生命 中 贵人 的 相助 ， 尊 友 让 生命 增添 了 无 限 可 能 。 


不 开 领 导 的 扶持 ， 尊 重 领 导 不 仅 是 苯 重 一 份 事业 ， 更 是 尊重 权威 的 力量 。 


事业 的 提携 离 


苯 善 、 苯 信 、 尊 自己 。 善 良 诚信 不 但 是 做 人 做 事 之 根本 ， 也 是 立业 之 根基 ， 对 于 九 仙 


苯 品 牌 更 为 重要 。 九 仙 苯 始终 秉承 品质 至 上 ， 将 诚信 作为 企业 理念 不 断 贯彻 。 此 外 ， 苯 重 
自己 也 是 其 中 较为 重要 的 一 环 ， 只 有 充分 尊重 自己 的 信念 ， 才 能 创造 出 更 加 璀璨 的 未 来 。 


张 默 闻 策 划 集 团 相 信 ， 人 生 因 懂得 尊敬 而 长 久 ， 因 懂得 感恩 而 精彩 。 九 仙 苯 的 九 苯 文 


化 既是 企业 立足 于 社会 的 精神 支持 ， 也 是 企业 向 外 界 传递 品牌 精神 的 窗 


o 


九 仙 苯 以 其 卓越 的 科研 实力 、 精 准 的 战略 定位 、 独 特 的 文化 诉求 以 及 苛刻 的 行业 标准 ， 


稳 戴 滋补 王冠 ， 横 枪 跃 马 、 撼 动 行业 ， 在 传统 滋补 品 市 场 动荡 的 敌 风 中 激情 飞扬 。 
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【 产品 创意 】 


+ OK ao 
入 大 品类 ， 至 真品 质 
E 张 黑 间 策划 集团 产品 研究 中 心 


张 默 闻 这 后 在 为 九 仙 尊 六 大 品类 进行 产 
够 清楚 地 明白 其 中 的 关联 性 ， 又 能 在 消费 者 
让 消费 者 念念不忘 、 产 生 购 买 的 目的 。 


品 定位 及 广告 创意 时 ， 始 终 遭 循 既 让 消费 者 能 
的 心中 产生 许多 产品 记忆 点 的 原则 。 最 终 i 


US 7S EUGI ARRS. 绿色 工艺 浓缩 蔡 取 ， 完 整 保留 有 效 成 分 


US 7S BUA SAS SUSSMAN Man, BREIT ao ILS 
的 “招牌 菜 ”? SERRE AIT MARA SRS Te Fre SES mR 
缩 技术 。 这 两 种 技术 不 仅 能 够 萃取 出 药材 的 精华 ， 还 可 以 保护 有 效 成 分 不 被 破坏 。 张 默 闻 
这 质 与 团队 进行 头脑 风暴 后 ， 决 定 以 “绿色 工艺 浓缩 葵 取 ， 完 整 保 留 有 效 成 分 ”作为 九 仙 
苯 7SEUL ARTEN RER. 


TUS 7S EUIARNA: 三 干 年 手工 精制 传奇 品质 ， 十 八道 非 遗 技艺 致敬 养生 


枫 斗 指 的 是 石 射 的 茎 经 过 多 道 炮制 工序 干燥 缠绕 成 螺旋 状 的 一 种 石 射 制品 。 替 山石 解 
的 枫 斗 制作 工艺 十 分 讲究 ， 必 须 经 历 过 十 八道 工艺 的 加 工 才能 诞生 出 真正 的 九 仙 苯 7S EE 
山石 解 枫 斗 。 所 以 张 默 闻 这 质 用 富有 激情 的 创意 之 笔 为 九 仙 苯 7S EU AR Ms hin T 

“三 干 年 手工 精制 传奇 品质 ， 十 八道 非 遗 技艺 致敬 养生 ”的 产品 卖点 定 


E 


o 


TUS 7S 霍山 石 狸 纯 粉 : 纳米 破 壁 6 倍 溶出 


张 默 闻 这 所 从 营销 的 角度 为 九 仙 苯 7S 霍山 石 射 纯 粉 做 出 了 “纳米 破 壁 6 倍 溶出 ”的 
定位 ,将 纯 粉 的 有 效 成 分 溶出 度 高 、 日 服用 量 少 作为 九 仙 苯 7S EL ABER RN. 
张 默 闻 这 万 用 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 纯 粉 的 卖点 成 功 抓 准 了 消费 者 心理 ， 成 功 将 九 仙 苯 7S 
霍山 石 射 纯 粉 的 核心 卖点 推 向 了 高 端 滋补 市 场 。 


TUS 7S EL AHER: 原 产 原 种 原生 态 ， 道 地 珍稀 鲜 送 达 


在 九 仙 苯 7S 翅 山 石 射 品牌 打造 的 初期 ， 张 默 闻 这 遍 首 先 为 九 仙 苯 策划 出 了 品类 新 、 
概念 强 且 能 快速 切入 苯 7S 霍山 石 射 鲜 条 。 张 默 闻 这 万 认为 ， 只 有 走 


加 
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原生 态 的 品牌 化 路 线 、 打 原 产 原 种 的 产品 优势 ， 才 能 给 消费 者 珍稀 、 珍 贵 、 新 鲜 的 消费 期 
待 和 感觉 ， 九 仙 苯 才 更 有 机 会 在 新 的 竞争 市 场 中 脱颖而出 。 


US 7S 霍山 石 狸 清 养 颗粒 : 绿色 萃取 留 精 华 ， 协 同 增 效 强 免疫 


HUS 7S 霍山 石 儿 Q 清 养 颗粒 的 面世 是 针对 现代 都 市 白领 、 经 常 熬夜 和 亚 健 康 人 群 特 
别 推出 的 产品 。 张 默 闻 这 万 为 九 仙 苯 7S BUCH AMA ST “REARS, th 

增 效 强 免疫 ”的 产品 卖点 ， 这 一 卖点 定位 不 仅 能 快速 抢占 年 轻 人 心智 ， 还 能 让 九 仙 苯 品 
牌 更 加 年 轻 化 、 更 县 价值 潜力 ， 让 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 的 品牌 充满 想象 空间 |! 


TUES 7S 霍山 石 狸 花 : 活血 排毒 ， 驻 容 养 颜 


今 滋补 市 场 需求 越 来 越 多 元 化 ， 张 默 闻 策划 集团 在 为 期 数 十 天 的 研究 下 发 现 女性 养 


生 更 注重 外 表 的 美丽 与 保持 良好 的 身材 。 张 默 闻 这 遍 在 九 仙 苯 7S CUR MEN 
赋予 了 “活血 排毒 ， 驻 容 养颜 ”的 产品 卖点 ， 不 仅 激 发 了 受众 的 购买 欲望 ， 还 满足 了 消费 


者 多 元 化 的 市 场 需求 。 
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【 视觉 创意 】 
创意 雕琢 30 次 ， 只 为 九 仙 苯 视觉 形象 震撼 人 心 


B 张 默 闻 策划 集团 广告 创意 中 心 


一 个 优秀 的 企业 应 该 有 属于 自己 独特 的 视觉 识别 系统 。 张 默 闻 这 所 认为 ， 独 特 的 企业 
形象 设计 具有 很 强 的 传播 力 和 感染 力 ， 最 容易 被 公众 接受 ， 具 有 重要 意义 。 因 此 ， 在 接手 
US 7S 霍山 石 狸 这 个 项 目 后 ， 张 默 闻 这 所 开局 了 全 新 打造 九 仙 尊 品 牌 形象 的 疯狂 创意 
模式 ， 包 括 企业 标识 、 企 业 色彩 、 企 业 VI 手册 、 终 端 门店 布置 以 及 企业 其 他 相关 物料 等 ， 
张 默 闻 这 万 均 杀 力 杀 为 ， 其 追求 完美 的 创意 精神 感动 了 整个 九 仙 尊 企业 ， 新 的 统一 化 的 企 


业 视 觉 形象 令 大 家 耳目 一 新 。 


7SBUOR 


LAERER MAZA 


九 仙 苯 全 新 企业 标识 塑 差异 竞争 标志 


在 竞争 日 益 激 烈 的 全 球 市 场 上 ， 九 仙 苯 企业 如 果 能 够 严格 管理 和 正确 使 用 统一 标准 的 
公司 标识 ， 将 会 提供 给 消费 者 一 个 更 有 效 、 更 清晰 和 更 亲切 的 市 场 形象 。 张 默 闻 这 所 认为 ， 
优秀 的 企业 标识 县 有 个 性 鲜明 、 视 觉 冲击 力 强 和 便于 记忆 的 特点 ， 有 3 引导、 促进 消费 和 产 
美好 联想 的 作用 ， 利 于 品牌 在 众多 的 商品 中 及 颖 而 出 。 在 得 到 九 仙 苯 堆 山石 狸 股份 有 限 公 
司 方 朝 阳 董 事 长 的 允诺 后 ， 张 默 间 这 后 带领 设计 团队 开始 着 力 设计 九 仙 苯 企业 的 全 新 标识 。 
据 了 解 ， 九 仙 尊 的 新 标识 设计 可 谓 是 一 稿 通过 ， 提 案 时 得 到 了 九 仙 尊 企业 高 层 们 的 一 
致 认可 和 赞赏 ， 这 一 点 让 张 默 闻 这 所 感 到 非常 高 兴 ， 也 使 张 默 闻 这 所 在 九 仙 尊 7S EWG 
角 其 他 的 设计 工作 上 表现 得 更 加 从 容 。 九 仙 苯 的 全 新 标识 设计 灵感 来 源 于 张 默 闻 这 万 去 九 
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张 默 闻 这 所 标识 设计 的 灵感 来 源 。 


仙 尊 产业 园 调研 时 拍摄 的 一 张 照片 ， 看 到 自己 深情 凝望 霍山 石 狸 的 这 张 照片 ， 张 默 闻 这 所 
突然 灵感 大 发 ， 霍 山石 射 本 身 才 是 九 仙 苯 最 好 的 传播 形象 ， 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 的 新 标识 


必须 融入 产品 元 素 。 因 此 在 设计 过 程 中 ， 张 默 闻 这 万 指 


导 设计 师 用 笔画 勾勒 出 霍山 石 狸 的 


样 狐 ， 三 根 霍 山石 狸 还 共同 拼 出 了 一 个 霍山 石 狸 的 “ 山 ” 字 ， 富 有 深刻 的 含义 。 受 众 只 要 


看 到 这 个 标识 ， 就 能 很 好 地 理解 “ 形 如 竹 鞭 ， 状 似 昧 米 ， 
的 含义 了 ， 这 也 正 是 整个 标识 设计 的 巧妙 之 处 。 
在 字体 设计 方面 ， 张 默 闻 这 万 大 胆 地 跟随 潮流 ， 选 择 匡 


5303522, K 5~8 EK” AIG 


国内 高 端 滋补 品 品牌 常用 的 字体 ， 


在 视觉 上 首先 就 给 消费 者 塑造 了 九 仙 尊 7S EUR MES met mR, BUE 


品牌 在 市 场 中 极 具 竞争 力 。 


九 仙 苯 全 新 品牌 色 铸就 正统 滋补 瑰宝 


关于 企业 的 品牌 主 色 调 ， 张 默 闻 这 后 思考 了 良久 ， 最 后 决定 采用 金色 ， 他 认为 只 有 金 


N 


色 才 能 代表 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 “ 干 年 不 倒 皇 帝 草 ”滋补 瑰宝 的 尊贵 形象 与 地 位 。 定 下 使 


用 金色 后 ， 张 默 闻 策 划 集 
系统 化 的 视觉 形象 升级 。 


Y] 


TUMBA BARA MERIT MEAR 


进行 


ED 


EMUS 7S EL AHRBERSEII-R, SUSTRMBKIAR ALS, 5K 
默 闻 这 所 领衔 的 策划 设计 也 进行 了 首次 惊艳 亮相 。 形 象 升级 后 的 产业 园 整体 风格 显得 大 气 


高 端 ， 却 又 不 失 简约 现代 ， 视 觉 设计 的 落地 呈现 与 品牌 特质 的 高 度 契 合 给 参观 人 群 留 
深刻 印象 ， 好 评 如 潮 。 产 业 园 中 ， 镶 诸 着 明亮 玻璃 窗 的 深 绿色 与 米黄 色 广 房 整齐 划一 ， 坐 


落 于 园区 各 个 角落 ， 厂 房 上 金色 的 企业 标识 和 闪闪 发 亮 的 “ 九 仙 苯 ”三 个 大 字 尤 为 夺目 ; 
写 着 “ 北 有 冬虫夏草 ， 南 有 堆 山 石 狸 ”的 白色 、 金 色 道 旗 被 安置 于 道路 两 旁 ， 随 风 球 扬 、 


疯 疯 作 响 ， 尽 显 苯 者 风范 ; 室内 展厅 文化 墙 的 黑色 边框 、 


吊顶 金色 墙 围 、 展 台 下 方 的 金色 


祥云 勾勒 图 以 及 标 有 “ 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 ”和 企业 标识 的 白金 色相 间 玻 璃 门 贴 ， 均 以 黑 、 


白 、 金 三 色 为 基调 ， 风 格 简约 明快 ， 整 体 呈 现 一 种 苯 享 高 端的 视觉 形象 。 


最 让 观 者 大 为 赞叹 的 是 九 仙 苯 终端 门店 展区 的 布置 。 金 色 木 质 柜台 与 桌 椅 、 丹 炉 式 金 


色 展 柜 和 古风 吊 旗 文 化 架 凸 显 皇 室 奢华 与 现代 简约 相 结合 的 风格 ; 九 仙 苯 的 全 新 标志 ， 在 


Se = ATRAE, 尽 享 尊贵 大 Vs SAA 
手柄 设计 使 九 仙 尊 的 高 端 滋补 品 品牌 定位 得 到 了 完美 的 呈现 。 九 仙 尊 7S BWA A A 


包装 以 及 颇具 创意 和 质感 的 门窗 


高 辨识 度 、 统 一 的 视觉 呈现 均 离 不 开张 默 闻 策 划 集 团 的 倾心 策划 与 创意 。 


平面 海报 巧 用 黑金 大 气 简 约 


HUS 7S 霍山 石 解 对 于 广大 消费 者 来 说 是 一 个 新 品牌 ， 因 此 九 仙 苯 在 推广 品牌 的 前 
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的 浸 衣 都 是 用 霍山 在 
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北 有 冬虫夏草 PERLAS 


De, Da, 


， 所 以 我 们 


功 ， 是 狼 道 团队 持续 
ee eRe OE 3 


S| TES LU ARR 


大 


期 ， 往 往 会 投入 大 量 的 广告 ， 
九 仙 尊 企 业 文 化 与 企业 产品 的 
ARRIBA, BES 
ESA 


综合 体现 ， 在 市 场 终端 ， 九 


响 消费 者 对 企业 及 产品 的 


ATTE 7S EUA FEST, ERA 
7S EUA ESTAN AVA DIRK o 


此 ， 平 面 海报 的 重要 性 则 不 言 而 喻 。 九 仙 苯 的 平面 海报 是 
山 苯 平 面 海 报 就 像 九 仙 尊 7S 
兴趣 ， 从 而 引导 消费 者 对 九 仙 苯 7S E 


al 


E 


山 


闻 这 所 强调 ， 设 计 理 念 一 定 要 传达 九 仙 尊 
寻 为 金色 是 企业 的 品牌 色 ， 因 此 在 色彩 搭配 上 巧 


ARWR, PERRE 


间 I 富有 大 气 时 


用 黑色 与 金色 的 搭配 ， 大 面积 的 黑色 底 给 人 一 种 
尚 感 。 此 外 ， 人 金色 文案 在 黑 背 景 上 清 

到 产品 本 身 是 白色 与 金色 的 搭配 ， 因 此 在 产品 的 背景 
整个 海报 只 有 大 大 的 产品 和 几 名 文案， 画面 干净 整洁 、 
标识 的 处 理 ， 用 一 个 金色 的 盾 

九 仙 苯 上 乘 的 品质 。 


晰 可 见 ， 消 费 者 容易 记 住 。 在 产品 的 呈现 方面 ， 考 虑 
处 加 了 一 个 金 亮色 块 进行 


自然 过 渡 ， 


简约 大 气 。 最 为 引 人 注 目的 是 企业 


十 六 大 手册 集结 亮相 ， 联 合 、 联 动 、 联 营销 


为 迎接 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 全 球 滋补 高 峰 论坛 暨 大 中 华 区 招商 盛会 ， 张 默 闻 策 划 集 


与 九 仙 苯 并 肩 作战 ， 临 近 
手册 设计 工作 ， 张 默 闻 


速度 的 双 纪 录 。 


创意 手册 的 本 质 是 为 了 提供 立体 化 的 品牌 宣传 与 营销 氛围 


会 前 历时 两 周 创意 出 品 了 16 AFA 
策划 集团 上 演 了 一 场 速度 与 激情 的 比赛 ， 
对 接 ， 用 16 天 时 间 完 成 16 本 手册 的 创意 设计 ， 刷 新 了 张 默 六 


| 


垢 形状 突出 九 仙 苯 的 标识 ， 最 大 程度 地 在 消 费 者 心中 强化 了 


策划 中 心 


团 


#8。 面 对 如 此 繁重 而 紧急 的 


与 设计 中 心 无 颖 


集 


Bai 


pd 


AR 


手册 设计 数量 与 


， 直 接 或 间接 地 转化 为 品牌 


实力 的 资本 。 此 次 九 仙 尊 手册 涵盖 了 企业 宣传 类 、 终 端 类 和 代理 商 类 三 大 类 共 16 大 手册 ， 


一 系列 的 手册 


展示 了 九 仙 苯 完整 的 品牌 实力 与 市 场 运营 规范 化 管理 。 


4 


为 了 让 九 仙 苯 系列 手册 呈现 最 完美 的 效果 ， 张 
句 ， 力 求 以 最 简单 、 精 准 的 语言 传达 九 仙 尊 7S EE 


MERK 


AR 


体 视 觉 设 计 上 精益 求 精 ， 锁 定 黑金 色调 、 


cu 
IR] 


ZATE 
Kassa 


诠释 了 九 仙 苯 7S BWA 
商 为 之 侧目 ,0 


AAA 
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p 响 了 九 仙 苯 品 牌 的 新 未 来 。 


团 不 仅 在 品牌 文案 上 其 酌 字 
山石 角 高 端 滋补 瑰宝 的 实力 ， 而 且 在 整 
， 以 优质 设计 为 至 上 追求 ， 全 方位 


¿Ro AZHR, 16 本 手册 的 集结 亮相 ， 引 


得 合作 


[ 招商 大 会 】 


行业 精英 汇聚 六 安 论 道 滋补 大 格局 ， 
九 仙 尊 7S 霍 山石 角 引 领养 生 新 风尚 


B 张 默 闻 策划 集团 全 案 策 划 中 心 


新 闻 回 顾 : 


20164 7A 288, “2016 1414 78 霍山 石狮 全 球 滋 补 高 峰 论坛 暨 大 中 华 区 招商 盛会 " 
在 历史 十 城 安徽 省 六 安 市 隆重 召开 。 此 次 大 会 是 一 场 激荡 人 心 的 滋补 行业 的 项 峰 对 话 ， 也 
是 一 场 集 政界 领导 、 业 内 专家 和 从 业 人 士 共聚 的 盛会 ， 备 受 社会 瞩目 。 来 自 全 国 各 地 两 百 
余 位 九 仙 尊 新 老 合作 伙伴 以 及 数 十 家 知名 媒体 也 受 邀 参加 了 大 会 。 行 业 精英 ， 和 泉城 一 聚 ， 
直面 养生 ， 共 话 滋补 行业 新 形态 ! 


领袖 规划 :; BIZNES TE, RRS 


大 会 伊始 ， 精 工控 股 集团 有 限 公司 、 九 仙 苯 霍山 石 狸 股份 有 限 公司 董事 长 方 朝阳 先生 
在 开场 致 秤 中 通过 “承蒙 旧 恩 , RARE CARLES, Newb” SIAT, HARR” 
NE E 。 

作为 干 年 滋补 瑰宝 拯救 者 、 霍 山石 狸 全 产业 链 领 导 者 和 大 健康 产业 推动 者 ， 方 朝阳 深 
有 感触 ， 他 用 “感恩 ”“ 担 当 ”“ 愿 景 ”三 个 关键 词 表 达 了 自己 伴随 九 仙 尊 一 路 走 来 的 心 
路 历程 。 他 说 “我 们 要 做 就 做 真山 、 真 水 、 真 石 狸 ”。 正 是 在 这 份 坚 定 初 心 以 及 真性 情 的 
驱使 之 下 ， 他 引领 九 仙 尊 ， 从 最 初 拯救 一 株 小 小 的 霍山 石 狸 开始 ， 到 如 今 涵盖 翟 山 石 射 野 
生 原 种 保护 、 组 培育 苗 、GAP 驯化 、 野 生 栽 培 、 滋 补品 研发 、GMP 深加工 、 市 场 营销 以 
及 文化 旅游 体验 的 完整 的 霍山 石 狸 全 产业 链 大 企业 。 他 高 瞻 远 瞩 、 运 筹 肉 帆 ， 书 写 了 一 部 
令 人 大 为 赞叹 的 高 端 滋补 品行 业 发 展 传奇 。 

九 仙 苯 的 车 勃 发 展 离 不 开 各 级 党 委 、 政 府 以 及 社会 上 的 行业 先驱 、 专 家 学 者 、 品 牌 策 
划 专 业 人 士 等 的 支持 与 帮助 ， 方 朝阳 先生 向 这 些 人 士 表达 了 最 衷心 的 感谢 。 此 外 ， 他 还 表 
示 自 己 创办 九 仙 尊 的 初 心 就 是 希望 能 够 将 国家 一 级 珍稀 濒危 药 用 植物 一 一 霍山 石 射 这 一 中 
华 瑰宝 传承 下 去 ， 通 过 保护 性 开发 和 科学 化 深加工 造福 全 和 人 类。 同时， 他 还 承诺 九 仙 苯 将 
以 最 严 柯 的 制度 和 标准 来 保证 产品 品质 ， 开 创 中 国 高 端 滋 补品 的 行业 新 格局 。 

关于 九 仙 苯 的 未 来 愿景 ， 方 朝阳 表示 ， 一 方面 九 仙 尊 将 建立 遍布 全 国 的 高 端 专卖 店 、 
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助 推 高 端 滋 补品 〈 霍山 石 
了 很 好 的 解答 。 她 指出 在 政府 大 力 推崇 “健康 中 国 
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”的 行业 
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》 专 家 副 主任 委员 李 萍 女士 一 篇 题 为 《 构 
展 》 的 演讲 为 我 们 做 


FB, FUSCA “FL 


九 仙 苯 董事 长 方 朝阳 先生 致辞 。 


{WE 7S 滋补 体系 ”， 必 将 有 力 捍 卫 替 山石 射 的 可 持续 发 展 。 滋 补 行业 新 形态 下 ， 九 仙 苯 
必 将 大 有 作为 ! 


权威 发 布 : 滋补 白皮书 惊艳 亮相 ， 滋 补品 标准 至 此 树立 


目前 , 中 国 滋补 品 市 场 整体 处 于 价格 上 涨 、 需 求 不 减 、 品牌 众 多 、 观 众 难 辨 的 尴 炊 境地 。 
高 端 滋补 品 市 场 品 类 繁杂 ， 激 流 蜡 涌 。2016 年 ， 因 重金 属 超标 ， 高 端 滋 补品 的 代表 冬 虫 
夏 草 陷入 低迷 。 对 望 如 今 的 雷山 石 佣 市 场 ， 市 场 前 景 广阔 毋庸 置 疑 ， 但 近 几 年 由 于 行业 标 
准 的 缺失 ， 霍 山石 狸 市 场 存在 着 以 次 充 好 、 真 假 难 辨 的 市 场 乱 象 ， 严 重 影响 了 消费 者 的 实 
际 利 益 和 霍山 石 狸 的 品牌 形象 。 

政府 的 重视 以 及 相关 法 规 的 完善 促使 高 端 滋补 行业 面临 重新 洗 牌 。 同 时 ， 消 费 者 成 熟 
度 和 认 知 度 的 提高 ， 促 使 滋补 行业 进入 了 一 个 理性 增长 的 发 展期 。 市 场 需求 的 扩大 助 推 了 
高 滋补 品 整体 价格 的 提升 ， 但 是 未 来 滋补 品 的 提 价 空间 会 越 来 越 小 ， 依 靠 提 价 换取 经 营 效 
蔓 的 方法 对 企业 经 营 的 长 期 发 展 也 极为 不 利 ， 滋 补品 行业 将 向 着 知识 产权 化 、 创 新 化 方向 
发 展 的 趋势 将 越 来 越 明 显 。 作 为 霍山 石 狸 的 引领 者 ， 九 仙 苯 裔 然 打 起 振兴 霍山 石 狸 的 大 旗 ， 
狠 抓 科研 ， 引 领 行 业 ， 现 已 发 表 学 术 论 文 5 篇 ， 获 得 发 明 专利 OM, MST EWA 
化 、 野 生 栽 培 等 领先 成 果 ， 是 国家 、 行 业 标准 的 制定 者 。 其 “7S 滋补 体系 ”也 是 目前 专 
山石 射 行业 中 标准 最 高 、 控 制 最 严 的 质量 标准 体系 与 流程 控制 体系 。" 九 仙 苯 7S 滋补 体系 ” 
既是 对 消费 者 的 庄重 承诺 ， 也 是 对 我 们 自身 生产 的 强制 性 要 求 。 从 种 源 、 栽 培 、 精 选 、 分 
离 提取 、 高 效 利 用 到 身份 溯源 ， 为 的 就 是 保障 我 们 的 产品 是 切实 有 效 的 ， 最 终 目 的 是 将 野 
生 霍 山石 狸 “ 平 衡 阴 阳 ， 协 调 滋补 ”这 个 本 应 有 的 功效 完全 地 释放 出 来 。 

就 在 大 会 现场 ， 九 仙 苯 霍山 石 狸 股份 有 限 公 司 与 全 行业 共享 霍山 石 射 的 研究 成 果 ， 
向 全 球 发 布 《 九 仙 苯 7S 霍山 石 狸 全 产业 链 滋补 白皮书 》， 致 力 于 携手 其 他 企业 共同 建 
健康 、 有 序 、 利 民 的 霍山 石 狸 产业 。 中 国保 健 协会 副 理 事 长 李 萍 女士 、 九 仙 苯 霍山 石 狸 有 
限 公司 常务 副 总 经 理 张 刚 先生 一 同 为 九 仙 尊 滋补 白皮书 进行 了 揭幕 仪式 。 


pi 
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tH 
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MERA: 拯救 者 牌 基干 古 流芳 ， 苯 字 勋 章 致 行业 先驱 


据 了 解 ， 精 工控 股 集团 于 2010 年 投入 逾 5 亿 元 成 立 的 九 仙 尊 霍山 石 狸 股份 有 限 公 司 ， 
秉承 民族 大 爱 之 心 ， 以 拯救 濒危 物种 霍山 石 狸 这 一 干 年 滋补 瑰宝 为 己任 ， 开 创 了 “ 北 有 冬 
虫 夏 草 ， 南 有 霍山 石 狸 ”的 中 华 滋补 新 格局 。 公 司 在 中 国 石 狸 之 乡 霍山 县 拥有 国内 最 大 的 
霍山 石 狸 野生 栽培 基地 ， 规 模 逾 干 亩 ， 生 物资 产 达 数 十 亿 元 。 同 时 九 仙 苯 还 向 当地 农户 提 
供 信息 、 技 术 、 经 营 和 管理 等 帮助 ， 让 科技 真正 转化 为 生产 力 ， 帮 助 近 干 家 农户 提高 收益 。 

兼 具 责任 与 实力 的 九 仙 苯 ， 其 产业 报国 的 民族 责任 心得 到 了 政府 及 与 会 专家 的 高 度 赞 
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方 朝阳 的 致辞 让 张 默 闻 这 毛 坚 起 了 大 拇指 。 


e 


李 萍 理事 长 和 九 仙 苯 总 经 理 张 刚 先 生 隆 重 发 布 九 仙 苯 全 产业 链 滋补 白皮书 。 


AAN 


— 2016 九 仙 尊 7S 震 山石 负 


中 国保 健 协会 李 萍 理事 长 在 论坛 中 发 言 。 


有 A - 


家 濒危 物种 科学 委员 会 办 公 室 3 


图 


E/3 


Prat oct 


授予 九 仙 苯 


MS 


扬 和 肯定 。 国 家 濒危 物种 科学 委员 会 办 公 室 主 任 孟 志 斌 将 写 有 “霍山 石 射 拯救 者 ”的 牌 
亲自 交 到 九 仙 苯 霍 山石 射 股份 有 限 公司 副 董事 长 王 新 生 手中 ， 这 不 仅 是 对 九 仙 苯 过 去 功绩 
的 肯定 ， 更 是 对 其 引领 的 滋补 行业 大 健康 未 来 的 期 盼 。 

直 得 一 提 的 是 ， 九 仙 苯 在 拯救 霍山 石 射 的 征程 中 始终 无 法 绕 开 两 位 大 师 。 一 位 是 穷尽 
一 生 潜心 探索 霍山 石 狸 的 繁殖 与 栽培 ， 让 野生 霍山 石 狸 得 以 新 生 的 何 云 峙 老 先 生 ; 另 一 位 
则 是 通过 科学 手段 实现 翟 山石 狸 产 业 化 生产 的 学 术 大 师 、 皖 西学 院 生 物 与 制药 工程 学 院 院 
长 陈 乃 富 先生 。 精 工控 股 集团 有 限 公 司 副 董事 长 、 长 江 精 工 钢 结构 ( 集团 ) 股份 有 限 公 司 
执行 董事 长 孙 天 富 先 生 以 及 精工 控股 集团 有 限 公司 总 裁 楼 宝 良 先生 分 别 为 二 者 颁 帮 了 “ 苯 - 
字 勋 章 ， 表 达 了 九 仙 苯 对 于 两 位 行业 先驱 人 士 的 苯 敏 与 敬仰 之 情 。 


El 
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“颁奖 词 - 何 云 峙 ”文案 欣赏 


一 方 尾 绿 仙 狸 ， 一 个 坚守 背影 ， 足 下 狮 苗 箭 然 ， 育 者 白 发 苍苍 。 这 是 一 场 名 为 拯救 的 
HER, FILA) ESA, PSHE, REM. MANTA! 


“颁奖 词 ， 陈 乃 富 ”文案 欣赏 


勇于 攀登 , 敢于 超越 , AEG AS 科学 求 真 , 潜心 专 研 , 成 果 荡 涤 人 心 。 科学 化 栽培 ， 
产业 化 生产 ， 你 将 科技 的 光芒 注入 仙 草 ， 折 射出 新 时 代 中 华 最 闪耀 的 光 逻 。 你 的 人 生 ， 正 
如 实验 室 的 流转 岁月 ， 虽 无 声 ， 但 有 无 穷 的 希望 与 力量 ! 他 就 是 陈 乃 富 ! 


高 峰 论坛 : 财 峰 对 话 滋补 大 格局 ， 专 家 论 道 养生 新 风尚 


近年 来 ， 党 和 政府 对 中 医药 的 发 展 寄予 了 高 度 重 视 ， 中 医药 高 端 滋补 产业 已 经 处 于 产 
业 升 级 的 入 口 ， 即 将 迎 来 加 速 砾 展 的 黄金 期 。 数 年 前 ， 冬 虫 夏 草 一 炮 而 红 ， 成 为 中 国 高 端 
滋补 品 舞 台 重 要 角色 。 但 随 着 市 场 发 展 ， 冬 虫 夏 草 因 重 金属 超标 的 问题 也 引起 了 社会 的 ) 
泛 关 注 与 质疑 ， 冬 虫 夏 草 放 缓 了 前 行 脚 步 ， 高 端 滋补 界面 临 重 新 洗 牌 。 

关于 新 形势 下 的 滋补 趋势 与 养生 理念 ， 李 萍 理事 长 表示 中 国保 健 品 行业 将 是 医疗 消费 
升级 的 首要 受益 行业 ， 伴 随 着 人 们 对 中 医药 养生 文化 市 场 认可 度 的 提升 ， 中 草药 保健 食品 
需求 呈现 回暖 现象 ， 同 时 ， 随 着 消费 者 成 熟 度 和 认 知 度 的 提高 ， 滋 补 行业 也 将 逐渐 进入 一 
个 理性 增长 的 发 展期 ， 九 仙 苯 独创 的 “7S 滋补 体系 ” 正 是 这 一 趋势 的 代表 。 

彭 代 银 校长 则 指出 无 论 是 在 普通 民众 的 认 知 还 是 整体 规模 的 需求 方面 ， 都 表明 了 市 场 
对 冬虫夏草 的 高 度 认 可 。 然 而 根据 道家 经 典 《道藏 》 记 载 ， 虫 草 排 在 九 大 仙 草 的 第 九 位 ， 
而 霍山 石 射 则 位 列 第 一 。 现 在 市 面 上 虽然 有 很 多 石 射 在 做 推广 ， 但 是 我 们 更 应 该 关注 行业 
的 领导 者 动向 ， 而 霍山 石 射 的 行业 领导 者 正 是 九 仙 苯 ， 它 集 民族 责任 心 与 科研 实力 于 一 身 ， 


Ser 
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应 当 受 到 我 们 更 多 的 关注 与 支持 。 

天 于 霍山 石 狸 在 中 西医 方面 的 药理 作用 与 价值 ， 两 位 主任 分 别 作 了 详解 。 郭 顺 星 主 任 
指出 中 医 讲究 未 雨 绸 弧 ， 霍 山石 狸 凭借 其 滋 阴 补 虚 、 养 胃 生 津 、 降 糖 消 渴 、 清 咽 润 喉 、 养 
睛 明 目 和 滋养 肌肤 等 独特 中 医 功效 能 在 潜移默化 中 改善 机 体 功能 ， 远 离 亚 健康 等 现代 病 。 
魏 刚 教授 则 从 霍山 石 狸 的 西药 功效 出 发 ， 指 出 霍山 石 狸 具有 抗 肿瘤 、 免 疫 调 节 、 抗 氛 化 、 
抗 白内障 、 降 血脂 、 降 血糖 、 降 血压 和 保 肝 护 肝 作用 , 可 有 效用 于 现代 医药 研究 和 临床 方面 。 

作为 一 种 火 了 干 年 的 神 药 ， 王 癌 生 院 长 从 替 山 石 射 从 古 至 今 、 民 间 官 方 用 法 角度 做 了 


介绍 o 


AER, AMETLLA DARA, ARAB EAS, MEWAM OR) 
人 知 ， 好 酒 也 怕 巷 子 深 ， 作 为 九 仙 苯 的 品牌 总 顾问 ， 张 黔 闻 这 所 从 品牌 营销 角度 阐述 了 九 
{WS 7S 霍山 石 乔 如何 通 过 品牌 化 的 运作 在 市 场 中 占有 一 席 之 地 的 观点 。 

SRC, Pie SRAM, LAMAR, WASH, WAS 


报 以 了 热烈 掌声 。 


Ei 


“2016 AUS 7S BUGS EA A HERE” SEHR 


中 国保 健 协 会 副 理 事 长 ,国家 标准 化 技术 委员 会 一 一 《全 国保 健 服务 标准 化 技术 委员 会 》 
专家 、 副 主任 委员 HEE 

首都 医科 大 学 附属 北京 中 医 医 院 原 院 长 、 北 京 中 西医 结合 学 会 会 长 、 国 医大 师 
王 营 生 女士 

中 国医 学 科学 院 药 用 植物 研究 所 生物 技术 中 心 主任 、 博士 生 导师 ,国家 新 药 、 保 健 食品 、 
新 资源 食品 评审 组 长 ” 郭 顺 星 先生 

安徽 中 医药 大 学 副 校长 、 药 物 研究 所 所 长 ， 安 徽 省 高 校 省 级 现代 中 药 重 点 实验 室 副 主 
任 ， 安 徽 省 中 药 研究 与 开发 重点 实验 室 副 主任 KRAE 

广州 中 医药 大 学 教授 、 博 士 生 导 师 ” 魏 刚 先生 

著名 策划 大 师 、 张 默 闻 策划 集团 董事 长 ” 张 默 闻 先生 


创意 奇 笔 ; ARRUS ES, MMUSMEMAKRS 


张 默 闻 这 个 诗坛 怪 杰 创意 挥 就 的 《 九 仙 苯 赋 》 也 在 大 会 上 进行 了 惊艳 亮相 ， 开 启 了 大 
会 现场 “浓墨重彩 ”的 亮点 篇章 。 

伴随 着 一 阵 雄 健 浑厚 、 抑 扬 顿 挫 的 音乐 ， 一 个 缩 结 系 冠 的 书生 少年 挥动 长 袖 ， 对 着 屏 
幕 水 字 长 书 、 力 道道 劲 ， 在 少年 翻转 凌 跃 的 身影 渐 移 中 ，“ 九 仙 苯 赋 ” 四 个 柄 畅 浑厚 的 大 
FRA. FREER, BMI ERAR, MADERA, HAS ES 
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FUE. MRA AE. SES ER LED 屏 同步 播放 《 九 仙 苯 赋 》 的 书写 朗诵 画面 
声音 雄健 浑厚 、 抑 扬 顿 拨 ， 笔 墨 盗 意 挥 酒 ， 笔 锋 柄 畅 浑 厚 、 行 云 流水 。 现 场 观 众 屏 气 凝神 ， 


ES 
(SR) ZARUMA, FF. AER. CUELA 
PERIS AIC AAAI EWA ISS RS SS DARME A ER 
追逐 的 撰写 ， 演 绎 出 了 霍山 石 狸 干 年 仙 草 的 延 世 传奇 ;通过 对 精工 救 堆 山石 射 于 濒危 境地 
多 阐述 ， 刻 画 出 了 精工 控股 集团 有 限 公司 的 社会 责任 感 和 民族 大 义 之 举 ; 通过 对 九 仙 尊 五 
年 多 来 孜孜 不 倦 研 发 霍山 石 狸 的 功效 事迹 列举 ， 进 一 步 表 达 出 了 诗人 对 九 仙 尊 持之以恒 、 
不 改 初 心 品质 的 赞赏 。 通 过 这 首 飘 逸 豪放 的 《 九 仙 苯 赋 》， 现 场 观众 进一步 了 解 了 霍山 石 
狸 的 前 世 今生 及 其 道 地 珍贵 性 ， 并 对 九 仙 苯 品 牌 文化 内 涵 及 品牌 发 展 历程 有 了 一 个 全 景 式 
的 精神 交流 。 

张 默 闻 这 所 切身 感悟 九 仙 苯 的 文化 价值 内 涵 , 为 其 提炼 出 “ 敬 天 爱人 ”的 九 尊 文化 一 一 
BX, Sth, SWS, Sih. SR, SMS, SE, Sia, SHES. EARKI. M 
DRE, ZATUCRE RR, MARR USER). 一 首 赋 便 可 以 调动 观众 的 所 有 
情绪 ， 去 聆听 、 去 感悟 ; 一 首 赋 便 可 以 讲 出 一 个 企业 的 发 展 历程 ， 既 感动 、 又 震撼 。 这 就 
是 张 默 闻 这 所 的 本 事 : 深入 调研 ， 高 度 凝 练 ; 一 笔 气 出， 谁 与 争锋 | 


EL} 


CHIS) EME 


HZ, FMZR, AMA hA, a, IEAA R. Kad 
S, BRETT, WEAR, AMA. AAR RZ (AB); 仙 草 至 兽 ， 著 
于 《道藏 》。 

一 脉 灵 韵 ， 独 钟 霍山 ， 栖 峭壁 于 翠 峰 ， 沐 甘露 于 素 练 ， 乘 山川 之 灵气 ， 鞋 千 载 之 精华 ， 

MARZ KA, MEETER. KERZ, HARM, 唐 宗 专 享 ， 但 求 长 生 不 老 ; R 
嚼 驻 颜 有 术 ， 药 王 食 之 高 寿 ， 兰 芳 护 嗓 有 道 。 

WERE, WWE, MP MR, ARI. RHETT, HET OR, HT 
HAE, Plt, BARRA, WAR 

BALA, 是 谓 九 兽 文 化 . 一 尊 天 , 天 无 私 覆 ,恩泽 万 物 ZU, 地 无 私 载 , 孕育 众生 ; 
三 尊 尊 亲 ， 莫 大 于 亲 ， 达 爱丽 之 ; WHAM, WERE, MAS, 五 尊 莫逆 ， 高 山 流 水 ， 
fa AMA, KERE, GOA ERE, ERA, BZA: ABE, A 
而 无 信 ， 不 知 其 可 ; WAJ, MRSS, ATI. 

EUER AT ANNE. Blut Fk, BZ BR, HBA, PARACE. 
PHAM, RAR. AS, KFAR, ELA PEREA! 
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现 充分 诠释 了 九 仙 苯 苯 品 、 


尊 者 和 尊 享 的 核心 理念 。 
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月 4 万 余 字 的 市 场 调 研 报 告 
青 准 的 媒体 投放 策略 ， 
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大 会 现场 ， 央 视 广告 客户 部 主任 吴 丹 华 女 士 和 九 仙 
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张 默 闻 这 所 的 演讲 总 是 万 众 期 待 之 一 。 
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霍山 石 狸 ”的 品牌 策略 
“首先 ， 九 仙 
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高 端 滋补 品行 业 领导 品牌 全 力 进 友 的 新 号 角 | 
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集聚 天 地 人 和 ， 助 阵 九 苯 腾 飞 。 招 商 大 会 的 
Tale, mA Res. MSERTTENE, MBAR WAAR TEBE. 
TUS 7S 霍山 石 狸 ， 作 为 传统 滋补 瑰宝 和 一 颗 冉 冉 升 起 的 行业 新 星 ， 正 逐步 成 为 滋补 行 


业 瞩 目的 焦点 和 推动 行业 发 


的 新 希望 | 


证 


| 策划 人 手札 第 四 册 ) | 342 | 


【 媒体 反响 ] 


国内 知名 妹 体 聚焦 九 仙 苯 全 球 招商 大 会 


Ij E3 


AR 


团 媒体 跟踪 中 心 


ES 


2016 7H 


28 日 


7 


“2016 HIS 7S EUREKA 


A 


招商 


大 会 ”在 历史 古城 安徽 六 安 皖 西 宾馆 隆重 举行 。 此 次 大 会 既是 一 场 激荡 人 心 的 滋补 行业 库 


峰 对 话 ， 也 是 一 场 集 政界 领导 、 


业内 专家 和 从 业 人 士 


EZ 
共聚 


的 盛会 


mz) 


会 瞩目 。 新 


557 


Rs 
经 济 


搜狐 
龙 网 


财经 、 网 易 、 中 华 网 、 中 
等 40 余 家 国内 知名 媒体 对 此 
Dun: 


月 网 以 “2016 九 仙 苯 7S 
进行 了 让 


AE, MEINE, ITA A Irae 
断 挺 进 。 九 仙 尊 7S BWR, (FA 
为 滋补 行业 瞩目 的 焦点 和 推动 行业 发 


H 


次 盛会 进 


== 


E BZ 
ASK 
E As == 


已 


网 、 光 明 网 、 中 
行 了 集中 
ENANA 
天 地 人 和 人 和， 助阵 九 尊 腾飞 。 大 会 的 顺利 召开 ， 标 志 着 九 
o MUSERHE 
专 统 滋补 瑰宝 和 一 颗 和 冉冉 升 起 的 行业 新 星 ， 正 逐步 成 
展 的 新 希望 | 


会 
财经 网 、 消 费 日 


区 网 


E. FE 
Rie. 


在 安徽 六 安 召 开 ” 


AM 
a 


vo 


为 题 对 此 次 


浪 、 
ar 


ax 
盛会 


ISEA% 


招贤 


展 双 屠 ， 向 着 大 健康 产业 的 未 


RR 


中 国 网 在 对 此 次 盛会 的 报道 中 指出 ， 
了 前 进 的 脚步 ， 高 端 滋补 界面 临 对 
MS 7S 翟 山石 狸 的 异军突起 将 为 中 


X 


E 


新 洗 牌 。 在 这 样 的 


高 端 滋 补品 行业 带 来 新 的 希望 。 


直 活 跃 于 中 国 


| 


高 端 滋补 品 舞台 的 冬虫夏草 


放 慢 


， 中 国 高 滋补 格局 该 由 谁 书 


Ae 


4 


pod Sa TENT TUS Ee LU SAR A 


公司 


事 长 方 朝阳 的 大 会 致辞 作 了 深刻 分 析 


SESA 
EAER 


出 ， 方 朝阳 创办 九 仙 苯 的 初 心 就 
一 中 华 瑰宝 延续 下 去 ， 通 过 


E 够 将 
采 护 性 开发 ， 造 


写 ? 


后 指 


国 


家 一 级 珍稀 濒危 药 用 植物 一 一 替 山 


APX 


BAR. MUSE REE TEE 


准 来 保证 产品 品质 ， 开 创 中 国 


高 端 滋补 品 的 行 ; 


WERL. 


乐 视 在 题 为 “2016 WS 7S 霍山 石 
中 指出 ， 强 有 力 的 市 场 需求 、 优 惠 的 招 


== 


al 


BHERHRBASERANZEBAF AY 
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国内 知名 媒体 纷纷 关注 九 仙 苯 7S 霍山 石 射 的 全 球 招商 大 会 ， 不 仅 是 对 九 仙 苯 产 业 园 
报国 民族 责任 心 的 高 度 赞扬 和 肯定 ， 更 是 对 其 引领 的 滋补 行业 大 健康 未 来 的 期 盼 。 九 仙 草 
7S 霍山 石 狸 准备 了 整整 六 年 ,在 此 次 大 会 正式 亮相 ， 九 仙 尊 将 继续 秉承 “ 九 仙 尊 ， 贵 在 真 ” 
的 核心 价值 观 ， 以 全 新 的 姿态 迈 出 六 安 、 走 向 中 国 、 推 向 世界 。 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 万 超级 点 评 


001 点 评传 播 


1. 中 国 的 媒体 如 同 川 


剧 大 变脸 ,我 断言 ， 媒 体 策 划 的 英雄 时 代 刚 刚 开 始 。 所 以 媒体 策 


划 人 一 要 掌握 媒体 传播 核心 科技 ， 否 则 ， 新 媒体 你 混 不 下 去 ， 传 统 媒体 你 也 没戏 。 


2. 传播 ， 就 是 把 品牌 信息 


PRE. (esse ei 


过 媒体 传 过 去 再 传 过 来 ， 然 后 开始 对 消费 者 播种 ， 
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玩 好 ， 你 首先 要 把 整合 莒 


玩 好 ， 然 后 把 人 性 玩 好 ， 只 要 人 性 不 变 ， 


传播 的 本 质 就 不 会 改变 。 你 就 不 会 和 饭碗。 否则 传播 这 砚 饭 你 咽 不 下 去 。 


3. 真正 伟大 的 传播 高 手 的 


立 了 团队 ， 最 后 把 要 传播 理 
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4. 传播 中 有 两 大 不 幸 , 一 是 
为 广告 无 法 做 到 精 


我 始终 是 反对 的 ， 基 


内 容 没 说 对 , 二 是 只 说 给 该 听 的 人 。 


准 。 广 告 就 是 面 和 


个 中 间 ， 面 积 
准 人 群 必死 无 疑 。 因 


5. 这 个 时 代 超 大 规模 的 媒体 传播 是 企业 家 的 引 


大 一 点 又 如 何 ? 一 旦 神经 质 一 样 的 锁定 精准 ， 那 么 大 众 的 
为 大 品牌 的 特点 就 是 大 家 都 知道 ， 一 旦 精准 它 就 没有 资格 成 为 大 品牌 。 


。 企 业 家 的 特点 就 是 一 
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结果 呢 ， 互 联网 的 陷阱 太 多 ， 


已 毕竟 是 个 工具 ， 又 回 到 权威 的 传统 媒体 。 


想 襄 ， 媒 体 没有 


6. 打 广 告 , ABS, 是 所 有 企业 和 企业 家 的 基本 需求 。 但 是 打 了 广告 就 一 定 有 


所 以 张 默 闻 这 后 


新 旧 之 分 ， 都 是 工具 玩意 ， 效 果 不 会 有 


较 大 差异 ， 关 键 是 内 容 。 


未 必 。 当 一 个 企业 家 打 了 广告 后 就 立即 


深刻 理解 广告 的 作用 的 


盘 棋 ， 


少 广告 也 没有 


Ho 
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。 真 正 的 做 法 应 该 是 万 事 齐 备 ， 只 欠 广 告 ， 效 果 才 能 出 来 。 营 销 一 
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7. 有 传播 就 有 对 手 。 开始 是 你 打 你 的 , 我 打 我 的 , 后 来 就 会 演变 成 我 打 你 的 , 你 打 我 的 。 
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我 们 经 常 认 为 ， 我 的 品牌 我 做 主 ， 我 的 投放 我 做 主 。 事 实 上 ， 你 自 
你 是 品牌 ， 你 的 传播 就 会 被 别人 围 着 打 ， 无 论 多 好 的 朋友 ， 多 好 的 兄弟 ， 在 战场 上 没有 交 


情 只 有 输赢 。 宝 马 和 奔驰 、 麦 当 劳 和 肯德基 、 加 多 宝 和 王老吉 ， 


此 的 创意 、 关 注 彼 此 的 产品 ， 只 要 你 的 传播 高 于 对 手 ， 它 一 


是 一 场 没有 


硝烟 的 战争 ， 看 不 见 刀枪 ， 却 伤痕 累累 。 


8. 传播 不 能 作为 企业 卖 货 的 工具 ， 一 定 要 作为 指导 
业 仅 仅 将 传播 作为 企业 卖 货 的 工具 ， 实 在 是 太 单纯 、 


度 的 对 你 的 消费 者 进行 “教育 ”， 进 行 “ 诱 惑 ” 


和 诱惑 消费 者 购买 的 工具 。 
太 幼 稚 、 太 年 轻 。 企 业 的 传播 


， 从 而 实现 传播 的 目的 。 


9. 一 条 广告 片 就 是 这 个 品牌 的 全 部 的 表达 。| 


告 片 必须 做 到 三 大 功能 ， 第 


i=! 
E 


己 真 的 做 不 NE Ae 


关注 彼此 的 传播 、 关 注 彼 
定 想 办 法 把 你 掀 翻 在 地 。 


专 播 


很 多 企 


360 


一 是 会 叫 ， 


叫 得 起 劲 ， 叫 得 勾魂 ， 让 顾客 不 得 不 关注 。 第 二 是 会 卖 ， 让 顾客 知道 你 到 底 是 干什么 的 ， 


你 从 哪里 来 ， 你 到 哪里 去 ， 你 能 干什么 。 第 三 是 会 哄 。 给 顾客 一 个 购买 的 理 


直达 心 诽 最 深 处 ， 一 句 话 可 能 就 是 化 骨 绵 掌 ， 让 顾客 产生 购买 欲望 


购买 的 人 ， 他 们 有 三 种 能 力 : 一 是 会 杀价 ; 二 是 会 摆 架 ; 三 是 会 发 家 。 
12. 如 何 做 好 传播 ， 就 练 好 一 个 字 就 可 以 了 。 这 个 字 就 是 “ 侍 ”。 为 什么 是 “ 


10. 当 顾客 喜欢 你 的 广告 


11. 我 很 害怕 的 中 国 的 广告 主 ， 要 么 理性 、 


(ROS, FER, ONS 


马上 就 要 EXT. 


EEN 
m 


H, 广告 语 要 


要 么 感性 。 特 别 是 有 些 广告 主 中 执行 媒体 


呢 ? 


frome (A+ 需 ”， 就 是 解决 “人 ”的 “需求 ”。 只 要 人 的 需求 被 满足 ， 传 播 就 成 功 了 。 我 


们 的 很 多 传播 都 是 自 


为 


很 气短 。 


13. ERE, 企业 界 的 人 有 一 种 感觉 好 像 很 好 ， 


媒体 的 就 是 媒体 。 和 媒体 人 打交道 我 们 翅膀 还 


最 懂 


用 媒体 和 媒体 人 的 媒体 经 验 和 媒体 人 的 精神 武装 我 们 的 媒体 经 验 。 我 们 一 定 不 能 
作 媒 体 投放 大 师 ， 扮 演 媒 体 工 匠 的 角色 ， 仪 靠 广告 费 的 权利 压迫 媒体 ， 


以 为 自 


不 不 硬 ， 我 们 的 


己 的 想法 ， 没 有 从 消费 者 的 角度 去 满足 消费 者 的 需求 ， 所 以 传播 很 无 


己 很 懂 媒 体 。 我 可 以 负责 地 说 ， 


常 惨淡 。 
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== 


观点 还 不 辣 。 我 们 必须 利 


己 当 


最 终 你 的 收获 将 非 


14. 广告 主 投放 的 广告 要 真正 以 解决 客户 需求 为 主 ， 


则 这 些 广告 没有 任何 意义 。 


15. 不 管 是 中 央 电 视 台 ， 还 是 卫星 频道 ， 广 告 主 不 会 抛弃 任何 一 个 ， 因 为 品牌 与 销 重 


各 有 各 的 用 处 。 缺 品牌 影响 力 就 要 在 央视 投放 ， 


为 一 种 规律 。 


16. 中 国 式 的 媒体 传播 非常 复杂 ， 


肖 量 下 滑 了 就 要 在 卫视 上 投放 ， 这 已 经 成 


“。 第 一 要 耐心 调研 、 第 二 


要 决心 投入 、 第 三 要 潜心 创意 、 第 


要 关心 需求 、 第 五 要 小 心 竞 品 、 第 六 要 舒心 沟通 、 第 


七 要 尽心 互动、 第 八 要 开心 效果 、 第 九 要 费心 评估 、 第 十 要 苦心 维护 。 传 播 之 战 不 是 一 朝 


一 夕 ， 传 播 之 战 不 是 明 三 局 四 ， 传 播 是 将 心 打开 的 交心 之 战 ， 谁 的 心 被 消费 者 接受 谁 就 是 


传播 的 最 后 胜利 者 。 


17. 我 强烈 建议 媒体 传播 先 做 试点 ， 这 样 风 险 
要 尝 到 甜头 、 看 到 真相 、 体 验 效 果 ，# 
从 一 个 区 域 到 多 个 区 域 ， 最 后 撒 开 腿 狂 奔 ， 


的 试验 田 模式 一 定 要 做 ， 
、 整 合 传播 ， 从 一 个 媒体 到 多 个 媒体 ， 


18. 经 过 数 年 的 发 展 ， 中 国 的 二 三 线 f 


就 像 脱 续 的 野马 疯狂 地 发 展 ， 有 的 地 方 甚至 


已 经 超越 了 一 线 市 场 。 所 以 今天 的 传播 已 经 不 能 按照 地 方 大 小 去 设 定 传播 的 规模 ， 而 要 以 


市 场 规模 和 消费 活力 来 决定 传播 力量 。 传 播 也 需要 加 入 二 三 线 f 


华尔兹 ， 根 据 这 里 的 观众 爱好 才 行 。 


19. BAIS: 什么 是 传播 中 的 好 媒体 、 优 质 媒体 、 最 有 用 的 媒体 ”我 的 
答 就 是 你 交 给 一 些 投放 给 它 ， 它 给 你 带 来 了 不 错 
了 更 多 销量 。 这 就 是 好 媒体 、 优 质 媒 
是 媒体 的 一 些 理论 大 咖 在 胡说 八道 而 


6 场 的 舞池 ， 跳 艳舞 还 是 跳 


口 


你 又 交 给 它 一 些 投放 ， 它 又 带 来 


谓 的 精准 之 说 ， 那 不 过 


否则 一 个 萝卜 一 个 坑 的 投放 就 是 把 奥 格 威 i 
就 看 这 个 指标 。 别 听 媒 体 界 的 叶 公 们 对 你 的 误导 。 


口 


大 家 一 定 要 记得 ， 广 告 费 必须 有 一 半 是 浪费 的 ， 
来 也 很 难 做 到 。 好 媒体 一 到 ， 终 端 就 动 销 ， 


20. 太 多 的 广告 主 、 太 多 的 老板 ， 在 传播 大 战 前 ， 总 是 喜欢 问 媒体 经 理 结果 如 何 ” 仿 
佛 把 宝 都 压 在 一 个 经 理 的 身上 ， 他 是 救命 稻草 ， 这 太 不 公平 ， 也 太 幼 稚 。 虽 然 你 有 权利 问 ， 


但 是 杀 爱 的 老板 你 更 需要 埋头 干 一 件 事 ， 那 就 是 做 好 有 


尔 需要 召开 一 个 联合 会 议 : 
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集中 营销 高 层 、 区 域 经 理 、 


经 销 商 代表 、 媒 体 代 表 、 消 


最 重要 的 是 你 需要 到 市 场 看 看 


费 者 代表 进行 传播 咨询 和 研究 ， 最 
看 看 你 的 市 场 需要 广告 吗 ? 需要 什么 样 的 广告 ? 竞争 对 手 


B: A 


在 这 里 通过 什么 媒体 玩 什么 广告 等 ， 你 看 得 越 多 ， 你 的 市 场 效果 就 会 越 好 。 


21. 营销 是 买卖 ， 广 告 是 投资 ， 传 播 是 战略 。 我 们 经 常 以 为 广告 传播 就 是 集中 火力 集 
中 资源 仇恨 式 地 进行 投放 就 能 收 到 良好 的 效果 


(HBR Ms SIL, BAS 


一 阵子 ， 看 看 动静 ， 在 做 下 一 步 打 算 。 放 心 ， 这 样 会 区 学 费 的 。 


Mm 


Mer. Art, FE 


。 事 实则 不 然 ， 传 播 不 是 打铁 ， 传 播 是 输液 。 
的 企业 家 80% 都 喜欢 这 样 ， 扫 射 


22. 广告 传播 , 时 机 非常 重要 。 早 一 点 不 行 , 晚 一 点 也 不 行 。 确 定 传播 内 容 的 速度 快 不 得 ， 


没有 好 的 创意 最 好 不 要 动手 ， 


ENE, REMESAS, T 


因为 不 能 感动 自己 也 一 定 无 法 感动 顾客 。 但 是 一 旦 决定 了 传 


和 场 留 给 你 的 机 会 是 转眼 即 逝 的 ， 你 慢 香 知 地 行军 ， 就 会 被 敌 


人 消灭 在 道路 上 。 比 如 传统 行业 就 像 登山 ， 山 就 在 那里 ， 你 坚持 不 懈 、 持 之 以 恒 就 有 可 能 


登 到 山顶 ; 互联 网 有 点 像 冲浪 ， 一 个 浪打 过 来 你 赶 上 就 赶 上 了 ， 赶 不 上 就 不 是 你 的 了 。 传 


= 


23. 有 人 说 ， 传 播 是 我 自己 的 事 ， 我 想 怎 么 做 就 怎么 做 ， 做 好 
人 真 的 应 该 被 乱 棍 打 死 。 今 天 你 已 经 没有 资格 这 样 说 ， 


中 攻击 就 像 互联 网 ， 要 踏 浪 而 行 。 不 紧 不 慢 的 结果 就 是 不 死 不 活 。 


到 地 狱 ， 而 最 直接 的 较量 就 体现 在 两 个 点 上 ， 


就 是 传播 ， 传 播 就 是 和 看 起 来 没有 关系 的 人 发 生 关系 。 
也 没有 纠纷 , 但 是 在 传播 面前 就 有 关系 , 你 必须 采取 侵略 战略 , 强行 和 它 发 生 关 系 , HRC, 


EFE, KARILA, fet 


SNI- 


IX 


自己 就 行 。 说 这 种 话 的 


因为 你 的 竞争 者 每 一 天 都 想 把 你 送 


。 这 两 个 点 中 最 重要 的 


已 的 事 ， 一 定 是 你 和 它 的 事 。 


手 其 实 和 你 没有 关系 ， 


24. 张 默 闻 这 所 坚信 : 世界 上 最 伟大 最 生猛 的 传播 大 师 也 不 能 保证 广告 打 了 就 有 效 ， 


我 认为 一 般 都 是 一 半 靠 运 


RMA, 针对 的 病人 不 一 样 ， 
可 以 消灭 一 个 敌人 ， 让 消费 者 全 军 履 没 。 所 以 , 广告 要 想 打 了 就 


半 ”， 你 就 会 轻松 很 多 。 


25. 传播 运动 我 们 要 始终 i 


ANAN 
Bera 


Vs 一 半 靠 调研 ; 一 半 靠 内 容 、 一 半生 
好 一 大 批 已 经 不 容易 , 不 要 指 


坚持 。 广 告 这 个 玩意 ， 就 


mi 


过 


你 的 广告 就 是 一 颗 子 弹 ， 
ES E “— 


己 得 一 句 话 : 外 面 的 列强 一 直 在 看 着 我 们 。 也 许 我 们 的 品牌 


还 不 大 ， 也 许 我 们 的 体积 还 弱小 ， 但 是 你 不 知道 你 早已 成 了 门 外 列 强 品牌 的 眼中 钉 。 他 们 
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的 枪 炮 早 就 对 准 你 ， 他 们 的 情报 部 门 早 就 研究 你 ， 他 们 的 终端 早 就 拦截 你 ， 所 以 ， 传 播 运 


动 要 为 对 手 量 身 定 做 一 个 炸弹 ， 必 要 的 时 候 送 给 他 。 


bi 


26. 我 发 现 ， 世 界 上 任何 有 钱 的 广告 主 和 没有 钱 的 广告 主 都 是 一 样 的 节俭 也 可 以 说 是 


投机 。 所 以 ， 给 他 们 降低 成 本 永远 
越 多 他 们 越 满意 。 但 是 如 果 你 只 
那么 多 东西 最 后 依然 无 法 讨好 广告 主 。 


只 讲 便宜 的 广告 主 是 一 定 走 不 远 的 。 


对 的 ， 你 的 媒体 价格 越 低 他 们 越 兴奋 


， 你 给 予 的 赠送 


El 
E 
给 它 成 本 你 又 错 了 ， 它 更 需要 效果 。 没 有 效果 ， 你 赠送 的 


所 以 ， 在 传播 的 道路 上 ， 效 果 是 第 一 的 ， 不 讲 效 果 


27. 在 成 功 的 传播 中 ,无 数 教训 告诉 我 们 : 在 广告 中 说 太 多 的 品牌 好 处 是 严重 的 错误 。 
现在 很 多 广告 主 准备 了 一 大 卡车 人 民 币 去 央视 打 广 告 ， 在 广告 创意 上 始终 没有 进入 极 简 主 


义 时 代 ， 什 么 都 想 况 ， 什 么 都 不 想 丢 奔 ， 结 果 变 成 了 一 个 专题 片 。 呈 


但 是 你 也 5 能 说 一 个 点 o 


28. 企业 在 传播 自己 品牌 的 过 程 中 
不 要 投放 ; 第 二 : 自己 都 不 相信 的 概念 


然 你 的 产品 好 处 很 多 ， 


， 要 管 好 自己 的 诉求 : 第 一 : 自己 没有 感 党 的 创意 


不 要 投放 ; BZ: 


诉求 就 是 好 处 ， 你 给 别人 的 好 处 要 真实 


顾客 感性 。 


、 要 感性 、 要 迫 


自己 都 不 理解 的 想法 不 要 投放 。 


切 ， 否 则 诉求 管理 不 好 广告 传播 就 
会 大 大 地 打折 扣 ， 广 告 传播 关键 还 是 看 内 容 ， 内 容 对 了 ， 一 切 都 对 了 。 诉 求 性 感 ， 才 能 让 


29. 中 国 大 品牌 之 间 的 传播 竞争 不 是 以 公平 与 光明 为 原则 而 是 以 消灭 对 方 为 原则 ， 西 
方 品牌 之 间 的 竞争 则 以 充满 善意 和 幽默 为 原则 。 这 就 是 中 西 广告 文化 和 品牌 文化 的 区 别 。 


30. 传播 的 竞争 与 文明 程度 是 老板 与 老板 之 间 的 文明 竞争 的 演义 。 说 到 底 ， 品 牌 之 间 


的 竞争 就 是 企业 老板 和 企业 老板 之 间 的 竞争 ， 竞 争 的 内 容 包 括 


老板 的 智慧 、 老 板 的 高 度 、 老 板 的 境界 、 


手 就 知道 有 没有 ， 要 么 挝 在 一 起 撕 咬 ， 


eh 


反 的 人 品 、 老 忆 


反 的 胸怀 、 


老板 的 实力 、 老 板 的 凶猛 ， 高 手 过招 ， 要 么 不 出 
直到 彼此 遍体鳞伤 。 
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002 RIFE 


1. 一 般 从 社会 底层 营销 出 身 的 老板 和 军人 出 身 的 老板 会 把 企业 经 营 到 让 人 仰视 的 | 
别 落 地 ， 企 业 的 销量 特别 | 


界 。 企 业 的 发 展 特别 稳固 


， 企 业 的 文化 特 


jaz 
兄 
内 


人 。 原 因 很 简单 ， 


为 这 样 的 老板 一 是 实战 ， 二 是 执行 力 特别 强 ， 有 了 这 两 样 企业 不 成 功 都 难 。 为 什么 张 默 闻 
宗 庆 后 这 老头 把 企业 做 这 么 大 ? 看 看 他 的 出 身 和 干 过 的 活 你 就 知道 


这 所 的 客户 娃哈哈 ， 


也 


有 多 接地 气 。 为 什么 华为 的 任正非 这 老头 这 么 厉害 ? 


看 


尔 就 知道 为 什么 他 能 引起 全 


2. 张 默 闻 这 毛 为 很 多 中 


个 企业 里 ， 企 业 的 文化 再 漂亮 ， 漂 亮 到 天 地 破碎 ; 


HEN. 营销 是 买卖 ， 是 真 刀枪 、 
理论 就 是 一 个 漂亮 风筝 ， 好 看 根本 经 不 住 的 狂风 奢 击 。 


企业 的 领袖 再 伟大 ， 伟 大 到 没有 
企业 来 说 ， 


不 计 。 因 为 对 于 一 个 


边际 ; 这 一 切 如 果 没 有 


也 的 军人 出 身 和 拼命 的 奋斗 事例 ， 


大 实战 ， 是 真 执 行 、 大 运动 。 


国 超大 企业 规划 企业 战略 获得 无 数 掌声 。 但 是 这 所 认为 : 在 一 
企业 的 研究 再 尖端 ， 尖 端 到 远离 地 球 ; 
营销 的 成 功 ， 以 上 的 ; 


情 彩 可 以 忽略 


没有 什么 比 营销 更 重要 的 事情 了 


。 一 个 文化 很 弱 ， 一 个 产 


品 研究 不 强 ， 一 个 老实 巴 交 
的 产品 你 


的 领袖 魅力 都 是 遥遥 领先 的 。 


简朴 到 底 的 老板 ， 如 果 你 的 营销 很 牛 ， 就 可 以 证 明 你 的 文化 你 


3. 张 默 闻 这 后 尊敬 所 有 


的 广告 公司 ， 但 是 


弄 鬼 ， 满 口 英文 中 文 杂 交 表达 
去 了 策划 人 和 创意 人 的 本 色 。 
不 管 历 史 和 积淀 


ab 
Be 


f 


统统 扔 进 垃圾 箱 ， 一 切 归 零 。 
故 那么 大 吗 能 活 那 么 久 吗 ?” 企业 的 毛病 肯定 有 ， 


不 喜欢 有 些 策划 公司 或 者 广告 公司 


司 经 常 装 神 


， 好 像 不 这 样 就 显 显示 不 不 出 


自己 的 高 端 ， 装 可 以 ， 


中 国企 业 把 品牌 交 给 他 们 策划 ， 
AE: 中 


也 们 始终 没 


全 不 行 的 话 


他 们 就 大 卸 八 块 ， 


国企 业 完 


的 完全 颠覆 。 我 始终 


信 在 玩 营销 心眼 上 ， 世 界 上 谁 也 比 不 上 中 


但 是 罪 不 至 死 ， 你 可 


以 优化 而 不 能 盲目 
际 那 些 大 得 出 奇 、 


E| F| 


o 


资格 老 的 冒 烟 的 广告 公司 


， 经 常 为 中 国 优 


质 的 民族 品牌 企业 做 策划 的 时 候 是 一 刀 砍 翻 ， 


破 


除 四 旧 。 他 们 太 不 了 解 中 国 


了 ， 最 后 没有 


执行 完 就 被 光 着 屁股 扔 在 沙 淮 上 。 


4. 在 企业 营销 管理 的 过 


程 中 ， 三 种 人 应 该 修理 : 第 一 


第 二 是 抱怨 不 绝 却 发 现 不 了 问题 的 人 ; 
员工 更 可 怕 。 企 业 营销 


性 在 企业 营销 管理 中 比 一 般 
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第 三 是 居 功 自傲 却 解决 不 了 问题 的 人 。 他 人 


是 推卸 责任 并 且 制 造 问题 的 人 ; 


] 的 破坏 


HX 讲究 责 


i 任 与 执行 力 ， 最 讲究 消除 抱怨 


和 树立 信心 ， 最 讲究 团结 互动 与 和 谐 与 共 。 这 类 人 才 是 这 些 的 规则 的 破坏 者 ， 导 致 营销 管 
理 终究 是 问题 重重 ， 不 得 要 领 。 这 样 的 人 多 了 ， 老 板 就 是 长 100 个 脑袋 也 应 付 不 了 他 们 给 
营销 带 来 的 灾难 。 


5. 企业 在 营销 里 犯 的 最 大 错误 是 : 迷恋 自己 的 产品 ， 轻 视 消费 者 的 智商 。 很 多 企业 整 
天 抱 着 自己 如 花 似 玉 的 产品 嘱 咕 不 已 ， 感 叹 全 球 就 此 一 个 心肝 宝 见 ， 而 忽略 对 消费 者 需求 


N) 


的 研究 和 调研 ， 按 照 自 己 的 判断 上 营 下 销 ， 下 场 都 很 惨烈 。 营 销 人 始终 要 记得 卖 得 最 好 的 
产品 不 一 定 是 最 好 的 产品 ， 关 键 是 对 消费 者 需求 的 激发 ， 没 有 需求 的 发 动机 ， 你 的 品牌 、 
你 的 终端 、 你 的 动 销 都 只 是 个 传说 。 迷 恋 自 己 的 产品 重要 ， 迷 恋 消费 者 的 需求 更 重要 。 


6. 张 默 闻 这 所 始终 坚信 : 营销 战 中 代理 商 没有 大 把 的 银子 进口 袋 就 不 可 能 有 大 把 的 消 
费 者 的 银子 进 企 业 的 口袋 。 企 业 是 造 产 品 ， 它 们 是 卖 产 品 ， 他 们 和 消费 者 是 近亲 。 代 理 商 ， 
就 是 见 利 有 义 的 角色 。 有 利润 它 就 帮助 你 深度 分 销 ， 没 有 利润 它 很 快 就 会 抛 奔 你 ， 找 新 的 
品类 情人 。 它 们 是 世界 上 最 大 的 商业 倒 爷 ， 买 进 卖 出 ， 不 高 尚 也 不 军务 ， 以 利 论 英 雄 ， 活 
的 现实 。 所 以 ， 这 个 伙伴 是 利益 高 于 感情 的 。 


7. 张 默 闻 这 后 知道 ， 世 界 最 厉害 的 营销 是 口碑 营销 。 真 正 的 品牌 是 有 生命 的 ， 它 的 传 
播 不 仅 是 企业 的 使 命 而 且 成 功 演变 为 消费 者 的 使 命 ， 消 费 者 的 口碑 传播 有 一 种 特殊 的 力量 
言 任 度 是 线 上 传播 的 100 倍 。 没 有 什么 力量 可 以 将 口碑 传播 消灭 ， 除 非 全 世界 的 人 舌头 都 
被 你 割 了 去 。 


8. 企业 家 做 营销 建 渠道 ， 不 要 幻想 你 的 一 顿 山 珍 海味 ， 一 瓶 天 价 的 烈 酒 就 能 找到 好 的 
代理 商 ， 事 情 没有 那么 简单 。 真 正好 的 代理 商 是 培养 出 来 的 ， 所 以 养育 代理 商 的 奶水 钱 企 
业 要 舍得 掏 , 情感 要 舍得 付 。 所 以 我 们 依靠 代理 商 。 建 议 企业 要 拥有 自己 的 代理 商 营 销 学 院 ， 
建立 自己 可 以 控制 的 代理 商 帝国 。 最 关键 的 是 你 的 整合 营销 传播 要 做 好 ， 否 则 自己 培养 的 
东西 也 会 撕 碎 你 的 全 部 希望 。 


9. 营销 没有 老师 ， 唯 一 的 老师 就 是 消费 者 ; 营销 没有 管理 ， 唯 一 的 管理 就 是 各 环节 都 
能 获得 利润 。 营 销 没有 捷径 ， 唯 一 的 捷径 就 是 激发 消费 者 的 需求 ， 全 心 全 意 为 消费 者 服务 ， 
我 们 不 能 轻视 消费 者 的 智商 ， 但 是 我 们 也 要 不 高 看 消费 者 的 智商 。 不 轻视 就 是 重视 他 的 购 
买 需求 ， 不 高 看 就 是 引导 他 的 购买 需求 。 莒 销 是 一 场 心理 战 ， 谁 先 激动 谁 就 输 。 
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的 硬 、 营 销 


10. 营销 


SEHR 


李小龙 手 里 的 三 节 棍 。 
分 的 资金 支撑 营销 的 开支 ， 充 鳃 营销 的 运作 。 硬 是 创意 的 硬 、 


Den, 


一 节 是 硬 ， = 
渠道 的 硬 、 产 品 的 硬 、 


i 
B 
fl 
WE 
计 
ot 


= 
品类 


乍 风 的 硬 ， 没 有 过 硬 的 品牌 你 都 在 营销 


里 直 不 起 腰 。 赢 就 是 销 


就 是 结果 。 不 赢 就 会 在 没有 


量 让 客户 第 


. 每 天 


你 条 


[客户 培养 多 


感受 ， 这 是 一 种 危险 的 感受 也 是 一 


利润 的 泥潭 里 越 陷 越 深 ， 


直到 完全 灭顶 


zZ, 就 是 数字 , 


一 次 就 欣赏 和 忠诚 于 我 们 的 营销 再 


里 念 和 品牌 价值 。 


坚持 和 你 的 客户 保持 电话 沟通 10 分 钟 ， 
深 的 感情 它 就 会 报答 你 多 


入 
少 


次 幸福 的 感受 ， 所 以 我 们 要 


营销 目标 就 会 增加 10 倍 。 


. 营销 要 把 两 个 方面 搞定 : 


场 
间 
独 


者 


re 


用 


短 越 好 、 越 简单 越 好 。 好 的 营销 
单 的 命 Ap 令 或 者 


个 


大 ; 市 场 有 


14. 做 市 场 要 先 做 透 ， 具 
市 场 做 透 
并 知 六 国 ， 大 张 旗 鼓 地 征兵 备战 ， 结 果 却 


做 透 到 把 无 数 个 


多 大 ， 品 牌 的 
企业 始终 在 这 两 个 方面 都 很 弱势 ， 没 有 找到 突围 


RAR 


15. 一 张 问卷 决定 调研 成 功 与 否 的 时 代 彻底 


， 满 世界 都 为 你 鼓掌 。 这 样 的 营销 


MA. EM— 
， 企 业 的 市 场 自 多 


气 场 就 有 多 大 。 这 两 个 方 画 


一 个 都 不 能 


REA, 


品牌 气 场 多 大 ， 市 场 就 


小 ， 一 个 都 不 能 少 。 


罩 的 办 法 ， 也 就 没有 办 法 获得 成 功 。 


自然 变 强 。 


个 市 场 的 参战 到 无 数 个 市 场 的 参战 ， 把 一 个 市 
很 多 企业 家 都 是 想 一 夜 之 
是 一 败 涂 地 。 我 理解 的 大 ， 


是 把 它 做 透 ， 做 出 


MIERTRANFTER, 


的 生活 里 ， 


上 都 是 花架 子 ， 老 套路 ， 


。 调 研 是 件 严肃 的 事 ， 你 想 征服 消费 者 却 找 不 到 他 的 软肋 ， 


呢 ? 


你 必须 真正 的 找到 消费 者 需要 的 金 钥匙 


ARJ, H 


E, (RAG 


正 的 调研 是 你 必须 深入 到 消费 
资格 说 你 完成 了 调研 ， 否 


经 验 主义 。 调 研 没有 捷径 ， 
发 现 他 们 的 想法 、 做 法 和 说 法 ， 没 有 任何 更 好 的 办 法 帮助 你 获得 更 加 高 价值 的 消费 者 信 


16. 营销 方 


法 和 模式 一 直 是 大 家 探讨 的 营 镍 


人 团队 搞 复 杂 ， 执 行 简 


方式 要 简单 ， 要 


SR, ， 张 默 闻 这 


要 简洁 ’ 


只 有 老实 地 待 在 消费 者 的 世界 里 你 才 


这 样 的 调研 再 专业 又 有 什么 


质 认 为 营销 方 


法 和 模式 越 


FA 不 能 复杂 ， 你 复杂 就 等 于 把 整 


关键 的 是 要 适应 于 所 有 的 人 ， 包 括 最 聪明 的 人 和 最 笨蛋 的 人 。 
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号 性 的 命令 效率 高 ， 执 行 复杂 的 命令 成 本 高 ， 最 最 


17. 一 个 企业 最 健康 和 最 牛 的 营销 模式 是 任何 水 平 的 企业 营销 大 帅 离开 了 ， 营 销 还 是 
军心 澳 散 , 模式 倒塌 , 将 士 流失 ， 


一 样 的 运转 , 有 效率 有 效益 。 最 差 的 营销 是 营销 大 帅 一 走 ， 


怨声载道 ， 个 人 英雄 主义 一 挪 屁股 天 下 就 变 了 颜色 ， 这 是 企业 营销 的 真正 失败 。 
要 建立 自己 的 营销 系统 ， 更 要 建立 自己 的 营销 机 制 ， 并 且 要 用 军事 手段 打造 出 自己 独 有 的 


营销 模式 ， 不 以 他 人 而 乱 ， 大 做 大 胜 ， 小 做 小 胜 。 


所 以 企业 


18. 成 功 的 营销 就 是 产品 有 没有 效果 你 说 了 算 ， 消 费 者 信 不 信也 是 


尔 说 了 算 。 你 的 营 


sur 


就 立 了 地 ， 成 了 佛 。 伟 大 的 营销 就 是 自己 制定 规则 ， 自 己 主导 游戏 ， 


自己 讲 品牌 故事 


自己 控制 顾客 。 你 一 天 到 晚 的 折腾 消费 者 ， 你 就 能 把 营销 


玩 得 漂亮 、 玩 得 成 功 。 


19. 世界 没有 任何 现成 的 营销 规则 可 以 拯救 你 ， 只 有 


自己 创造 规则 才能 拯救 
和 


自己 。 关 


于 营销 我 坚持 认为 ， 它 是 个 与 时 俱 进 的 东西 ， 已 经 过 去 的 是 历史 ， 只 能 参考 不 能 依靠 ， 现 


在 正在 进行 的 是 战斗 ， 没 有 结果 前 任何 答案 都 是 疑问 。 根 
帮助 自己 获得 胜利 ， 这 是 最 伟大 的 规则 。 


据 眼 前 的 环境 ， 


捉 定 卓越 的 规则 ， 


20. 无 效 的 书 是 毒药 ， 营 销 书 籍 也 不 例外 。 我 建议 大 家 到 消费 者 和 客户 中 间 去 学 习 ， 


找 答案 。 很 多 人 和 我 说 越 看 营销 的 书 越 糊 涂 并 且 越 做 不 好 营销 ， 其 实 真 正 的 营销 


的 功夫 在 


做 人 ， 人 都 做 不 好 ， 读 再 多 的 书 又 有 什么 用 ? 我 建议 大 家 去 消费 者 和 客户 中 间 学 习 ， 书 籍 


里 学 的 知识 要 到 市 场 上 进行 检验 。 


21. 你 的 产品 品类 具有 成 为 第 一 的 基因 吗 ? 如 果 没 有 
垃 品 首先 要 做 品类 ， 品 类 做 到 第 一 ， 你 就 是 第 一 。 做 品牌 、 做 营销 ， 成 为 第 一 很 重要 。 不 


m Y 


用 哪个 标准 去 衡量 ， 你 都 要 把 自己 变 成 某 一 板块 的 第 一 


22. 真正 的 营销 活动 要 求 你 每 天 必须 总 结 失 败 的 原因 


>H 


是 毒药 也 要 喝 下 去 。 特 别提 醒 : 成 功 的 东西 就 不 要 总 结 


品类 或 者 第 一 品牌 。 


， 找 不 到 不 睡觉 。 哪 怕 失 败 的 原 


， 建 议 你 提前 卖 掉 或 者 送信。 做 


i 


0 


受 
宝贵 的 教训 ， 用 教训 获得 胜利 。 


了 ， 那 种 甜 言 密语 喝 多 了 腻 得 骨 
。 把 失败 研究 明白 你 就 胜利 了 ， 把 成 功 研 究 明 白 你 就 总 记 了 ， 我 们 必须 从 失败 里 找到 


23. 你 做 的 营销 方案 应 该 让 你 团队 里 的 笨蛋 和 理解 力 最 差 的 人 先 看 ， 他 懂 了 ， 你 才能 
的 计划 。 营 销 本 来 就 是 一 场 战争 ， 


有 资格 推广 。 否 则 ， 就 不 可 执行 ， 那 是 一 堆 没 有 任何 价 人 
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战争 就 是 让 参加 战斗 的 人 懂得 战斗 的 全 部 意 
实战 的 理论 性 的 营销 方案 就 是 一 本 废 书 ， 必 须 消灭 掉 。 


漫长 而 没有 


3 


24. 营销 没有 


和 要 点 ， 否 则 没有 办 法 形成 合力 。 所 以 一 个 


价格 优势 、 技 术 优势 和 传播 优势 ， 建 议 你 别 和 大 品牌 较量 ， 它 的 复仇 会 


让 你 尸体 无 存 。 大 品牌 之 间 的 较量 一 定 程度 上 是 金钱 的 游戏 ， 也 是 政治 的 博弈 ， 更 重要 的 


的 创意 ， 传 播 就 跟 最 大 品牌 比 声音 。 这 样 做 ， 经 常会 有 奇迹 发 生 。 


25. 你 的 营销 计划 得 不 到 好 的 执行 就 去 死 吧 。 执 
一 个 看 起 


销 计划 重 在 完美 执行 ， 


完美 执行 就 是 偏执 性 地 按照 音 


部 署 行 


cop/ 二 


是 创意 的 博 闪 。 中 小 品牌 想 胜 出 ， 做 好 三 件 事 :挑战 就 挑 最 大 的 品牌 ， 创 意 就 做 最 有 话题 


行 是 营销 中 最 重要 的 作战 原则 之 一 。 


动 。 否 则 ， 会 输 的 连 


找 不 到 ， 很 多 企业 家 的 想法 都 可 以 去 做 总 统 ， 但 是 都 输 在 执行 上 。 


26. 营 


道理 。 因 为 食品 是 人 的 
它 的 产品 会 成 为 这 些 人 疯狂 购买 的 必要 选择 ， 他 们 很 容易 成 功 ， 不 要 术 


手段 来 营销 


来 很 美的 婚姻 没有 很 好 的 执行 它 的 责任 和 义务 ， 它 就 会 变 得 很 狂 凶 上 且 很 残酷 。 营 


回 家 的 路 都 


肖 最 重要 的 因素 是 你 的 产品 需要 的 人 多 ， 这 就 是 为 什么 最 大 的 消费 品 是 食品 的 


第 一 需要 。 很 多 品牌 的 成 功 是 企业 找到 了 它 的 产品 需要 者 ， 并 确定 


信 它 们 有 什么 传奇 


， 它 们 仅仅 创造 了 消费 需求 而 成 功 地 实践 了 重复 购买 而 已 。 


人 民 写 的 ， 有 人 说 历史 是 英雄 写 的 。 我 们 无 法 确定 历史 是 谁 写 的 ， 但 是 在 营销 
聚焦 英雄 营销 、 聚 焦 英 雄 市 场 、 聚 焦 英 雄 
突破 ， 因 为 谁 也 无 法 拒绝 重点 的 诱惑 。 平 均 主 义 本 身 就 是 理想 主义 ， 它 不 适合 


我 们 就 会 


肖 一 定 要 有 重点 ， 人 财物 要 懂得 聚焦 ， 盲 


团队 、 聚 焦 英 雄 品 


目 平均 就 会 一 无 所 获 。 有 人 说 历史 是 


的 战争 上 ， 


类 、 聚 焦 英 雄 传播 , 只 要 有 重点 ， 


任何 市 场 ， 它 只 适合 理想 。 营 销 的 格局 干 变 万 化 ， 一 定 是 重点 不 同 、 优 化 不 同 ， 如 何 成 功 
聚焦 、 如 何 轻重 划分 ， 是 一 个 企业 营销 能 力 的 终极 水 平 。 

28. 在 中 国 做 营销 要 经 常 想 三 件 事 ， 你 会 成 长 很 快 : 1， 也 许 明 天 我 们 的 品牌 就 被 竞争 
对 手 或 者 媒体 捅 了 后 腰 ; 2， 也 许 明 天 我 们 的 产品 就 被 主管 部 门 通报 下 架 ， 拉 出 去 枪毙 了 ; 
3， 也 许 明 天 我 们 的 企业 因为 资金 问题 ， 广 告 要 停 、 生 产 要 停 、 薪 水 要 停 ， 天 瞬间 就 声 了 。 
所 以 企业 营销 要 加 倍 小 心 。 越 小 心 越 成 熟 ， 越 小 心 越 健康 。 你 怎么 对 待 成 长 ， 成 长 就 怎么 
对 竺 你。 营销 ， 要 求 我 们 每 天 都 要 如 履 薄 冰 ， 做 点 噩梦 ， 有 好 处 。 现 在 的 行业 环境 ， 现 在 
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的 竞争 态势 ， 现 在 的 媒体 野心 ， 现 在 的 传播 黑洞 ， 现 在 的 主管 部 门 等 ， 你 一 不 小 心 就 掉 到 


他 们 的 床上 七 八条 枪 对 着 你 ， 你 必须 任 人 宰割 |。 


Nak, AMS 


29. 消费 者 的 忠诚 是 有 限度 的 ， 营 销 就 是 不 断 变 着 花样 来 满足 消费 


就 会 把 你 遗忘 。 


肖 量 是 老板 的 最 大 梦想 ， 也 是 老板 事业 的 底线 。 


30. 营销 职业 经 理 人 要 深刻 意识 到 : 
销量 做 得 好 老板 可 以 原谅 你 99% 的 错误 ; 销量 做 得 不 好 ， 老 板 会 否定 你 99% 的 表现 。 销 


量 是 企业 生存 之 母 ， 老 板 是 销量 最 大 的 需求 者 和 疯狂 的 追逐 者 。 我 们 可 以 对 老板 模 挑 鼻子 


坚 挑 眼 甚至 给 他 坏 脾气 ， 但 是 绝对 不 能 对 销量 没有 作为 ， 那 是 最 危险 的 事 。 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 后 超级 点 评 


003 RT E 


1. ERMITA: 不 能 卖 货 的 广告 就 是 获得 再 多 的 


去 了 。 广 告 一 定 要 卖 货 ， 这 是 你 喜欢 和 不 喜欢 你 都 必须 要 接受 


热衷 于 用 广告 来 获奖 ， 而 不 关注 广告 的 实际 销售 能 力 ， 这 是 一 种 怪 现象 ， 在 中 国 


国际 大 奖 也 是 创意 的 自我 安慰 剂 
的 现实 。 但 是 很 多 广告 人 却 


很 多 中 国 广 告 毕业 生 头 也 不 抬 就 投 


奔 国 际 4A 公司 ， 好 像 不 去 那里 就 无 法 掌 


特别 明显 。 


要 义 和 核 心 技术 ， 其 实 真正 能 解决 中 国企 业 问题 的 是 中 国 自己 的 广告 公司 。 


2. 广告 可 以 让 一 个 产品 在 传播 


中 伟大 起 来 ， 也 可 以 让 


屋 广告 创意 的 


上 一 个 伟大 的 产品 在 传播 


来 。 广 告 的 质量 很 重要 ， 一 定 程度 上 决定 着 品牌 的 未 来 ，) 


一 个 产品 对 消费 者 最 大 的 承诺 。 


3. 广告 创意 的 基本 使 命 是 给 产 


如 雷 的 震撼 性 。 广 告 创意 的 雷同 只 


品 带 来 与 其 他 产品 不 一 样 的 惊艳 感 ， 要 一 出 场 就 有 掌声 


中 平庸 起 


告 传达 的 是 一 个 企业 家 的 精神 ， 


创意 的 不 同 ， 事 实 上 是 和 竞争 对 手 最 大 的 分 庭 抗 礼 。 但 是 


时 候 站 在 最 强大 的 对 手 肩膀 上 做 创意 不 能 不 说 是 个 绝妙 的 想 


FEO Tp F 
能 被 大 传播 者 所 淹没 ， 所 以 差异 化 太 重 要 了 。 产 品 广告 
一 个 现象 我 们 要 特别 注意 ， 有 


BA. TEX Aa: “| 


jul) 


大 冰 泉 ， 我 们 搬运 的 不 是 地 表 水 ”就 轻易 打开 了 市 场 并 直接 和 竞争 对 手 展 开 了 肉搏 。 所 以 
广告 创意 一 定 要 给 产品 加 分 加 分 再 加 分 


BR 


ı.THRrFTERDETESE, JE TES 


eH, MER ERA, HHS E 


ESTAN BRAMEK] 


是 更 正确 的 。 广 告 创意 片面 制造 诡 


异 氛围 ， 而 缺少 公众 情感 元 素 会 让 消费 者 与 你 的 诉求 南 转 北 国 而 无 法 启动 消费 者 的 购买 情 


5. 当 消 费 者 看 到 你 的 广告 立即 去 消费 时 ， 请 不 要 得 意 于 你 的 广告 如 何 优质 如 何 漂亮 ， 


你 其 实 只 做 对 了 一 件 事 ， 那 就 是 你 让 ; 


他 需要 的 东西 ， 哪 怕 是 因为 虚荣 和 空虚 , 哪怕 是 区 


点 才 是 对 消费 者 最 大 的 驱动 。 好 处 ， 给 消费 者 的 好 处 ， 这 句 话 一 定 要 牢记 。 
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肖 费 者 找到 了 他 所 需要 的 利益 而 已 。 消费 者 永远 购买 
为 自用 和 礼品 ， 从 你 的 广告 中 找到 利益 


6. 有 人 说 广告 诉求 聚焦 是 不 聪明 的 做 法 ， 只 能 把 消费 人 群 锁 定 在 狭窄 的 范围 或 者 把 

大 部 分 卖点 删除 将 会 减少 广告 的 力量 。 我 认为 广告 诉求 必须 简单 明确 ， 单 一 单一 再 单一 。 

告 需要 诉求 聚焦 ， 这 是 广告 传播 必须 遵守 的 铁 的 规律 ， 有 人 喜欢 诉求 聚焦 ， 有 人 喜欢 把 

100 个 卖点 放 在 一 个 30 秒 的 广告 里 ， 但 是 结果 却 是 不 一 样 的 ， 聚 焦 者 具有 感染 力 ， 卖 点 
集结 号 者 将 死 无 葬身 之 地 。 


(y 


7. 什么 是 好 广告 一 一 台湾 歌星 邓丽君 小 姐 在 一 首 歌 里 做 了 最 完美 的 定义 : “人 生境 界 
真善美 ， 这 里 全 包括 ”， 可 见 真善美 是 好 广告 的 标准 。 什 么 是 好 广告 ， 有 很 多 大 师 给 过 
多 定义 , 我 个 人 觉得 好 广告 就 是 真善美 , 真 就 是 信息 真实 不 虚假 , 善 就 是 表现 出 品牌 的 善意 ， 
深切 的 关怀 与 美好 的 感受 ， 美 就 是 漂亮 ， 广 告 一 定 要 做 得 好 看 而 美不胜收 。 真 善美 是 决定 
一 个 广告 的 好 坏 的 唯一 标准 。 


H 


8. 广告 是 高 尚 的 东西 ， 不 能 给 没有 品质 的 产品 服务 。 这 个 世界 太 需 要 给 好 品质 的 产品 
器 


做 广告 了 。 高 尚 的 广告 可 以 帮助 高 尚 的 品牌 和 产品 以 及 高 尚 的 企业 家 实现 理想 ， 那 些 品质 


差 的 产品 没有 资格 享受 高 尚 广告 服务 的 ， 他 们 是 有 毒性 的 ， 你 越 为 他 们 创意 和 传播 ， 受 害 
者 的 范围 就 越 大 。 


9. 广告 越 简单 越 好 ， 简 单 里 加 点 幽默 更 好 ， 幽 默 里 加 点 记忆 点 最 好 。 简 单 是 让 消费 者 
更 加 容易 理解 产品 ， 幽 默 是 让 消费 者 觉得 好 玩 ， 记 忆 点 是 让 消费 者 产生 记忆 的 符号 ， 这 才 
是 广告 的 奥秘 所 在 。 中 国 每 一 年 诞生 几 万 条 广告 片 ， 简 单 幽默 有 记忆 点 的 却 不 多 。 而 且 很 
多 片子 不 是 广告 人 的 作品 而 是 企业 家 和 企业 的 品牌 总 监 与 销售 总 监 联合 导演 的 。 


10. 广告 卖 货 不 好 玩 , 没 情 调 ; 广告 好 玩 不 卖 货 , 没 道德 。 广告 的 最 大 功能 就 是 能 卖 货 ， 
不 能 卖 货 的 广告 就 是 犯罪 , 就 是 伤害 , 连 基本 的 道德 也 没有 。 好 广告 也 需要 情调 、 需 要 品味 、 
需要 快乐 。 市 场 到 底 需 要 什么 样 的 广告 呢 ? 我 认为 是 卖 货 第 一 , 好 玩 第 二 。 掌握 这 两 个 原则 ， 
不 愁 好 广告 不 诞生 。 


11. 没有 生活 的 广告 没有 做 头 ， 没 有 做 头 的 广告 一 定 没有 生活 。 广 告 来 源 于 生活 ， 没 
有 生活 的 沉淀 和 演绎 ， 广 告 就 没有 做 头 。 世 界 上 任何 广告 只 要 能 产生 强大 购买 力 的 广告 ， 
无 不 是 透 着 生活 的 色彩 。 谁 离 生 活 近 ， 谁 就 能 掌握 生活 的 奥秘 ， 谁 就 能 抓 住 生活 的 小 辫子 ， 
让 它 变 成 广告 里 的 故事 ， 变 成 广告 里 的 感动 ， 变 成 广告 里 的 浪漫 ， 直 到 消费 者 被 它 融 化 。 
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12. 产品 没有 一 个 好 名 字 ， 营 销 就 会 失败 一 半 ， 所 以 名 字 一 定 程度 上 是 产品 的 第 一 好 
卖点 。 产 品 的 名 字 要 和 产品 高 度 契 合 , 要 最 大 限度 的 推销 这 个 产品 的 作用 与 功能 , 浪漫 也 好 ， 
诱惑 也 好 ， 文 雅 也 好 ， 恶 俗 也 好 ， 只 要 消费 者 喜欢 你 的 名 字 你 的 营销 就 成 功 了 一 半 。 听 你 
的 名 字 就 会 挺 你 的 产品 ， 这 是 何等 奇妙 的 事情 。 


13. 广告 就 是 强大 的 推销 力 。 就 是 卖 漂亮 、 卖 利益 、 卖 特色 、 卖 享受 、 卖 文化 。 广 告 
要 善于 卖 ， 没 有 卖 的 本 事 这 个 广告 就 失去 了 作用 。 


14. 广告 是 对 大 众 的 演讲 。 你 的 使 命 只 能 是 不 断 地 感动 消费 者 ， 把 消费 者 不 断 地 推 向 
认可 你 的 高 度 。 而 不 能 让 消费 者 在 你 的 演讲 里 愤怒 地 离 席 而 去 。 广 告 ， 除 了 核心 诉求 持续 
保留 外 ， 要 不 断 地 翻新 ， 不 断 地 改变 ， 不 断 地 让 消费 者 对 你 欲望 无 减 ， 你 就 是 最 伟大 的 传 
播 者 。 


15. 你 创作 的 广告 能 让 自己 动心 吗 ? 如 果 自己 都 不 能 疯狂 喜欢 上 这 个 产品 的 广告 ， 消 
费 者 也 不 会 。 对 于 一 个 广告 创意 人 来 说 ， 自 己 诞生 的 广告 要 能 感动 自己 ， 要 在 自己 的 广告 
里 充满 激情 , 泪 流 满面 。 你 一 定 要 把 你 创意 的 广告 片 找 100 人 来 测试 ,感动 的 人 越 来 越 多 ， 
你 的 广告 创意 就 越 成 功 。 否 则 ， 消 费 者 会 对 这 个 广告 充满 失望 。 我 们 一 定 要 牢记 : 动心， 
对 产品 动心 是 评判 好 广告 的 重要 标准 。 


16. 广告 战 是 战场 也 是 游乐 场 ， 所 以 ， 既 要 能 战斗 ， 也 要 能 娱乐 。 


17. 最 牛 的 广告 不 是 叫卖 声 ， 是 吸引 力 。 什 么 是 好 广告 ， 不 是 你 的 声音 够 大 、 不 是 你 
的 品牌 够 大 、 不 是 你 的 野心 够 大 ， 而 是 你 的 广告 要 有 吸引 力 。 吸 引 顾 客 沉醉 在 你 的 产品 里 
能 自拔 。 吸 引 ， 这 个 词 是 一 个 动词 ， 它 包含 的 内 容 很 多 ， 广 告 语 够 伐 、 产 品 够 刺激 、 演 
员 够 到 位 、 风 景 够 迷人 、 情 感 够 深厚 ， 一 句 话 就 是 极 具 吸引 力 。 


A 


18. 广告 文案 没有 好 的 标题 就 去 跳楼 吧 。 在 这 个 浅 阅 读 和 快 阅读 时 代 ， 标 题 实 在 太 重 
要 了 。 标题 就 是 广告 的 魂 ， 标 题 差 则 内 容 差 ， 这 已 经 成 为 广告 界 的 创意 共识 。 你 的 文案 有 
好 标题 吗 ? 能 吸引 人 吗 ? 能 撑 得 起 来 你 的 内 容 吗 ? 现代 人 都 是 阅读 的 “ 快 男 快 女 ”， 没 有 
创意 感 的 文字 ， 我 可 以 肯定 说 ， 已 经 开启 不 了 他 们 火 羔 的 内 心 了 。 
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19. 一 定 要 记 住 : 向 广告 主 


的 时 候 ， 一 般 来 说 你 只 
是 人 花 钱 买 人 来 欣赏 他 们 
营养 ， 喜 欢 花 钱 找 个 广告 


不 想 改变 什么 ， 他 们 就 想 要 一 群 智慧 的 人 为 他 人 


20. 如 果 说 创意 就 是 权利 ， 那 么 策划 就 是 


i E 


你 


um 


的 观点 而 不 是 


观点 的 日 


路， 事实 上 是 在 和 对 方 的 观点 较量 最 残酷 
能 优化 他 们 的 观点 而 不 能 删除 他 们 的 观点 ， 也 许 广 告 

也 们 的 观点 。 我 们 客户 的 脑袋 里 
公司 或 者 策划 公司 的 大 咖 ， 听 他 们 的 伟大 观点 和 卓越 想 


主 喜欢 做 的 就 
有 很 多 超级 
法 ， 他 们 


就 是 权利 ， 说 明 创 意 在 
赞同 叶 师 什 的 观点 ， 但 是 


品牌 建委 


] 打 杂 ， 


看 看 牛人 是 如 何 赞美 他 们 的 。 


筑 中 的 作用 是 不 可 蔡 代 的 ， 是 


统治 。 知 名 的 广告 大 师 叶 成 中 先生 提出 创意 


ry 


高 于 一 切 的 。 张 默 闻 这 所 非常 


比 创意 


更 加 重 


要 的 是 策划 


策划 、 


21. 张 默 闻 这 后 


所 始终 


策划 决定 创意 ， 策 划 决 定 表现 ， 策 划 决 定格 局 


To 


， 是 格 


认为 广告 人 应 该 像 狗 一 样 的 创意 ， 像 绅士 一 样 提案 。 


局 的 策划 、 理 想 的 策划 、 品 类 的 


因为 广告 人 


是 县 有 双重 性 格 的 创 


总 


好 汉 ， 或 文艺 、 


SUE. By 


我 们 在 创意 上 折腾 | 


E 


FS 


Ab 
| = 了 能 流 ; 


闻名 、 


或 偏激 。 像 狗 一 样 创意 就 是 要 3 


不 要 能 进 


是 广告 人 又 是 这 
起 自己 智商 和 情商 。 


22. 广告 人 要 上 的 第 一 课 就 是 学 会 引起 


法 ， 最 关键 的 本 事 是 自 


己 要 有 能 力 引 起 


的 机 遇 都 是 一 样 的 ， 我 


们 就 是 要 计 
的 吸引 别人 的 眼球 ， 二 
编写 品牌 故事 的 。 


们 没有 理 


由 默默 无 闻 ， 没 有 
上 世界 知道 我 们 ， 知 道 我 们 的 优秀 ， 知 道 我 


别人 关注 。 


恨 ， 更 要 能 哨 


文 个 世界 上 最 聪明 的 人 ， 必 须 绅 士 一 样 的 提案 ， 


广告 人 可 以 有 365 个 养活 
别人 的 高 度 关 注 。 我 们 每 个 人 活 在 这 个 世界 上 


理 


内 不 多 的 骨头 ， 还 


进攻 。 但 


还 要 能 进 


唯 唯 诺 诺 ， 没 有 理由 
的 魅力 ， 所 以 第 一 我 们 要 


大 和 爷 一 样 的 威风 ， 否 则 对 不 


自己 的 方 


临 
最 大 限度 


A 


Eig] 


人 热衷 于 传播 你 的 故事 和 


[0 作品， 你 不 是 故事 ， 你 是 没有 资格 


23. 广告 创作 是 件 快乐 的 事 。 只 有 快乐 才能 创作 出 上 乘 的 东西 。20 年 的 创意 经 验 告诉 
我 ， 悲 伤 的 时 候 写 出 的 东西 会 传染 给 消费 者 悲伤 。 你 用 什么 心情 写 广告 ， 你 的 作品 就 具有 
了 它 的 气质 。 你 是 有 毒 的 香水 或 者 是 伤心 的 此 首 ， 消 费 者 都 能 阅读 到 。 快乐 的 创意 你 才 会 
对 产品 产生 爱 ， 你 不 消极 ， 品 牌 就 不 消极 ， 你 很 阳光 ， 你 的 创意 就 很 阳光 ， 所 以 ， 当 你 开 
始 为 一 个 产品 进行 广告 创作 的 时 候 ， 请 你 首先 快乐 起 来 。 

24. 张 默 闻 这 所 做 创意 ， 有 五 个 地 方 ， 一 是 干净 的 没有 味道 的 而 所， 二 是 缀 隆隆 的 火 
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车 上 ， 三 是 音乐 流 消 的 咖啡 


= 


J 


U 


EFRTEEPNNZNE, MAREAS 


影 而 不 是 冷漠 的 教条 的 规矩 。 


25. 广告 有 时 代 性 ， 我 们 必须 考虑 它 的 时 效 性 和 时 代 特 色 。 我 的 经 验 是 三 
为 离开 那个 时 代 、 离 开 那个 气 
变化 。 广 告 经 常 是 一 个 时 代 一 个 性 情 ， 没 有 与 时 俱 尽 的 能 力 是 不 会 产生 好 广告 的 ， 因 为 消 
活 太 善于 变化 。 我 不 排斥 经 典 ， 但 是 


告 我 都 不 喜欢 再 看 。 因 


He 
— 


费 者 太 好 奇 ， 


是 封闭 的 绝望 的 黑暗 的 密室 ， 五 是 在 雨中。 广告 的 诞生 


田 节 里 。 因 为 广告 要 


达 的 是 生活 的 


年 以 


连 笑容 者 


BMA, 


E, HB 


广告 的 经 典 在 于 它 百 年 不 破 的 


但 是 广告 的 表现 必须 与 时 俱 


进 ， 走 在 时 代 的 


前 列 。 一 个 时 代 的 符号 会 成 为 一 代 人 的 


而 我 们 的 广告 就 是 这 个 时 代 最 好 的 电影 ， 最 适合 这 个 市 场 的 广告 电影 。 


26. 


广告 创作 需要 “老子 天 下 第 一 ”的 勇气 和 脑子 天 下 第 一 的 智慧 。 广 告 需要 有 


J25 


前 的 广 
会 发 生 


诉求 ， 
记忆 ， 


VE 


越 胆 小 慎 


微 的 创意 越 没有 力量 ， 越 敢于 突破 的 创意 越 能 吸引 目 


VA, 


光 。 广 告 创 作 是 “ 老 


脑子 的 结合 ， 就 是 说 


经 验 还 


==] 


有 胆量 ， 


== 


FRE ERARE. ERENER 


遇 的 伟大 奇人 。 


27. 


广告 人 的 思想 可 以 不 老实 ， 但 是 创作 必须 讲 道德 。 广 告 是 从 


已 可 以 有 无 


民 想 法 ， 但 是 它 必须 有 


基本 节操 ， 广 告 人 可 以 奇 装 异 朋 


子 ” 与 
人 们 都 


有 一 个 特点 ， 就 是 老子 天 下 第 一 ， 就 是 脑子 天 下 第 一 ， 两 者 一 结合 ， 就 会 出 现 一 个 百年 不 


E 
AE 


人 性 产品 。 


El 


X 


， 可 以 心 猿 意 马 


广告 必须 具有 良知 与 道德 ， 可 


以 有 


诱惑 但 必须 尊重 事实 。 


会 遭 到 报应 ， 


28. 广告 的 成 功 要 点 之 一 就 是 创造 一 种 


尔 欺骗 了 多 少 人 就 有 


Z/ PE 


DS 


广告 人 一 定 不 能 做 虚假 的 


’ 但 是 


广告 ， 


Ya 


TEN 


ha 


子 、 胡 子 、 段 子 、 片 子 就 是 广告 界 的 超级 


被 大 家 高 度 认可 和 提 及 。 叶 成 中 老 


张 默 闻 这 万 的 创意 是 相 


TS 


KEL 


45, 


定位 先 钉 芯 、 较 量 先 较真 、 
疆 会 


意 和 超级 传播 的 结合 


就 是 超级 符号 。 没 有 


一 个 被 大 家 公认 的 品牌 符号 你 就 很 难 成 为 


于 是 麦当劳 的 黄 ， 加 多 宝 的 纪 


爷爷 的 形象 都 成 了 品 


YT 


29. 广告 创作 的 背后 是 策略 的 强大 支撑 


[， 百 事 可 乐 的 复 成 了 符号 。 于 是 
牌 的 超级 


cA 


TS o 


BE 


肯德基 大 叔 的 形象 ， 


was 


45 


找到 你 , 广告 人 , 创意 是 一 种 修行 , 且 创 且 珍 惜 。 


师 的 帆 


民 钉 、 卖 点 是 把 锤 、 


造势 先 借 势 等 著作 都 成 为 广告 界 工人 的 概念 符号 。 所 以 超级 创 


经 典 


~o 


十 三 香 


oix 


策略 的 先行 广告 几乎 没有 真正 的 生命 力 。 


RE 
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的 本 质 是 传播 ， 传 播 的 本 质 是 创意 ， 创 意 的 本 质 是 消费 者 ， 征 服 消费 者 就 靠 布 


本 元 全 


的 策略 。 所 以 创意 是 策略 的 链条 之 一 ， 断 一 节 就 会 瘫痪 。 很 多 人 拿 起 产品 就 开始 创意 ， 没 
有 提前 设 定 一 个 策略 ， 没 有 按照 策略 进行 全 面 推进 创意 的 诞生 ， 所 以 ， 创 意 只 是 一 个 人 在 
战斗 ， 没 有 策略 支撑 的 创意 我 不 知道 能 走 多 远 。 


30. 研究 透 产 品 和 消费 者 是 制造 好 广告 的 唯一 出 路 和 两 大 致命 武器 。 消 费 者 是 我 们 的 
老师 ， 产 品 是 我 们 的 武器 ， 我 们 就 是 要 把 武器 卖 给 老师 。 所 以 我 们 对 于 他 们 两 个 都 要 清楚 
到 他 们 的 祖宗 八代 。 任 何 一 个 产品 摆 在 我 们 面前 ， 我 们 都 要 发 现 这 个 产品 是 充满 功能 的 、 
充满 个 性 的 、 充 满 好 处 的 。 找到 产品 的 好 处 ， 找 到 产品 购买 者 的 心思 ， 你 不 用 再 担心 你 的 
广告 不 精彩 。 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 后 超级 点 评 


004 rif 品牌 


1. 张 默 闻 这 后 认为 ; 
还 太 少 。 和 平年 代 品牌 策划 就 是 民族 英雄 ， 
母 更 缓慢 ， 我 们 需要 的 是 中 


E 


品牌 策划 人 也 是 民族 英雄 
否则 我 
品牌 形象 的 气 场 。 中 


H 


， 遗 憾 的 是 现在 的 中 
门 用 什么 和 别人 抗衡 ， 子 弹 飞 得 慢 ， 


真正 品牌 策划 人 


航 


获得 最 热烈 的 掌声 。 在 未 来 100 年 乃至 更 长 时 


间 只 有 民族 品牌 和 航母 才能 救 中 


国 


o 


2. 民族 品牌 就 是 我 ， 我 就 是 民族 品牌 。 中 


有 自己 的 核心 科技 ， 


Ae 


自己 的 全 球 营销 布局 能 
里 哪里 亮 。 大 品牌 有 四 个 特点 我 们 可 以 作为 镜子 看 看 我 


国 品牌 策划 人 作为 和 平年 代 的 英雄 应 该 


Tee aa CAMHS, AB 
民族 品牌 ， 要 有 光 ， 


门 离 大 品牌 还 有 多 远 


国民 族 
。 作 为 中 国 


dh 
== 


己 的 卖点 ， 
要 照 到 哪 


EA 


品牌 就 是 贵 , 再 贵 你 都 不 觉得 贵 第 二 大 特点 品牌 就 是 信仰; 第 三 


大 品牌 是 受 国 家 保护 的 ; 第 四 大 特点 品牌 就 是 大 市 场 大 销量 大 品类 的 综合 代言 。 
3. 品牌 是 价格 战 唯一 的 解 药 。 很 多 品牌 被 卷 进 价格 战 没 有 办 法 出 来 ， 害 怕 就 此 失去 市 


场 ， 其 实 你 被 卷 进 


大 特点 品牌 就 是 国家 荣誉 ， 


有 奢侈 品 ， 不 受 廉价 的 价格 战 的 摧残 。 


球 只 


我 


门 不 要 等 有 了 贞操 危机 的 时 候 才 想 去 打造 一 个 ; 


4. 一 个 国家 的 形象 就 是 一 个 国家 的 品牌 ， 一 个 家 庭 的 
是 品牌 的 第 一 
信 ， 我 们 往往 缺 的 就 是 自 
He 


进行 品牌 塑造 ， 


阶段 ， 中 


企业 家 的 形象 就 是 一 个 企业 的 品牌 。 形 
就 没有 品牌 。 好 形象 来 自 
产 党 现在 开始 打 / 
果 国家 形象 全 面 进入 整合 营销 传播 


告 ， 就 是 在 


ES 
步 。 我 们 一 天 不 把 
信 。 我 们 伟大 的 祖国 和 伟大 的 中 
品牌 形象 设计 。 这 是 一 个 多 么 好 的 开端 


庭 的 品牌 ， 


EZ 


的 企业 形象 ， 品 牌 形象 的 全 面 提升 就 是 


的 历史 时 期 。 这 还 不 够 ， 我 认为 1 


和 企业 形象 绝对 是 一 个 双赢 的 结果 。 


加 重要 的 是 企业 家 的 形象 设计 和 打造 ， 这 对 于 


心中 国企 业 家 普遍 希望 的 是 第 


5. 第 一 


代 来 接班 ， 在 他 们 的 思考 里 有 三 个 关键 词 


是 企业 的 可 持续 发 展 ， 二 是 企业 的 可 传承 发 


FS y 三 是 企业 的 a) 


井 价格 战 无 法 脱身 ， 说 明 你 在 品牌 打造 上 还 欠 火 候 ， 还 不 算 英 雄 。 纵 览 全 
只 有 真正 的 品牌 才能 守 着 价格 的 贞操 ， 它 提醒 


e 


一 个 
形象 树立 好 我 们 


+ 


H 


IS 


， 如 


最 好 
国家 形象 


国际 发 展 。 什 么 才 是 未 来 企 


业 家 真正 的 遗产 呢 ? 张 默 闻 这 所 认为 : 
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品牌 


， 大 品牌 ， 受 人 尊敬 的 民族 品牌 ， 才 是 中 


国企 


业 家 真正 的 遗产 。 遗 留 在 世界 上 那么 多 的 钞票 都 是 纸 ， 遗 留 在 世界 上 那么 多 故事 只 是 笑谈 ， 


中 国企 业 家 只 有 遗留 伟大 的 


H 


6. 中 国 品牌 界 的 人 普遍 


才 称 得 上 是 伟大 的 遗产 。 


企业 家 的 品牌 制造 能 力 。 我 认为 90% 中 国 的 大 品牌 


都 是 企业 家 自己 制造 的 。 在 那个 并 不 发 达 的 时 代 ， 用 那个 看 起 来 守旧 的 方法 ， 创 造 了 一 个 


又 一 个 的 品牌 传奇 。 企 业 家 术 


己 对 于 中 国 非常 关键 。 中 国企 业 家 很 善于 制造 品牌 ， 却 


在 品牌 和 传播 的 整合 上 缺乏 


， 这 块 短 板 要 尽快 补 上 。 中 国企 业 家 要 相信 自己 ， 只 有 


中 国 的 品牌。 


国家 给 予 中 国企 业 家 更 多 的 忆 


-一 


里 打上 顽强 的 烙印 ， 而 且 是 那 种 100 年 都 洗刷 不 掉 的 焰 印 。 有 


1 会 ， 松 开 绑 ， 他 们 一 定 可 以 用 中 国 的 方式 塑造 出 震惊 世界 的 


7. 品牌 就 是 在 消费 者 心 


人 认为 多 打 广 告 就 是 品牌 ， 


人 认为 渠道 获胜 就 是 品牌 ， 有 人 认为 拥有 核心 技术 就 是 品牌 ， 


有 人 认为 销量 冠军 就 是 品牌 。 我 认为 品 


深 越 茂 盛 。 这 个 印记 要 牢 臣 


不 维修 。 


垢 就 是 强大 的 心理 印记 ， 年 数 越 多 越 厚重 ， 根 植 越 


的 长 在 消费 者 的 心里 ， 不 准 滥 砍 滥 伐 ， 不 准 可 以 伤害 ， 不 准 永 


8. 品牌 就 是 品 ， 品 牌 就 是 牌 。 品 牌 的 “ 品 ” 包 括 产品 的 品 、 老 板 的 品 、 文 化 的 品 、 视 
队 的 品 、 客 户 的 品 ; 品牌 的 “ 牌 ”包括 营销 的 牌 、 传 提 


觉 的 品 、 创 意 的 品 、 培 训 的 品 、 


的 牌 、 科 技 的 好 牌 、 渠 道 的 牌 、 
号 那么 简单 ， 品 牌 不 是 广告 那么 


理 的 牌 、 著 作 的 牌 、 顾 客 的 牌 、 和 与 控 的 牌 。 品 牌 不 是 符 
单 ， 品 牌 不 是 销量 那么 简单 ， 品 牌 是 一 个 企业 的 灵魂 ， 


是 企业 360 度 展示 的 最 美 形象 。 
趋 ， 相 视 一 笑 ， 让 人 神魂 颠倒 ， 


的 品 与 品牌 的 牌 二 者 琴瑟 轻 弹 ， 鱼 水 合欢 ， 亦 步 亦 


懂得 品牌 的 奥秘 你 该 是 这 个 世界 上 多 幸福 的 人 。 


9. 有 人 问 张 默 闻 这 遍 什 么 是 企业 最 关注 的 东西 或 者 关键 词 ?其 实 这 个 问题 非常 好 回 


答 ， 那 就 是 品牌 和 和 销量。 品牌 和 和 


当量 是 最 重要 的 ， 对 于 一 个 企业 而 言 。 这 两 个 东西 一 个 都 


不 能 少 ， 品 牌 制 造 企业 的 百年 大 计 ， 销 量 宏伟 企业 的 生存 之 本 。 没 有 这 两 个 东西 的 支持 ， 
企业 家 是 睡 不 着 觉 的。 张 默 闻 这 所 截止 到 2016 年 服务 了 两 个 世界 500 强 恒 大 集团 和 中 匡 


石化 ， 服 务 了 四 个 中 国 500 强 一 一 中 国 


娃哈哈 、 中 国 精工 、 中 国 通 威 、 中 国 天 能 。 从 他 们 


身上 我 最 有 感触 的 就 是 这 句 话 


品牌 与 销量 是 最 重要 的 。 


10. 打造 品牌 和 培养 孩子 一 样 需要 超级 耐心 需要 超级 小 心 超级 专心 。 打 造 品 牌 不 是 从 


早 到 晚 的 事 ， 更 不 是 一 跳 而 就 的 事 ， 而 是 、 年 年 、 月 月 、 日 日 、 时 时 、 刻 刻 、 秒 秒 都 要 用 
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心 的 事 。 品 牌 打 造 需要 10 种 符号 性 的 东西 : 足够 的 金钱 传播 ， 绝 对 的 卓越 品质 ， 丰 富 的 
品牌 文化 ， 强 势 的 广告 创意 ; 傲 娇 的 经 营 数 字 ， 出 色 的 管理 领袖 ， 创 新 的 产品 族群 ， 第 一 
的 王牌 品类 ， 强 大 的 产业 情怀 ， 真 实 的 品牌 故事 。 只 有 县 有 这 些 符号 性 的 东西 品牌 打造 就 
可 以 摆 刀 上 阵 。 


[pi 


11. 每 次 和 企业 家 沟通 我 都 会 阐述 我 对 企业 的 忠告 : 为 了 胜利 和 活命 ， 为 了 企业 的 持 
续 发 展 和 竞争 力 增强 你 必须 成 为 品牌 。 今 天 ， 企 业 之 间 的 竞争 特别 惨烈 ， 大 品牌 感染 后 轰 
然 倒 下 的 大 有 人 在 ， 小 品牌 逆 势 增长 也 比比 皆 是 ， 但 是 我 们 要 始终 清醒 地 看 到 : 品牌 列强 
就 在 身边 ， 它 随时 会 夺取 你 品牌 的 生命 。 为 了 能 活 下 去 ， 我 们 必须 成 为 品牌 ， 成 为 别人 打 
不 死 的 品牌 猴子 。 


12. 当 你 把 品牌 经 营 成 商品 的 时 候 ， 就 不 容易 多 元 化 经 营 。 很 多 企业 就 这 样 在 品牌 与 
商品 的 等 号 中 糊涂 地 消失 了 。 一 个 伟大 的 品牌 不 是 商品 , 是 一 种 力量 、 一 种 符号 、 一 种 信念 ， 
放 在 任何 商品 身上 都 能 焕发 出 强烈 的 光 。 


13. 品牌 就 是 高 利润 ， 没 有 高 利润 的 品牌 就 不 是 真正 受 苯 重 的 品牌 。 品 牌 必须 有 利润 ， 
这 是 一 个 品牌 的 基本 权利 和 基本 荣誉 。 没 有 利润 ， 品 牌 就 没有 颜面 活 存 活 于 世 。 我 们 努力 
的 打造 品牌 就 是 为 了 谋取 更 高 的 利润 , 就 是 和 一 般 的 品牌 与 产品 拉 开 距离 , 就 是 赚 更 多 的 钱 。 


14. 品牌 建立 就 是 要 先 让 自己 出 名 ， 越 快 越 好 。 有 人 说 ， 出 名 太 快 不 好 ， 我 认为 ， 如 
果 你 不 会 出 名 ， 再 慢 也 没有 用 。 一 定 要 尽快 定位 自己 到 底 是 谁 ， 越 清 越 好 ， 然 后 专注 传播 
持续 到 底 ， 越 久 越 好 。 品 牌 打造 ， 出 名 不 快 没 机 会 ， 定 位 不 清 没 前 途 ， 传 播 不 久 没 未 来 。 
已 要 求 我 们 在 品牌 建设 里 跑 得 快 ， 定 位 准 ， 传 播 久 。 和 否则， 品牌 打造 就 是 县 花 一 现 ， 你 冒 
个 泡 ， 就 不 见 了 。 不 是 你 不 优秀 ， 而 是 你 没有 做 好 品牌 出 名 的 全 部 准备 。 


15. 企业 品牌 和 企业 家 品牌 是 分 不 开 的 。 阿 里 巴巴 的 代言 人 是 马云 、 联 想 的 代言 人 是 
柳传志 、 格 力 电器 的 代言 人 是 董 明珠 、 海 尔 集团 代言 人 是 张瑞敏 、 张 默 闻 策划 集团 的 代言 
人 是 张 默 闻 等 等 。 说 明 什么 ， 说 明 企业 品牌 和 企业 家 品牌 的 不 可 分 割 的 天 系 ， 经 营 好 企业 


家 的 品牌 一 定 程度 上 就 是 经 营 好 了 企业 品牌 。 


16. 真正 品牌 的 建立 需要 伦 两 代 人 的 时 间 ， 最 佳 时 间 应 该 在 20~30 年 。 品 牌 制造 不 是 
一 年 半 载 就 能 完成 的 ， 而 是 一 个 漫长 的 年 代 。 一 个 好 品牌 的 制造 需要 两 代 人 的 共同 努力 ， 
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需要 20-30 年 的 不 断 历练 ， 不 要 丰富 ， 不 断 创新 才 可 以 ， 需 要 你 不 断 地 为 这 个 品牌 提供 


最 丰富 的 营养 和 最 安全 的 照顾 。 品 牌 有 时 候 很 强大 但 是 有 


一 年 对 品牌 的 打造 都 要 充满 谨慎 来 不 得 半点 马虎 。 
17. 做 品牌 的 前 提 是 产品 卖 得 


= 


时 候 也 很 脆弱 和 易 碎 ， 所 以 ， 每 


不 想 做 品牌 ， 那 你 就 好 好 做 营销 


垢 战略 是 非常 明智 的 。 如 果 你 的 产 


足够 好 。 如 果 产 品 卖 得 不 好 就 没有 必要 做 品牌 ， 做 品牌 
不 是 一 件 小 事 ， 也 不 是 冲动 的 事 ， 做 品牌 首先 要 保证 你 的 产 
消费 者 无 比 的 拥戴 你 ， 此 刻 启动 你 的 品 


品 卖 得 不 错 ， 市 场 非常 受 欢 迎 ， 


品 卖 得 不 错 你 又 


le 


jet 


RE 


不 管 你 是 要 求 销 


旺 还 是 品牌 ， 产 品 都 要 卖 得 好 才 是 根本 。 


要 求 就 够 。 品 牌 这 条 路 ， 上 去 你 就 下 不 来 ， 


牌 没 有 第 三 次 机 会 。 


os 


很 多 企业 打造 品牌 不 是 一 


次 真正 的 机 会 ， 第 一 次 是 告诉 别人 你 来 啦 ， 亮 个 


EN ES Vo 而 是 慢 吞 吞 ， 网 悠悠 


ax 


迎 你 。 第 


Ketek 


At 


， 价 值 观 亮相 


， 大 家 会 


期 竺 你。 如果 这 两 次 你 都 不 能 


; 产 


AATU 


成 功 ， 第 三 次 
道理 


o 


你 根本 都 起 不 来 ， 无 数 的 企业 都 死 在 了 第 三 次 ， 正 所 i 


目 再 一 再 二 不 能 再 三 的 


19. 张 默 闻 这 万 制造 品牌 的 五 个 要 素 ; 企业 的 名 声 要 好 ， 企 业 的 出 名 要 快 ， 企 业 的 特 


BER, 


企业 的 传播 要 强 ， 企 业 的 渴 


tA 


要 大 。 名 声 要 像 贞 节 牌 坊 ， 干 净 就 是 资本 ， 出 名 要 


像 导 阐发 射 ， 快 点 就 是 机 会 ; 特色 要 像 外 星人 ， 一 看 就 吃惊 ， 传 播 要 像 下 大 雨 ， 不 济 到 大 
腿 他 没有 记忆 ， 渴 望 就 像 脱 续 的 野马 ， 能 跑 多 远 就 跑 多 远 。 


20. 张 默 闻 这 所 制造 品牌 的 
切 都 会 天 下 大 乱 ; 2， 保 证 品牌 故事 出 奇 的 精彩 。 


JU 


大 关键 是 : 1， 保 证 品牌 定位 出 奇 的 明确 


定位 不 准 ， 一 


o 


品牌 故事 是 品牌 传播 的 灵魂 ， 讲 好 故事 


才能 让 品牌 充满 魅力 ; 3， 保 证 品牌 核心 诉求 出 奇 的 精准 。 核 心 诉求 是 你 需要 花 大 笔 的 银 


子 来 传播 的 ， 它 必须 稳 准 狠 ; 4， 保 证 品牌 管理 出 奇 的 丰 
玄机 很 大 的 科学 ， 它 将 天 地 人 的 


21. 很 多 企业 在 进行 品牌 打造 
造 的 核心 在 于 品牌 精神 的 不 死 。 品 牌 是 一 种 精神 ， 每 
牌 战略 都 要 紧 紧 地 


有 的 品 


效 。 品 牌 管理 是 一 门 科学 ， 一 门 


ES 


的 


素 都 要 考虑 清楚 和 有 效 融 合 才 能 达到 管理 的 高 精 


时 候 不 知道 品牌 打造 的 核心 到 底 是 什么 ”其 实 品 


Kibo 


牌 打 


牌 都 要 有 品牌 精神 ， 你 所 


围绕 这 个 六 


神 展 开 ， 你 突然 觉 


说 明 你 已 经 离 自 


己 建 立 的 品牌 精神 偏 的 很 远 了 。 


得 


牌 打 造 停 清 不 前 或 者 缺少 动力 ， 


[=] 
AA 
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22. 品牌 世界 里 ， 坏 口碑 有 毒 ， 谁 碰 谁 死 。 我 们 要 热爱 自己 的 品牌 ， 我 们 更 要 保护 自 
己 的 品牌 ， 品 牌 要 和 坏 口碑 分 道 扬 镰 ， 一 旦 被 坏 口碑 同行 ， 你 的 品牌 就 宣布 死期 已 到 。 什 
么 是 坏 口 碑 ? 就 是 在 消费 者 的 嘴巴 里 ， 在 消费 者 的 心里 已 经 把 你 划 成 了 坏人 区 的 坏人 ， 他 
们 会 自发 的 成 立 和 你 决裂 的 组 织 ， 不 断 传 播 你 的 负面 ， 直 到 把 你 弄 死 在 落 雨 的 街道 。 


23. 品牌 经 营 最 大 的 问题 是 态度 问题 。 品 牌 经 营 是 老板 的 事 ， 老 板 的 态度 决定 品牌 的 
经 营 成 果 。 我 们 可 以 从 老板 的 德行 中 看 到 一 个 品牌 的 德行 ， 完 全 一 致 。 所 以 ， 张 默 闻 这 所 
认为 ， 品 牌 是 有 态度 的 ， 一 个 品牌 的 成 功 就 是 品牌 态度 的 成 功 。 你 对 品牌 的 态度 就 是 你 对 
市 场 的 态度 ， 对 消费 者 的 态度 ， 对 行业 的 态度 ， 对 员工 的 态度 ， 对 企业 发 展 的 态度 。 


24. 在 广告 上 投入 大 笔 的 银子 对 品牌 是 必要 的 ， 但 是 中 国企 业 家 习惯 忽视 对 员工 和 顾 
客 的 投入 ， 而 这 些 往往 更 加 重要 。 人 、 利 润 、 品 牌 其 实 是 品牌 高 效 运转 精密 链条 。 我 认为 
品牌 打造 的 铁 三 角 就 是 人 、 和 利润、 品牌 ， 三 者 要 高 度 的 运转 起 来 ， 我 们 的 广告 越 多 品牌 的 
问题 就 会 越 多 ， 投 资 员 工 和 顾客 才 是 品牌 链条 上 最 关键 的 零件 。 否 则 他 们 会 成 为 品牌 的 最 
大 杀手 。 


25. 记 住 ， 记 住 ， 记 住 ， 员 工 是 接触 消费 者 的 第 一 线形 象 代 言 人 。 他 们 是 企业 最 好 的 
品牌 广告 。 我 不 断 地 要 求 企 业 家 ， 不 断 问 企业 家 ， 谁 最 能 代表 我 们 的 品牌 ? Er, = 
RI. HIST, SEHE, HINTS, BE, RE, Fa, AS 
时 间 和 我 们 消费 者 进行 传播 。 好 的 ， 坏 的 ， 都 是 通过 他 们 最 先 传播 出 去 的 。 善 待 员 工 就 是 


善待 品牌 。 


26. 张 默 闻 这 所 为 中 国企 业 设计 了 品牌 建设 的 十 大 要 素 总 共 40 个 遵从 业务 、 高 
管 参与 、 结 构 如 流 、 全 景观 察 、 表 达 承 诺 、 商 标 丰 满 、 信 息 有 用 、 推 广 完 整 、 由 内 而 外 、 
关注 价值 。 有 具体 表现 为 ， 1， 品 牌 策略 要 遵从 于 企业 整体 业务 ; 2， 高 级 管理 群 与 领袖 要 深 
度 参与 品牌 创立 ; 3 设计 合理 的 品牌 管理 结构 很 重要 ; 4. 公司 对 品牌 要 有 一 个 360 度 
的 观察 与 审视 ; 5， 品牌 能 够 简洁 表达 企业 的 核心 价值 观 和 承诺 ; 6 商标 具有 独一无二 的 
形状 ， 推 广 信息 一 定 要 到 漂亮 而 完整 ; 7， 与 客户 接触 的 每 个 点 ， 品 牌 都 要 传递 出 让 人 注 
目的 连续 的 一 致 的 有 用 信息 ; 8. 成 功 的 品牌 推广 计划 必须 充分 、 一 致 、 连 续 ， 而 且 特 有 
针对 性 ， 打 击 力 强 ; 9， 伟 大 的 品牌 一 定 是 由 内 而 外 的 打造 ; 10， 一 定 要 出 色 的 衡量 品牌 
的 传播 效果 和 品牌 的 经 济 价值 。 
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27. 张 默 闻 这 大 认为 这 条 路 是 世界 上 所 有 公司 创建 品牌 的 必 经 之 路 识别 产品 特 
征 一 一 深刻 传播 产品 好 处 一 一 强化 产品 差异 一 一 注重 客户 体验 。 在 这 个 世界 上 谁 也 名 避 了 
你 是 谁 ， 你 有 什么 特点 ， 你 给 别人 什么 好 处 ， 使 用 你 是 什么 感觉 否则， 就 很 难 制造 出 荡 
气 回肠 的 品牌 来。 


28. 做 品牌 就 是 做 需求 。 在 你 创造 品牌 的 过 程 里 要 关注 10 HER: 老板 满足 员工 的 需 
Kk; 员工 满足 公司 的 需求 ; 公司 满足 代理 商 的 需求 ; 传播 满足 公司 的 需求 ; 公司 满足 政府 
的 需求 ; 产品 满足 顾客 的 需求 ;科技 满足 市 场 的 需求 ;管理 满足 营销 的 需求 ;品类 满足 行 
业 的 需求 ; 战略 满足 战术 和 战斗 的 需求 。 

所 以 ， 品 牌 建 造 过 程 就 是 不 断 满 足 需求 的 过 程 ， 需 求 的 满足 是 管理 的 最 高 境界 和 管理 
的 最 美 手段 。 


29. 品牌 可 以 让 企业 高 尚 起 来 。 世界 上 所 有 的 企业 都 是 一 片 三 房 、 一 座 大 楼 、 一 堆 人 才 、 
一 个 文化 、 一 个 制度 、 一 个 产品 、 一 个 品类 、 一 个 老板 、 一 个 理想 、 一 个 标志 、 一 个 色彩 
的 组 合 ， 想 让 企业 高 尚 起 来 ， 就 要 在 品牌 上 下 功夫 ， 把 企业 的 一 切 人 ， 一切 事 都 要 品牌 化 、 
符号 化 ， 用 品牌 的 思维 去 做 好 每 一 件 小 事 ， 你 就 能 做 好 滔天 的 大 事 。 做 好 品牌 并 不 难 ， 就 
看 你 的 对 自己 严 不 严 。 


30. 品牌 文化 就 是 老板 文化 。 很 多 人 在 策划 品牌 ， 在 挖掘 品牌 文化 上 始终 找 不 到 入 口 ， 
其 实 品牌 的 金 钥匙 掌握 在 老板 的 手 里 ， 因 为 老板 文化 就 是 品牌 文化 。 服 务 一 个 企业 的 品牌 
首先 要 服务 好 老板 的 想法 ， 老 板 的 想法 虽然 有 时 候 很 固执 或 者 很 不 专业 但 是 你 要 拯救 老板 
的 思维 ， 拯 救 老板 的 观念 ， 拯 救 老 板 的 方向 。 但 是 老板 的 梦想 干 万 不 要 打 碎 ， 一 定 要 好 好 
的 保护 ， 做 好 了 老板 文化 ， 自 然 做 好 了 品牌 文化 ， 所 以 聪明 的 人 要 懂得 征服 老板 就 是 征服 


了 整个 企业 。 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 后 超级 点 评 


005 点 评 创 意 


1. 广告 创意 有 两 个 怪圈 ， 一 是 创意 只 为 拿 国 家 大 奖 的 怪圈 ， 二 是 创意 只 管 卖 货 不 管 好 
看 不 好 看 的 怪圈 。 前 者 好 看 不 卖 货 ， 后 者 卖 货 不 好 看 。 我 要 提醒 大 家 的 是 ， 不 管 你 是 用 什 
么 手段 对 付 创意 ， 你 一 定 要 知道 创意 为 谁 而 做 很 重要 。 要 名 气 就 请 你 为 拿 奖 而 奋斗 ， 要 钱 
你 就 为 销量 而 创意 奋斗 。 这 是 原则 问题 ， 不 能 含糊 。 我 的 观点 是 先 帮助 企业 挣 钱 再 去 拿 奖 ， 
这 样 最 保险 ， 干 万 不 要 干 奖状 到 手 ， 品 牌 却 永 垂 不 朽 。 


ny 


m 


2. 策略 是 把 事情 做 对 ， 创 意 是 把 销量 做 好 ， 输 了 策略 创意 会 死 ， 输 了 创意 策略 乏味 。 
我 主张 先 做 对 ， 再 做 好 ， 策 略 与 创意 是 变 生 名和 弟 ， 伤 了 谁 都 没有 好 处 。 做 创意 必须 要 先 做 
策略 ， 策 略 的 正确 性 决定 创意 的 精准 性 ， 我 至 今 还 没有 见 过 不 在 策略 指导 下 变 的 创意 能 
获得 很 好 的 范例 。 


3. 中 国 很 大 ， 东 西南 北 中 ， 江 山 各 不 同 ， 创 意 要 考虑 “一 创 多 制 ” 的 区 域 模式 。 因 为 
一 个 创意 不 能 适应 所 有 的 市 场 ， 创 意 要 考虑 区 域 特征 ， 毕 竟 一 方 水 土 养 不 了 全 天 下 的 人 。 
娃哈哈 的 创意 成 功 就 是 他 们 敢于 在 差异 化 的 市 场 推广 不 一 样 的 包装 与 创意 。 因 为 娃哈哈 
深 知道 消费 者 时 代 消 费 者 说 了 算 。 


4. 创意 面前 权利 止步 。 很 多 很 好 的 创意 ， 很 棒 的 创意 人 被 广告 主 的 经 验 折磨 得 痛 不 谷 
生 ， 是 屈服 于 广告 主 的 意志 ， 还 是 坚持 自己 的 创意 ， 很 多 创意 人 是 坚持 不 了 的 ， 因 为 坚持 
了 自己 ， 失 去 了 银子 ， 所 以 才 有 那么 多 的 烂 创意 流传 于 世 和 在 媒体 上 狂 魔 乱 舞 。 所 以 ， 好 
创意 的 面前 一 定 不 能 站 着 手 握 权 利 者 ， 那 样 就 会 一 下 子 毁 掉 了 创意 的 理想 。 甲 方 越 强势 ， 
el BR. 


5. KARA Sole 165: 创意 等 于 创 奇 、 创 意 等 于 创 齐 、 创 意 等 于 创 旗 、 创 
意 等 于 创 起 、 创 意 等 于 创 企 、 创意 等 于 创 器 、 创 意 等 于 创 棋 、 创 意 等 于 创 启 、 创 意 等 于 创 漆 、 
创意 等 于 创 江 、 创 意 等 于 创 弃 、 创 意 等 于 创 契 、 创 意 等 于 创 层 、 创 意 等 于 创 祈 、 创 意 等 于 创 患 ， 
一 共 16 个 “Q”。 创 奇 就 是 创意 要 让 消费 者 感觉 到 幽默 并 充满 好 奇 。 创 齐 就 是 创意 的 信 
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息 要 完整 而 丰满 , 把 品牌 的 好 处 要 表达 


整齐 。 创 旗 就 是 创意 要 简单 做 到 旗帜 鲜明 , 观点 精 


o 


单 
创 起 就 是 创意 要 实效 要 落地 要 让 销量 雄 起 。 创 企 就 是 创意 出 消费 者 的 企图 心 。 创 器 就 是 要 
把 创意 变 成 改变 消费 者 的 武器 。 创 棋 就 是 创意 的 内 容 和 竞争 对 手 


相 比 棋 高 一 着 。 创 启 就 是 


用 创意 开启 品牌 的 新 思路 。 创 漆 就 是 创意 出 色彩 将 品牌 漆 成 最 美的 风景 。 创 汉 就 是 创意 要 
感动 别人 ， 让 别人 流下 感动 的 泪水 在 抽泣 里 被 你 征服 。 创 弃 就 是 创意 要 舍弃 复杂 的 卖点 保 
留 单一 诉求 。 创 契 就 是 创意 要 体现 和 消费 者 的 情感 默契 。 创 收 就 是 创意 要 有 差异 有 必 义 能 
体现 对 美好 的 祈祷 和 祝福 。 创 患 就 是 创意 要 轻松 ， 要 快乐 ， 


引起 话题 。 创 祈 就 是 创意 要 能 


看 广告 不 是 负担 而 是 一 种 休息 


No 


6. 创意 是 不 可 以 批量 生产 的 ， 所 以 你 的 创 想 模式 要 成 熟 要 适合 客户 。 西 方 的 创意 鬼子 


都 是 带 着 创意 模型 进 中 国 的 ， 现 在 越 来 越 不 吃香 ， 就 是 程 咬 金 的 三 把 丛 ， 砍 来 砍 去 ， 已 经 


没有 什么 滑 头 。 虽 然 获得 了 


根本 没有 完全 相同 的 客户 ， 你 用 一 个 


T 
l 


BAN. E 


不 少 客户 ， 但 是 总 是 不 长 久 。 所 以 创意 不 可 以 上 生产 线 ， 因 为 


套 去 套 所 有 的 尺寸 ， 根 本 没有 办 法 用 。 


一 定 是 聪明 人 干 的 。 创 意 的 工种 是 上 帝 给 聪明 人 准备 的 ， 笨 蛋 是 没有 资格 玩 创 


超级 天 赋 者 的 游戏 。 但 是 创意 又 是 最 苦 逼 的 差事 ， 经 常 让 我 有 一 种 上 不 挨 天 下 


是 
不 挨 地 的 宰 息 感 ， 好 在 我 坚持 过 来 了 ， 也 证 明了 我 虽然 颜 值 低 了 点 却 是 聪明 者 的 这 一 事实 。 


8. 企业 运营 的 本 质 是 营销 ， 


营销 


的 本 质 是 传播 , 传播 的 本 质 是 媒体 , 媒体 的 本 质 是 创意 ， 


创意 的 本 质 是 单纯 。 但 是 创意 的 过 程 却 是 个 复杂 的 系统 ， 一 个 创意 经 常 被 销售 者 、 传 播 者 、 


媒体 者 、 科 研 者 、 经 销 者 等 紧密 包 


围 。 但 它 又 是 单纯 的 ， 单一 的 。 


9. 创意 只 有 和 暂时 的 领先 。 玩 外 


上 意 的 人 的 心态 要 好 ， 不 要 抱 着 一 个 好 创意 骄傲 30 Fo 


玩 创意 心态 要 好 ， 因 为 可 能 明天 你 的 创意 就 被 对 手 超越 ， 这 太 正 常 了 ， 没 有 这 样 的 胸怀 你 


真 的 要 落后 。 暂 时 领先 已 经 非常 牛 了 ， 


持续 领先 的 创意 很 难 , 除非 你 是 上 帝 派 来 的 创意 总 监 。 


10. 记 住 创意 一 定 要 简单 ， 


复杂 的 不 叫 创意 叫 创作 。 越 简单 越 迷 人 ， 这 是 伟大 创意 的 


11. 优秀 的 创意 在 全 世界 都 通用 ,而且 年 份 越久 越 焕发 光彩 ,优秀 的 创意 能 


8 穿越 
E 离 ， 它 几乎 可 以 穿越 任何 艰难 险阻 到 达 心 灵 ， 无 论 是 


超越 性 别 ， 激 越 心 灵 。 好 创意 没有 8 
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任何 国度 的 人 都 会 为 它 惊 叹 甚 至 迷 x 


创意 一 定 是 世界 的 。 


变 。 只 要 人 性 不 改变 ， 


创意 的 本 质 就 不 会 改变 ， 优 秀 的 


12. 创意 ， 要 有 乐趣 。 没 有 乐 


< 趣 的 创意 就 和 没 


情调 的 男人 一 样 ， 枯 燥 而 不 性 感 ， 虽 


然 强硬 却 少 了 和 柔情。 


RAB 


创意 。 创 意 是 何等 好 玩 的 事情 ， 


那里 几乎 是 一 个 童话 世界 ， 


可 以 让 你 疯 ， 让 你 狂 。 我 始终 机 


3. 我 坚信 ， 创 意 人 是 一 群 在 “5 


WER” PAE 


的 创意 人 ， 你 一 定 不 是 墨守成规 的 人 。 


信 乐 趣 主导 创意 的 未 来 。 


gb 贡 壮 成 长 的 人 。 如 果 你 是 一 个 成 功 


14. 创意 人 要 天 生 对 什么 都 好 奇 ， 而 且 是 24 小 时 好 奇 不 停顿 。 瑞 童 一样 的 天 真心 态 才 


能 ERE se RO) IWAN CU Fo 古板 而 严肃 的 人 只 外 


在 创意 的 过 程 中 好 奇 多 一 点 ， 
离 创意 越 远 。 


15. 创意 不 是 头脑 风暴 就 能 


你 就 离 创意 大 师 近 


解决 的 问题 。 创 意 是 


在 消费 者 的 角度 不 断 思 考 出 让 自己 都 感到 有 


你 和 创意 进行 一 比 高 下 的 过 程 


Eo 


EDERRA, INERTE o 


一 点 。 你 生命 里 的 好 奇 因 子 越 少 你 就 


一 次 次 非常 严肃 的 思考 工程 。 你 要 站 


强大 购买 动力 的 力量 才 行 。 创 意 需 要 头脑 风暴 
更 需要 是 孤独 的 思考 ， 那 种 孤独 是 你 和 消费 者 对 话 的 过 程 ， 是 你 和 消费 者 论 道 的 过 程 ， 是 


16. 创意 ， 一 定 要 让 你 的 消费 者 看 得 懂 ， 看 的 会 心 一 笑 甚 至 前 仰 后 合 ， 而 且 看 得 把 产 
品 记得 很 清楚 。 创 意 一 旦 出 现 10 秒 内 消费 者 还 不 懂 你 要 表达 的 利益 ， 那 就 宣告 你 的 广告 
创意 已 经 失败 。 

17. 创意 越 真实 ， 就 越 有 力量 。 创 意 人 一 定 要 记得 创意 要 以 事实 为 依据 ， 虚 假 的 信息 
和 表现 都 会 让 这 个 广告 没有 生机 ， 无 法 坚挺 起 来 。 这 个 创意 被 质疑 ， 你 的 创意 将 成 为 

这 个 品牌 的 最 大 毒药 ， 任 何 解 药 都 解 不 开 它 的 毒 。 

18. 广告 创意 有 “三 性 ”: 一 是 人 性 ， 二 是 目的 性 ， 三 是 功效 性 。 创 意 少 这 三 个 性 就 
没有 了 神 。 人 性 是 创意 的 奥秘 ， 只 有 了 和 解 人 性 才能 得 到 人 性 的 呼应 。 创 意 的 目的 性 要 强 ， 
你 想 征服 哪 一 类 消费 者 要 想 清 楚 ， 要 想 透 彻 。 创 意 中 功 效 性 特别 重要 ， 我 发 现 ， 几 乎 所 有 
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的 产品 都 可 以 找到 功效 ， 
要 的 。 


关键 是 我 们 能 否 支 撑 得 起 这 个 功效 ， 这 个 功效 是 不 是 消费 者 最 需 


19. 创意 不 是 权力 是 主权 。 创 意 几乎 没有 什么 权利 ， 客 户 认可 你 ， 你 才 有 权利 ; 客户 
没有 。 我 认为 创意 代表 的 是 应 该 是 品牌 的 主权 , 主权 完整 才能 和 平 ， 


不 认可 你 , 你 一 点 权利 也 


怎么 才能 得 到 创意 的 主权 呢 ? 做 好 三 件 事 : 第 一 创意 出 差异 ， 第 二 创意 出 卖点 ， 第 三 创意 
出 销量 。 这 样 创意 才 有 主权 。 


20. 张 默 闻 这 后 认为 


, 创意 , 要 放松 ; 创意 , 需要 生活 。 


精神 自由 点 ， 肉 体 自 由 点 ， 想 象 自 


21. 创意 二 字 就 是 仓 


创意 可 以 再 自由 点 : 呼吸 自由 点 ， 


由 点 ， 能 把 自己 烦恼 掏 空 的 时 候 你 就 可 以 创意 了 。 


加 刀 与 立 加 日 加 心 的 组 合 。 仓 , 就 是 仓库 , 是 积累 想象 果实 的 地 方 ; 


7), 就 是 刀锋 ; 是 尖锐 快意 的 表达 。 立 , 就 是 树立 是 一 种 主张 ; 日 , 就 是 说 , 就 是 正确 的 表达 ; 


Ù, 就 是 真实 , 是 最 大 的 


诚意 。 所 以 创意 就 是 : 积累 想象 、 


创 是 意料 之 外 ， 意 是 情理 之 中 。 


尖锐 表现 、 主 张 独特 、 表 达 真 诚 。 


22. 从 创意 平平 到 创意 大 师 你 只 要 拥有 不 甘心 就 够 了 。 对 什么 都 别 甘 心 ， 只 有 你 有 做 
创意 大 师 的 梦想 ， 你 就 会 变 得 很 不 平凡 。 脑 袋 聪明 用 来 思考 ， 心 有 不 甘 才 能 笑 傲 创意 江湖 。 


23. 20 年 的 广告 生涯 教育 了 我 ， 好 的 创意 人 是 视觉 表现 与 文案 表现 兼备 的 所 雄 。 别 以 


为 谁 都 可 以 做 创意 ， 写 作 不 行 


视觉 不 行 ， 你 永远 成 不 了 创意 大 师 。 我 觉得 我 在 这 两 点 都 有 


强烈 的 好 奇 心 。 有 的 创意 


者 对 视 沉 一塌糊涂, 找 不 到 感觉 , 创意 出 来 的 东西 和 画面 惨不忍睹 。 


有 的 创意 者 文案 极 差 ， 没 有 一 句 可 以 抵达 内 心 ， 读 他 的 东西 就 像 吃 一 嘴 的 棉花 ， 消 化 不 了 。 


24. 在 美国 上 市 公司 做 全 球 副 总 裁 的 经 历 告诉 我 ， 创 意 者 一 定 要 为 卖 得 最 差 的 产品 却 


是 品质 最 好 的 产品 做 创意 。 因 为 只 有 卖 的 最 差 的 产品 才 可 


能 为 创意 提供 最 刺激 的 思维 舞台 。 


找到 卖点 ， 没 有 找到 消费 者 购买 这 个 产品 的 痛 点 ， 所 以 张 默 闻 这 


， 几 乎 所 有 的 客户 都 是 这 种 情况 ， 好 在 我 摆平 了 创意 ， 获 得 了 别人 无 法 获得 的 大 


25. 一 定 程度 上 ， 创 意 就 是 把 旧 衣 服 穷 出 新 风尚 。 创 意 就 是 用 那些 旧 的 布料 ， 你 如 何 
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把 它 裁 前 或 拼 闫 成 最 时 尚 的 服装 。 创 意 师 就 应 该 像 一 个 魔术 师 ， 对 新 旧事 物 具 有 天 生 的 组 
合力 ， 一 个 包容 拌 过 来 就 让 你 惊喜 ， 一 扒 你 根本 不 想 使 用 的 内 容 在 他 手 里 就 魔术 般 的 展现 
出 伟大 的 创意 ， 这 就 是 创意 的 力量 。 


26. 创意 比 稿 是 广告 界 里 最 不 公平 的 游戏 ， 但 是 又 是 最 公平 的 游戏 。 不 公平 在 于 不 给 
钱 就 干 活 总 是 不 爽 ， 公 平 在 于 是 又 子 是 马 拉 出 来 届 呆 就 知道 水 平 。 但 是 这 种 貌似 公平 的 游 
戏 至 少 在 中 国企 业 里 没有 受到 应 该 有 的 尊重 。 张 默 闻 这 所 是 愿意 接受 比 稿 的 ， 因 为 每 次 基 
本 都 是 我 们 赢 。 但 是 ， 比 稿 比 的 不 是 稿 ， 而 是 企业 的 道德 标准 和 企业 的 信誉 ， 这 才 是 最 大 


的 卖点 。 


27. 创意 就 是 让 品牌 充满 魅力 ， 这 是 一 个 成 功 的 广告 创意 必须 要 达到 的 境界 。 


只 要 你 仔细 看 看 我 们 的 生活 里 的 点 点 滴 滴 ， 体 会 生活 里 那 点 吃喝 拉 撤 的 事 ， 都 可 
能 会 激发 你 伟大 的 创意 。 因 为 创意 的 元 素 无 处 不 在， 就 在 身边 。 只 要 你 去 体会 ， 体 会 生活 
里 每 一 次 感动 、 每 一 次 伤心 、 每 一 次 快乐 、 每 一 次 孤独 ， 你 就 会 把 自己 感动 ， 就 会 写 出 感 
动 世界 的 文案 。 


29. 优秀 的 创意 人 始终 会 是 个 君子 。 我 坚信 坏人 做 不 出 好 的 创意 , 只 能 做 出 投机 的 创意 。 
一 个 创意 者 的 内 心 是 什么 颜色 他 的 创意 作品 就 是 什么 颜色 ， 一 个 创意 者 是 什么 原则 他 的 创 
意 作品 就 是 什么 原则 ， 君 子 的 原则 就 是 美好 的 原则 ， 善 良 的 原则 ， 就 连 进攻 都 充满 浪漫 的 


气息 


SSO 


30. 创意 需要 有 变化 的 时 候 一 定 是 市 场 有 变化 的 时 候 。 别 问 我 创意 应 该 如 何 变化 ， 请 
你 看 看 你 创意 的 产品 的 市 场 是 发 生 了 什么 变化 。 市 场 变 化 越 大 ， 创 意 的 变化 越 大 ， 竞 争 对 
手 的 品牌 传播 发 生 了 变化 ， 我 们 的 创意 也 要 同时 变化 ， 因 为 创意 是 随 着 竞争 的 变化 而 变化 
的 。 所 以 张 默 闻 这 质 经 常 说 ， 我 们 的 创意 一 定 要 对 着 夏 人 的 指挥 官 开 炮 。 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 后 超级 点 评 


006 后 评 市 场 总 监 


1. 市 场 总 监 最 好 是 来 自 于 名 


人 一 线 的 骨干 ， Bam 


1 他 最 好 的 去 处 是 管理 销售 部 门 。 无 数 的 经 验 告诉 我 们 


AAS JAM 


HER IIFR, RRA 
5 场 上 才 可 以 培养 一 流 的 市 场 总 监 ， 也 只 有 


下 台 了 。 我 始终 坚持 


` 懂 点 创意 、 懂 点 设计 、 懂 点 文艺 。 


学 院 派 的 市 场 总 监 经 常 无 法 满足 
市 场 总 监 最 好 是 从 销售 一 线 提拔 ， 


手 。 如 果 一 定 要 给 它 一 个 去 处 ， 最 好 的 地 方 是 首席 营销 


2. 天 生 市 场 的 敏感 的 人 才能 成 为 卓越 的 市 场 总 监 。 


要 对 创意 敏感 、 要 对 媒体 敏感 、 要 对 消费 者 敏感 、 
要 对 价格 体系 敏感 等 一 大 堆 过 敏 的 内 容 敏感 。 


这 样 的 市 场 总 监 才能 对 付 强大 的 对 


官 的 办 公 室 。 


市 场 要 求 市 场 总 监 要 对 数字 敏感 、 
要 对 促销 活动 敏感 、 要 对 企业 文化 敏感 、 
市 场 总 监 如 果 不 敏感 ， 市 场 就 不 敏感 ， 他 必 


须 对 市 场 的 一 切 都 极度 熟悉 而 又 充满 狂热 ， 不 仅 是 最 佳 的 参谋 长 还 应 该 是 一 线 的 指挥 官 。 


3. 市 场 总 监 应 该 是 一 条 善于 爬行 的 蛇 ， 他 必须 钴 到 一 线 市 场 和 消费 者 的 心里 。 市 场 总 
置 慧 特别 隐 明 的 人 特别 有 文艺 情怀 的 人 ， 这 批 人 要 有 很 


监 带 领 的 团队 基本 上 都 是 一 群 特别 知 
强 的 潜伏 能 力 ， 钻 到 市 场 的 核心 区 ， 
清楚 然后 制定 策略 决战 疆 场 。 


4. 80% 的 中 国企 业 家 会 在 市 场 总 


如 蛇 ， 滑 行 快速 ， 


出 毒 准确 ， 把 市 场 和 销售 的 真相 措 


监 和 销售 总 监 之 间 刻 意 地 制造 矛盾 ， 使 他 们 彼此 厌 


倦 而 又 不 得 不 像 情人 必须 睡 在 一 张 床上 ， 陷 入 明争暗斗 的 局 面 。 市 场 与 销售 的 两 个 总 ， 总 


是 难以 琴瑟 合 弹 ， 各 自 抱 着 自己 的 地 盘 相 互 侵犯 又 相互 谦让 ， 假 的 要 命 。 有 了 时候 他 们 想 和 


ik 


和 销售 总 监 的 平衡 木管 理 战术 。 


5. 市 场 总 监 要 死 也 必须 死 在 市 场 上 。 很 多 企业 的 市 


谐 都 不 可 以 ， 老 板 会 成 为 聪明 的 第 三 


者 ， 让 他 们 爱 不 成 性 


无 力 。 这 就 是 传说 中 的 市 场 总 监 


看 奏折 ， 听 汇报 ， 根 本 不 下 市 场 ， 就 是 下 


场 上 ， 只 有 在 那里 才能 找到 自己 的 归 


宿 和 自己 的 作品 。 


总 监 常年 待 在 总 部 ， 遥 控 指 挥 ， 


6 场 也 是 走马 观 花 ， 被 销售 总 监 弄 得 神魂 三 倒 ， 
深入 不 到 市 场 最 深 处 ， 销 售 总 监 是 枪林弹雨 跑 过 来 的 人 。 所 以 市 场 总 监 的 未 来 与 希望 在 市 


JU 
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6. 有 的 中 


们 总 是 偏重 于 销 


国企 业 的 老板 不 仅 变 态 也 很 现实 。 在 销售 总 监 与 市 场 总 监 的 比武 中 工作 中 他 

售 ， 对 销售 人 员 几 乎 达到 献 媚 的 程度 。 销 售 与 市 场 其 实 玩 的 是 销量 与 品牌 ， 

老板 任何 刻意 的 偏重 都 会 导致 营销 的 营养 不 良 。 销 量 是 硬 道理 造成 很 多 的 销售 经 理 太 过 自 

我 感觉 良好 ， 也 不 把 市 场 总 监 放 人 在 眼 里 ， 以 为 江山 是 自己 打造 的 ， 其 实 不 是 ， 是 策略 打 的 
监 贡献 很 大 。 老 板 过 度 偏重 销售 会 造成 企业 的 策略 部 门 荒 范 和 全 线 骨 溃 。 


江山 ， 市 场 总 


NP 


bs 


量 的 日 


报表 、 周 报表 、 月 


报表 和 半年 报表 应 该 是 市 场 


总 监 办 公 室 墙 壁 上 最 扎 上 


RAY 


+ 


东西 。 市 场 总 


= + 


作为 市 场 总 监 ， 


监 每 天 看 看 墙壁 上 的 


销量 曲线 医 


对 于 自己 每 天 要 如 何 工作 实在 是 太 重 要 了 o 


企业 的 重要 参谋 ， 


HH 


要 从 销量 


线 中 找 原 


ES 


、 找 方法 、 找 创意 ， 指 导 销 售 中 


心 的 工作 。 市 场 总 监 不 是 销售 总 监 的 附庸 ， 一 定 要 有 自己 的 帮 略 然后 再 说 服务 的 问题 ， 一 


旦 市 场 总 监 没有 


8. 老板 对 市 场 总 监 会 


说 三 句 话 : 需要 多 少 钱 ， 


尊严 整个 部 门 都 会 士气 低落 ， 策 略 大 计 更 是 土 衣 瓦解 。 


205 


理解 就 是 : 


市 场 总 监 你 必须 能 


腾 不 管 你 怎么 努力 怎么 奋斗 ， 全 


预算 、 


ED 


ja, Bix, SEEE 


清晰 地 回答 那些 问题 。 市 场 要 知道 老板 的 心思 : 


里 喂 鱼 的 家 伙 。 


量 不 行 你 就 一 文 不 值 ， 


天 ， 能 回 多 


反 最 关心 的 是 利润 ， 上 面 的 问题 都 是 形式 ， 作 为 


少 款 。 按 逐个 词语 


RE 


RE 


么 策划 怎么 折 


8 


削减 队伍 你 是 第 一 个 被 扔 到 海 


子 ， 否 则 你 就 不 是 


9. 市 场 总 监 应 该 有 这 样 的 朋友 圈 。 一 个 企业 的 市 场 总 监 要 有 十 个 芒 
一 个 合格 的 市 场 总 监 。 

第 一 圈 : 传统 媒体 与 新 媒体 的 朋友 圈 。 

第 二 圈 : 销售 与 市 场 专业 人 士 朋友 圈 。 

第 三 圈 : 渠道 管理 与 深度 分 销 朋 友 圈 。 

第 四 圈 : 行业 大 咖 们 的 新 观点 朋友 圈 。 

SOB: 行业 专业 杂志 与 会 议 朋 友 圈 。 

第 六 圈 : 竞争 对 手 的 品牌 研究 朋友 圈 。 

SCE: 营销 策划 公司 专业 性 朋友 圈 。 

第 八 圈 : 市 场 部 微 信 交流 平台 朋友 圈 。 

第 九 圈 : 商学 院 营 销 管 理 平 台 朋 友 圈 。 

Fre: 广告 创意 与 产品 设计 朋友 圈 。 

最 后 我 想 告诉 市 场 总 监 ， 你 需要 谦虚 的 仔细 的 深入 的 进入 各 种 圈 
激发 出 来 。 
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子 ， 你 的 活力 才能 被 


不 知 竞争 对 手 底 缚 
作 应 该 了 角 
手 的 战术 


业 的 管 
场 总 监 和 销售 总 


10. 市 场 总 监 最 应 该 


I 


感到 害怕 的 应 该 是 


E 1D 


HE 


yu 
Lu 


11. 市 场 总 


市 场 总 
RAIA BRASH 


AT 
E, R 


监 的 敌人 和 朋友 是 同一 个 人 ， 
理 体制 决定 的 矛 


o 


NT 
za 


悲剧 。 不 


高 谈 阔 论 、 


— 


来 才 慌 忙 应 战 ， 缺 少 必 要 的 前 瞻 性 和 谍报 


Ba 


NP 


12. 市 场 总 监 玩 的 是 计 ， 销 售 总 监 玩 的 是 道 。 前 者 是 计谋 与 计划 ， 


将 市 


NP 


Box 


就 是 销 
因为 在 角色 上 一 个 是 出 计划 的 教授 一 个 是 让 子弹 飞 的 土匪 。 市 
监 永远 在 一 个 矛盾 点 上 ， 人 怎么 解决 这 个 问题 呢 ? 很 简单 ， 企 业 成 立 营销 决 


的 市 


5 场 不 熟悉 o 我 一 ] 


直 强 调 只 Na 会 高 谈 阔 论 与 


场 总 监 一 直 在 吃 老 本 ， 对 自己 的 本 职工 


性 的 信息 ， 


NP 


Ella 
OID 


。 这 不 是 遗传 的 矛盾 ， 这 是 企 


REE aK. 只 会 舞文弄墨 ， 只 有 等 到 对 
这 样 的 


和 场 总 监 非常 


危险 。 


1 


总 监 和 


售 总 监 放 在 一 个 平台 上 ， 立 即 就 能 看 出 功夫 


市 场 总 监 与 销售 总 监 都 是 玩家 ， 一 个 是 玩 心眼 一 个 是 玩 拳脚 


后 者 是 渠道 与 人 道 。 


大 | 


业 直 接 砍 掉 销 售 


为 拳头 就 是 真理 ; 


9 时候 拳脚 被 心眼 玩 了 ， 


BR: 


常 是 心眼 被 拳脚 玩 了 ， 


因为 阴谋 家 最 狠 。 为 什么 现在 越 来 越 多 的 企 


部 将 市 场 部 做 大 ， 因 


所 


场 灵 


ID 
柜 


—|[Hl, 


这 一 定 是 未 来 的 营 儿 


总 \ 监 就 是 


要 让 消费 者 兴奋 的 总 设计 师 ， 让 消费 者 的 


为 强大 的 


3 主流 组 织 。 


14. 


市 场 总 总 Ws BBS 


台 处 和 销 


清楚 ， 
ZIB,E 


敏 度 和 判断 力 太 神奇 了 。 你 不 去 亲 
。 一 个 成 功 的 市 


使 而 已 。 


15. 一 个 伟大 的 企业 
从 这 个 角度 上 说 ， 市 场 总 监 也 好 


5 场 部 是 JUE 


肖 售 部 的 ， 相 信 张 默 闻 这 


消费 欲望 不 止 ，; 


肖 费 不 停 。 


[=] 


家 最 明显 的 特点 


这 个 世界 上 最 前 线 的 销 


BA 


才 是 真正 


dl 


IA 


的 沟通 神 大 ， 他 们 的 二 


自 感 受 一 


下 他 们 是 怎样 和 客 / 


沟通 你 就 无 法 对 他 们 


£ 


6 场 总 监 不 仅 要 善于 和 总 部 销 


部 人 员 沟 通 


售 美 雄 们 沟通 ， 从 他 们 那里 获得 经 验 和 关 


， 是 市 场 总 监 


[==] 


ETS 


， 更 要 从 最 前 线 的 终端 


在 的 工作 与 销售 


总 监 的 工作 他 全 懂 。 


NP 


售 总 监 也 好 ， 


但 你 的 执行 力 要 超级 强 。 


16. 张 默 闻 这 后 认 为 : 


就 是 管理 市 场 的 总 管家 。 但 是 很 


市 场 总 监 


多 市 


= 入 已 
市 场 总 监 是 


和 这 样 的 老板 奋斗 既是 寿福 也 是 灾难 ， 因 为 


应 该 做 企 


也 太 聪 明了 ， 


个 计 膀 ， 两 个 执行 的 天 
你 的 脑子 可 以 不 好 使 ， 


业 市 场 营销 的 大 内 总 管 。 市 场 总 监 顾名思义 


es | 
~/ 


仑 为 了 媒体 总 监 ， 
市 场 启 动 的 总 指挥 ， 不 是 销售 部 下 面 的 一 个 媒体 和 物料 的 搬运 工 。 市 场 


设计 总 


MWe 
im; 


公 天 总 监 ， 活 动 
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总 监 应 该 比 销售 总 监 更 懂 市 场 、 更 懂 政 策 、 更 懂 攻 击 。 销 售 总 监 才 是 真正 意义 上 搬运 工 ， 


这 一 点 是 路 线 问题 ， 不 能 乱 了 章法 。 


17. 市 场 总 监 的 工作 有 “五 给 ”: 一 给 销售 目标 填空 ， 二 给 主打 产品 美容 ， 三 给 营销 
推广 指 路 ， 四 给 品牌 公关 护航 ， 五 给 媒体 投放 创意 。 一 条 给 不 明白 你 就 可 能 下 课 ， 市 场 总 
监 在 这 5 个 问题 上 要 特别 给 力 。 市 场 总 监 的 作业 说 简单 也 简单 ， 你 只 要 做 好 作战 需要 的 全 
部 策略 和 总 动员 就 可 以 了 。 冲 锋 在 前 的 是 销售 将 士 ， 你 要 给 他 们 力量 ， 方 法 ， 计 划 ， 细 节 ， 
武器 。 如 果 连 这 些 都 给 的 吃力 ， 你 的 岗位 即将 报废 。 


18. 市 场 总 监 方案 策划 的 三 部 曲 ， 第 一 是 方案 能 落地 ， 第 二 是 支持 能 到 位 ， 第 三 是 模 
式 能 复制 。 你 只 要 满足 这 三 部 曲 ， 你 的 任何 计划 都 是 世界 上 最 棒 的 计划 。 方 案 能 落地 就 是 
说 你 的 方案 具有 很 强 的 可 执行 性 ， 能 够 满足 企业 市 场 营销 的 需要 。 支 持 能 到 位 就 是 说 作为 
市 场 部 的 总 指挥 官 ， 你 在 媒体 ， 在 创意 ， 在 培训 ， 在 活动 等 各 方面 都 能 给 予 及 时 的 规模 性 
的 支持 。 模 式 能 创新 就 是 说 你 提出 的 市 场 管 理 模式 可 以 从 一 个 地 方 获得 成 功 然后 具有 很 强 
的 扶植 和 复制 价值 ， 最 后 达到 星星 之 火 ， 可 以 灶 原 。 基 本 上 满足 以 上 三 点 ， 你 离 企业 营销 
管理 副 总 裁 的 位 置 越 来 越 近 了 ， 几 乎 可 以 闻 到 任命 书 的 味道 。 


19. 市 场 总 监 要 经 得 起 的 六 大 能 力 大 考验 。 


第 一 大 能 力 : 整体 市 场 的 统 御 能 

第 二 大 能 力 : 媒介 传播 的 管理 能 力 。 
第 三 大 能 力 : 战略 制定 的 高 度 能 力 。 
第 四 大 能 力 : 市 场 策划 的 专业 能 力 。 
第 五 大 能 力 : 人脉 关系 的 把 控 能 力 。 
第 六 大 能 力 : 维护 客户 的 情感 能 力 。 


H 


这 些 能 力 要 求 市 场 总 监 像 皇 帝 ， 会 统治 ; 像 司 令 ， 会 


会 策划 ; RI, SAM; 像 使 者 ， 会 游说 。 


里 ; 像 军师 ， 会 战略 ; 像 门客 ， 


20. 市 场 总 监 什么 出 色 的 功能 都 可 以 没有 就 怕 没 有 魔术 师 一 样 的 开发 能 力 。 从 没有 市 
场 处 找 市 场 ， 从 没有 顾客 处 找 顾客 。 


21. 市 场 总 监 做 市 场 策 划 干 万 别 用 别人 的 成 功 模式 生 搬 硬 套 ， 市 场 根本 没有 所 谓 的 通 
用 的 成 功 模式 ， 模 式 都 是 成 功 后 总 结 出 来 的 。 一 个 产品 一 个 模式 ， 一 个 市 场 一 个 模式 ， 一 
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个 企业 一 个 模式 ， 在 战争 里 总 结 模式 很 重要 。 什 么 样 的 模式 会 成 功 呢 ? 张 默 闻 这 所 认为 : 
能 够 将 竞争 对 手 挤 出 市 场 的 模式 就 是 好 模式 ， 就 值得 去 全 国 推广 。 


22. 市 场 总 监 的 方向 感 要 超级 强 。 没 有 方向 所 有 的 人 都 会 错 ， 无 论 策 划 多 么 完美 。 我 
们 在 和 竞争 对 手 进行 大 范围 作战 的 时 候 往往 取胜 的 不 是 一 个 个 的 价格 战 或 者 一 个 个 惊叹 的 
广告 创意 ， 而 是 方向 正确 ， 方 向 正确 出 拳 就 有 力 ， 团 队 的 聚焦 意识 就 盟 ， 一 个 正确 的 方向 
抵 得 上 干 军 万 马 。 


23. 市 场 总 监 有 十 七 “J”:; 这 17 个 字 分 别 是 : RA RR. Æ AAA 
荐 、 健 、 俭 、 束 、 舰 、 捡 、 谏 。 尖 是 看 待 市 场 观点 要 尖锐 ， 管 理 要 尖端 。 户 是 要 肩负 企 
品牌 和 市 场 的 总 设计 师 角 色 。 兼 是 德 才 兼 备 ， 两 者 缺 一 不 可 。 建 是 建设 牢 不 可 破 的 品类 战 
略 ， 品 牌 战略 ， 在 品类 和 品牌 的 双 品 战略 中 要 有 上 所 建树 。 检 是 策略 检查 ， 要 走 到 市 场 一 线 
仿 查 市 场 部 发 布 的 活动 以 及 信息 是 否 到 位 ， 是 否 完美 呈现 。 箭 是 指 我 们 的 执行 速度 要 像 射 
出 的 箭 一 样 不 仅 精 准 而 且 呼 吓 而 至 ， 有 具有 强大 的 力量 感 。 歼 是 歼 淡 对手 绝 不 手软 ， 市 场 就 
是 消灭 对 手 的 地 方 ， 在 这 里 不 用 客气 不 用 虚伪 ， 将 品牌 的 刺刀 揪 进 夏 人 的 胸膛 你 才 是 英雄 。 
监 是 全 面 监 控 敌 人 的 动作 ， 敌 人 的 方法 ， 政 人 的 反攻 ， 做 到 知己 知 彼 、 百 战 百胜 。 剪 是 剪 
辑 出 一 条 好 片子 ， 一 个 好 故事 用 来 洗脑 ， 让 所 有 的 人 都 忠于 我 们 的 品牌 和 市 场 。 荐 是 举荐 
超级 人 才 和 超越 自己 的 人 才 为 市 场 部 服务 。 健 是 团队 的 思想 要 健康 要 阳光 要 正 能 量 ， 不 能 
出 现 负面 和 消极 的 思潮 。 俭 是 勤俭 节约 ， 不 该 花 的 一 分 钱 都 不 能 花 ， 不 该 增加 的 成 本 一 分 
都 不 能 增加 ， 企 业经 营 一 定 程度 上 是 节约 出 来 的 。 柬 是 发 束 邀 客 ， 要 和 代理 商 建 立 更 加 杀 
合作 关系 ， 经 常 邀请 他 们 来 企业 共同 讨论 市 场 大 计 。 舰 是 战舰 是 企业 的 护卫 队 ， 市 场 
总 监 要 联系 主要 媒体 对 品牌 进行 保护 ， 形 成 护卫 舰 的 态势 ， 不 能 让 品牌 受到 流 弹 的 袭击 。 
会 是 捡 对 手 的 市 场 ， 对 手 的 兵 将 ， 我 们 要 将 对 手 的 东西 尽量 的 捡 回来 进行 研究 破解 ， 直 到 
完全 掌握 。 谏 是 直 语 市 场 现状 ， 让 销售 知道 ， 让 老板 知道 ， 让 财务 知道 ， 让 人 力 资源 知道 
市 场 的 工作 才能 一 顺 百 顺 。 


= 


ee 


24. 市 场 总 监 要 学 会 纯 媒体 的 交情 ， 交 情 越 多 路 越 宽 。 不 要 做 媒体 价格 的 愤青 ， 要 做 
媒体 交情 的 高 手 。 要 利用 资源 不 要 去 过 度 的 购买 资源 。 企 业经 营 的 过 程 中 有 很 多 资源 不 用 
购买 ， 一 是 可 以 置换 ， 二 是 可 以 赠送 ， 三 是 可 以 借用 ， 草 船 借 箭 就 是 市 场 总 监 最 应 该 学 习 
的 招数 。 


25. 淡季 把 市 场 做 得 不 淡 ， 你 才 算 才 是 真正 的 市 场 总 监 。 在 别人 都 不 爱 的 时 候 你 去 爱 
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这 样 更 容易 成 功 ， 把 淡季 变 成 旺季 这 才 是 让 人 尊 阁 和 鼓掌 的 市 场 总 监 。 在 中 国企 业 营 销 的 
道路 上 ， 淡 季 没 有 作为 已 经 是 惯例 ， 根 本 不 会 受到 任何 惩罚 ， 大 家 已 经 默认 了 这 个 现实 ， 
但 是 真正 的 营销 高 手 和 策划 高 手 的 眼 里 根本 没有 淡季 和 旺季 ， 因 为 在 成 功 者 的 眼 里 所 有 的 
季节 都 是 旺季 。 


26. 市 场 总 监 要 比 销售 总 监 更 懂得 零售 与 终端 、 更 懂得 经 销 商 你 的 方案 才 更 有 价值 。 
这 是 硬性 指标 ， 否 则 你 永远 就 是 销售 总 监 屁股 后 面 的 蚂 昨 ， 跟 不 上 步伐 ， 最 可 气 的 是 还 要 
忍受 同僚 的 语言 恶臭 一 一 就 是 销售 总 监 在 老板 面前 煽 风 点 火 ， 冷 嘲 热 讽 。 张 默 闻 这 所 最 痛 
恨 市 场 总 监 懒惰 导致 的 没有 实战 经 验 ， 也 最 痛恨 销售 总 监 销量 不 好 就 把 责任 都 推 给 市 场 总 
监 ， 这 两 个 痛 点 企业 家 如 果 眼 睛 被 蒙 散 ， 最 后 企业 是 很 可 悲 的 ， 市 场 总 监 和 销售 总 监 都 不 


om 
A 


会 受伤 ， 只 是 换个 工作 而 已 ， 受 伤 的 是 企业 家 自己 。 


= 


El 


27. 市 场 总 监 的 两 大 悲剧 : 一 是 销售 的 出 气 简 , 二 是 老板 的 出 气 简 。 市场 总 监 是 花 钱 的 ， 
销售 总 监 是 挣 钱 的 ， 这 是 中 国企 业 非 常 错 误 的 逻辑 。 所 以 会 出 现 两 桶 并 在 夹击 市 场 总 监 的 
情况 。 所 以 ， 市 场 总 监 一 定 要 清楚 自己 的 角色 ， 清 楚 自 己 的 位 置 和 优势 ， 用 自己 的 方法 为 
自己 争取 掌声 。 


28. 销售 人 员 对 市 场 总 监 有 意见 ， 一 定 是 他 们 没有 接 到 市 场 部 提供 的 让 他 们 兴奋 的 市 
场 方案 。 所 以 市 场 总 监 不 能 为 销售 提供 好 的 销售 方案 就 去 死 吧 。 我 们 要 看 到 销售 总 监 的 性 
格 特点 和 职业 特点 ， 我 们 也 要 看 到 市 场 总 监 的 性 格 特点 和 职业 特点 ， 销 售 总 监 要 的 也 就 是 
一 个 营销 计划 ， 一 个 可 以 执行 的 市 场 方案 ， 只 要 提供 给 他 他 需要 的 方案 ， 市 场 总 监 的 职业 
光芒 就 会 内 溢出 现 ， 成 为 最 有 贵族 气息 的 部 门 。 


m 


29. 市 场 总 监 是 企业 参谋 本 部 的 最 高 长 官 , 需要 霸道 更 需要 职业 , 需要 智慧 更 需要 勇气 ， 
需要 海阔天空 更 需要 脚 路 实地， 你 真 的 不 需要 太 迁 就 ， 你 应 该 是 霸道 的 ， 因 为 策略 没有 价 
钱 可 讲 没有 底线 可 讲 。 只 要 你 够 强大 够 正确 企业 的 全 部 的 部 门 都 要 为 你 让 步 。 


30. 市 场 总 监 要 经 常 问 自己 ， 自 己 为 市 场 跑 烂 了 几 双 鞋 ? 你 的 鞋 越 漂亮 越 干 净 你 的 市 
场 越 糟糕 ， 你 的 时 间 在 总 部 看 奏折 的 时 间 越 多 你 的 市 场 问 题 越 糟 烧 ， 你 的 团队 越 不 接近 市 
场 一 线 你 的 市 场 问 题 越 多 ， 因 为 市 场 必须 要 跑 出 来 ， 不 是 你 在 办 公 室 里 想 出 来 的 。 销 售 
监 之 所 以 可 以 指 着 你 的 申 子 骂 你 ， 就 因为 他 比 您 去 市 场 的 时 间 更 多 更 久 而 已 。 


JU 


的 
OS 
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【 张嘴 】 张 默 闻 这 万 超级 点 评 


007 点 评 销 售 总 


监 


1. 让 消费 者 满意 和 开心 只 是 一 般 的 销售 水 平 ， 让 消费 者 特别 开心 和 特别 满意 才 是 销售 


的 真正 水 平 。 销 售 总 监 要 成 为 这 个 工作 的 总 指挥 。 消 费 者 越 满意 ， 销 售 就 越 容易 。 这 个 时 


代 是 消费 为 王 的 时 代 ， 你 所 有 的 名 


3 售 表演 必须 为 消费 者 满意 而 存在 。 


2. $ 


SS EIA VS IN ES 


监 那里 坐 下 来 和 他 商量 如 何 打 赢 下 一 场 销售 战斗 。 你 们 要 经 常 在 一 起 ， 谈 论 你 们 共同 关心 


的 问题 ， 制 定 你 们 联合 进攻 的 策略 。 你 们 不 是 豪华 办 公 室 里 的 两 株 发 财 树 ， 你 们 是 两 个 相 


BEBE RCA IK ERR 


3. 销售 总 监 永远 要 记得 你 销售 的 不 单 是 产品 ， 而 是 企业 的 信心 和 企业 的 服务 能 力 。 销 


售 总 监 要 把 企业 的 信心 和 企业 的 服务 力 推销 给 喜欢 你 的 每 个 消费 者 、 每 个 经 销 商 、 每 个 分 


str 


最 高 级 的 水 平 。 


E, ， 这 不 仅 是 权利 和 义务 ， 更 是 道德 。 销 售 产品 是 最 低级 的 水 平 ， 销 售 文化 和 信仰 才 是 


4. 销售 总 监 一 定 要 明白 : 5000 年 来 中 华 民 族 的 消费 者 本 性 从 来 没有 改变 过 ， 因 为 人 


性 从 未 改变 ， 所 以 营销 的 本 质 一 直 未 变 ， 所 以 营销 就 是 买卖 而 已 。 研 究 发 现 中 华 几 干 年 ， 


任何 朝代 的 首富 都 是 那个 时 代 最 
就 一 个 ， 因 为 人 性 从 未 改变 。 


所 大 的 推销 员 ， 他 们 营销 的 方法 到 今天 一 直 在 沿用 。 原 因 


5. 销售 总 监 要 一 直 提 醒 自 己 


: 在 销售 的 生涯 里 你 永远 不 能 认为 自己 成 功 了 ， 你 只 能 认 


为 自己 是 成 长 了 。 否 则 你 的 销量 就 很 难 再 有 进步 。 销 售 没 有 绝对 的 成 功 只 有 不 断 成 长 ， 销 


售 总 监 要 一 直 朝 着 更 高 目标 挺进 。 


任何 停留 和 消极 都 会 让 你 从 成 绩 单 上 滚 下 来 。 


A 


6. 销售 不 仅 是 销售 产品 ， 还 有 你 的 主张 与 个 性 ， 还 有 你 的 信仰 和 规则 ， 只 有 你 深度 了 


解 你 的 消费 者 的 需求 你 才能 在 营 镍 


方面 获得 巨大 成 就 。 
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7. 在 中 国 的 企业 里 出 色 的 销售 总 监 是 老板 的 宝 


宝贝 


是 全 体 企业 人 员 的 老 佛爷 。 销 量 上 


来 ， 销 售 总 监 的 地 位 就 高 一 等 ， 等 着 你 的 是 鲜花 


就 低 一 等 ， 等 着 你 的 是 一 双双 不 太 友 好 的 白眼 睛 。 


的 集体 命运 ， 也 是 中 国 式 营销 的 规矩 。 


铺 满 的 道路 。 销 量 下 沉 ， 销 售 总 监 的 地 位 


这 不 是 个 别 现象 ， 这 是 中 国 式 营销 将 军 


8. 销售 总 监 要 注意 : 销售 出 奇 的 好 的 时 候 也 是 销售 最 危险 的 时 候 。4 


肖 售 总 监 要 非常 


常 冷 


静 ， 并 不 断 的 警告 自己 ， 世 界 上 最 好 的 时 候 往往 是 最 坏 的 时 候 ， 你 要 在 最 好 的 时 候 做 最 坏 
的 打算 ， 找 到 好 的 原因 以 及 这 种 好 消失 之 后 的 失落 。 这 样 才 不 至 于 出 现 销售 瓶 须 而 无 对 策 。 


9. 中 国 式 的 代理 商 非常 难以 管控 ， 他 们 要 的 东西 太 多 。 销 售 总 监 作 为 代理 商 的 直接 管 


1 


理 者 应 该 在 四 个 方面 进行 管控 : 第 一 : 管控 好 代理 商 的 信心 ， 坚 决 不 能 让 代理 商 的 信心 指 
数 下 跌 ; 第 二 : 管控 好 企业 已 经 形成 的 营销 模式 ， 


[代理 商 绝对 服从 总 部 领导 和 绝对 无 条 


件 执行 总 部 任务 的 双 力 夹击 ; BZ: 管控 好 企业 ; 


营销 


服务 力 ， 不 在 服务 范围 内 掉 链 子 。 


10. 销售 管理 就 是 管 出 效益 和 管 出 满意 。 销售 管理 一 要 给 公司 挣 钱 , 二 要 让 客户 满意 。 


Hr 


肖 售 管理 的 最 高 境界 是 理 得 清楚 ， 管 得 精准 。 


Als As 
E 


欢喜 游戏 都 没有 关系 ， 规 则 外 大 家 遵 纪 守法 不 越 
没有 规矩 ， 没 有 约束 ， 代 理 商都 是 见 利 忘 义 的 人 ， 


雷池 ， 管 理 就 非常 简单 。 你 不 要 从 开始 就 


也 们 才 不 会 在 散 养 惯 以 后 被 你 套 上 柳 锁 。 


11. 销售 总 监 要 注意 : 销售 活动 要 在 任何 地 方 都 要 有 吸引 别人 眼球 的 超级 能 力 。 而 我 


们 的 总 指挥 销售 总 监 在 任何 地 方 都 要 有 兴风作浪 


制造 氛围 的 促销 能 力 。 我 们 要 牢记 销售 
吸引 别人 注意 力 的 行动 ， 同 类 竞争 者 太 多 ， 需 要 我 们 的 销售 总 监制 造 出 比 竞 争 对 手 更 加 有 


fl 


创意 的 运动 以 及 注意 度 ， 才 能 唤醒 消费 者 的 注意 与 好 感 ， 达 到 促销 的 目的 。 


12. 销售 总 监 要 牢记 政策 的 龙 动 性 是 其 他 任何 公关 都 不 能 比拟 的 形式 。 销 售 总 监 要 在 


销售 环节 里 ， 成 为 最 会 进行 政策 又 动 性 制造 的 高 


销量 方面 获得 巨大 成 就 。 


+, 


一 个 好 的 政策 就 是 强大 的 硬 广告 也 无 
法 比拟 它 的 庞大 渗透 性 与 主动 分 销 性 。 企 业 一 天 利用 不 好 政策 来 制造 万 动 ， 你 就 不 可 能 在 


13. 销售 总 监 要 把 100% 赚 的 钱 都 交割 给 老板 ， 


你 是 在 犯罪 ， 你 要 把 其 中 的 40% 的 


交 给 老板 的 合作 伙伴 才 是 真正 帮助 老板 ， 这 是 义 与 利 的 结合 ， 这 是 做 大 做 强 的 奥妙 。 老 
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一 


板 一 般 都 很 音 惜 ， 不 愿意 与 大 


ZIF o 


一 个 成 功 的 销售 总 监 要 在 实际 工作 里 为 老板 搭建 更 


好 的 伙伴 平台 ， 让 大 家 获得 利益 ， 是 你 对 老板 真正 的 报答 。 


14. 市 场 是 借 来 的 。 销 


WA EEE 
售 总 监 要 


善于 借 市 场 的 力量 ， 包 括 借 对 手 的 势 才能 成 功 。 这 个 


世界 的 资源 实在 是 太 多 了 ， 竞 争 对 手 的 资源 更 是 无 限 丰 富 ， 销 售 总 监 要 懂得 借 势 ， 把 别人 


的 资源 变 成 自己 的 ， 把 自己 也 变 成 自己 的 。 借 渠道 ， 借 队伍 ， 借 传播 ， 能 借 的 都 借 。 

15. 销售 总 监 要 会 做 买卖 ， 就 是 要 会 收买 人 心 和 叫卖 产品 。 销 售 总 监 要 会 收买 人 心 就 
ERREI 局 队 ， 带 好 代理 商 团 队 ， 让 他 们 万 众 归 心 ， 效 命 企业 。 销 售 总 监 更 要 会 叫 
卖 产 品 ， 你 就 是 一 直 一 只 老公 鸡 会 打 鸣 ， 也 要 会 做 一 只 老母 鸡 会 下 蛋 。 这 样 你 才能 把 团队 
变 成 你 的 粉丝 。 你 才能 做 好 你 这 个 岗位 的 买卖 。 

16. 销售 看 销量 ， 销 量 大 小 就 是 你 江湖 的 地 位 。 营 销 江湖 ， 你 的 销量 决定 你 的 地 位 ， 
尔 的 地 位 决定 你 的 收入 ， 你 的 收入 决定 你 的 圈子 。 做 营销 就 是 做 销量 ， 销 量 就 是 尊严 ， 没 
有 销量 你 喻 也 不 是 。 


17. 不 断 忽 悠 消费 者 不 如 不 断 感动 消费 者 ， 不 断 感 动 消费 者 不 如 不 断 帮助 消费 者 。 销 


att 


售 总 监 要 把 握 这 一 原则 。 我 们 要 让 消费 者 从 我 们 的 产品 里 找到 帮助 ， 从 我 们 的 服务 里 找到 


18. 销 
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应 该 是 这 个 帮助 团 


最 大 的 策划 者 。 你 帮助 消费 者 越 多 消费 者 和 你 越 杀 近 。 


怕 消 极 。 消极 在 销售 


MEER, 会 传染 , 所 以 销售 队伍 一 定 不 能 消极 ， 


AE 


==] 


队伍 一 旦 


一 。 保证 
个 人 都 干 得 请 


19. 销售 点 


消极 后 果 就 很 严重 ， 所 以 保证 团队 的 热血 ， 是 销售 总 监 最 重要 的 工作 之 
队 的 热血 情怀 就 两 句 话 : 一 是 保证 团队 的 每 个 人 能 挣 到 钱 ， 二 是 保证 团队 的 每 
KR, RASS. 


监 应 该 是 大 刀 一 举 ， 兄弟 们 ， 跟 我 上 ,带领 大 家 杀 向 敌 群 。 而 不 是 手枪 一 举 ， 


郧 弟 们 ， 上 ， 给 我 顶 住 ， 否 则 枪毙 你 们 。 销 售 总 监 应 该 和 兄弟 们 一 起 在 战场 上 ， 不 是 离 他 


们 十 万 八 干 里 。 刍 
还 能 战斗 。 


做 战术 ， 


20. 销 


售 总 监 是 真 刀 实 枪 的 榜样 ， 不 是 挂 在 墙 上 的 画像 。 你 必须 能 做 战略 ， 能 


要 对 自己 狠 一 点 。 在 面 对 任 务 和 目标 的 挑战 上 要 更 残酷 、 更 冷血 ， 不 拿 


OS 
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下 目标 绝 不 收兵 。 对 自 


市 场 就 不 放 过 你 ， 
就 会 对 敌人 狠 十 分 。 

21. 销售 总 监 的 工作 是 创造 销售 英雄 ， 
大 象 一 样 ， 不 断 的 每 衍 出 更 多 的 销售 英雄 
销售 事业 就 无 法 强大 ， 无 法 有 更 多 


要 经 济 基础 。 但 是 ， 做 销 


己 不 能 仁慈 , 更 不 能 ; 


3 自己 找 借 


而 不 是 自己 做 英雄 。 销 


售 战争 的 主角 。 


, 不 能 为 自己 找 退 路 。 你 放 过 自己 ， 
你 放 过 竞争 对 手 ， 他 缓 过 来 劲 就 会 把 你 撕 得 粉碎 ， 所 以 ， 对 自 


已 狠 一 点 ， 


售 总 监 要 像 一 个 超生 的 
己 只 把 自己 培养 成 英雄 ， 这 样 的 心胸 ， 
的 英雄 成 为 你 领导 的 销 


22. 仅 有 激情 做 不 了 市 场 ， 因 为 它 还 需要 理智 ; 仅 有 性 欲 经 营 不 好 婚姻 ， 


对 为 它 还 需 


售 不 仅 要 斗志 昂扬 ， 还 要 富 于 理智 ， 


营销 是 科学 ， 不 是 激情 炮 


制 的 游戏 。 销 售 总 监 是 这 场 战斗 的 指挥 ， 所 以 你 不 仅 要 拥有 快乐 的 情绪 还 要 有 极度 理智 


的 计算 。 


企业 的 我 们 
的 经 销 商 和 其 他 的 经 销 商 对 利润 的 敏感 和 对 学 习 的 渴望 是 超 平一 
经 销 商 既 讲 情义 ， 也 不 讲 情义 ， 销 


中 国 


实现 价 人 


23. 中 国 经 销 商 爱 做 两 个 梦 ， 


一 是 获得 更 多 利润 的 梦 ， 二 是 成 为 管理 大 师 的 梦 。 作 为 


24. 消费 者 购买 的 是 商品 也 是 需求 , 是 生理 需求 也 是 心理 需求 , 销售 总 监 


， 是 和 


求 我 们 就 获得 了 他 们 最 持久 的 由 诚 。 


25. 市 场 极度 残酷 ， 销 售 总 监 要 明白 


打击 。 


MINA 


26. 空降 的 销 人 


总 监 要 清醒 的 判断 自己 ， 你 是 否 真 的 想 
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先 喜 欢 这 家 公司 的 企业 文化 吧 ， 否 则 你 带领 不 好 这 支 销 售 队伍 。 


监 则 会 成 大 老板 。 销 售 总 监 不 应 该 只 是 


反 不 但 是 有 钱 人 ， 而 且 还 是 战略 家 ， 是 营销 


27. 只 会 做 销售 的 销 


， 不 断 地 满足 他 们 就 可 以 了 ， 而 销售 总 监 是 这 个 梦 的 最 好 的 执行 者 和 沟通 者 。 


役 人 想象 的 ， 中 国 的 
售 总 监 和 他 们 在 一 起 要 学 会 满足 他 们 的 梦 非 常 重 要 。 


要 能 发 现 需求 ， 


肖 售 总 监 最 基本 的 功课 。 消 费 者 在 哪里 ， 他 们 到 底 需 要 什么 ， 填 满 他 们 的 需 


肖 售 领域 夏 人 一 秒 钟 也 没有 放弃 对 你 的 伤害 和 
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最 后 一 定 会 成 为 有 钱 人 ， 而 会 做 销售 也 会 做 品牌 的 销售 总 
# 


钱 人 ， 而 应 该 是 销售 和 品牌 双 栖 冠军 的 老板 ， 老 


(ray 


28. 市 场 总 监 越 强 大 ， 销 售 总 监 越 荣 法 。 市 场 总 监 是 销售 总 监 的 福气 不 是 销售 总 监 角 
隐 气 ， 任 何 一 个 不 重视 市 场 总 监 的 销售 总 监 都 不 能 彻底 成 功 。 无 数 的 大 小 解放 战争 战役 告 
诉 我 们 ， 参 谋 是 胜利 的 关键 因素 之 一 。 


29. 一 个 企业 的 营销 做 到 影响 深远 财源 滚滚 ， 它 的 背后 一 定 有 一 个 懂得 营销 的 老板 和 
一 个 特 能 打 仪 的 销售 总 监 和 出 类 拔 莱 的 市 场 总 监 。 销 售 出 身 的 老板 很 可 怕 ， 他 简直 是 一 
政治 家 和 思想 家 。 而 销售 总 监 一 定 程度 上 是 优秀 企业 家 的 胚 子 ， 但 是 你 必须 要 把 市 场 总 监 
的 那 课 给 补 上 ， 否 则 在 品牌 上 你 会 输 掉 一 局 。 


30. 销售 总 监 要 有 超级 人 格 魅 力 。 销 售 是 一 场 战争 ， 战 争 需要 演说 家 。 需 要 一 个 能 唤 
醒 大 家 野心 和 侵略 精神 的 演讲 大 师 。 销 售 总 监 要 会 演讲 ， 无 论 是 死亡 笼 章 的 时 刻 ， 还 是 军 
团 悲 伤 的 时 刻 ， 你 都 要 微笑 而 欢快 地 为 大 家 演讲 ， 直 到 将 士 们 看 见 曙光 。 
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后 记 一 


Sa Bois 


新 一 代 策 划 人 张 默 闻 的 奇怪 现象 


M 美国 广告 人 文化 集团 副 总 裁 陈 晓 庆 


张 默 闻 老 师 说 让 我 写 几 句 对 《 策 久 
好 好 的 通读 了 一 遍 ， 就 三 句 话 : 我 知道 了 f 
叫 策划 什么 叫 创意 什么 叫 传播 。 我 知道 了 什么 叫 用 创意 可 


I 人 手札 》 系 列 从 书 的 感受 。 我 就 把 他 的 书稿 要 来 ， 


如 果 说 广告 行业 是 一 个 超级 智慧 的 行 灶 


么 叫 真正 的 全 案 、 真 正 的 手札 。 我 知道 了 什么 


以 站 着 把 钱 挣 了 。 


大 概念 的 超级 智慧 行业 。 策 划 公 司 作 为 品牌 生态 轿 


是 有 才华 就 能 游 力 有 余 ， 不 是 勤奋 就 能 打 天 下 的 ， 在 策划 


策略 的 整合 智慧 ， 策 即 策划 ， 略 即 谋略 。 


上， 那 策划 行业 


更 是 一 个 需要 大 智慧 、 大 格局 、 


的 上 游 产 业 就 显得 更 加 重要 ， 特 别 是 策 
划 人 都 在 扮演 着 品牌 的 智囊 的 大 脑 角色 。 越 来 越 多 的 案例 证 明 : 策划 这 个 幕僚 的 行业 ， 不 


业 发 展 过 程 中 的 超级 重要 性 。 


行业 ， 对 策划 人 考验 更 多 的 则 是 : 


古人 语 ， 上 兵 伐 吝 ， 在 现代 商战 中 ， 谋 士 依然 是 企业 家 的 座 上 宾 。 市 场 的 一 城 一 池 都 
在 谋略 中 兵 思 天下。 营销 策 划 人 张 默 闻 老 师 就 是 现代 谋士 的 新 铝 代 表 ， 
的 思维 和 有 逻辑， 代表 了 新 一 代 策 划 人 的 

近 几 年 ， 走 访 过 很 多 的 品牌 策划 公司 、 广 告 公司 和 知名 民族 企业 。 


代表 了 一 代 策 划 人 


ER. 
感受 到 了 策略 在 企 
近年 来 中 国 广告 行业 的 发 展 人 态势 也 是 沉浮 起 落 ， 我 发 现 国 家 


在 大 力 发 展 文化 创意 产业 的 同时 ， 品 牌 建设 得 


家 的 高 


ml 


度 重视 ， 这 对 于 策划 行业 来 说 是 


真正 的 春天 。 然 而 中 国企 业 普遍 受到 经 济 下 行 的 煎熬 以 及 互联 网 时 代 对 传统 企业 的 挑战 等 
多 种 因素 ， 导 致 互联 网 焦虑 症 侵袭 着 各 个 产业 。 如 何在 市 
尺 的 发 展 是 每 个 品牌 和 每 个 企业 家 必须 考虑 的 问题 。 


场 竞 争 中 脱颖而出 ， 如 何 跟 上 时 
企业 越 艰难 ， 越 需要 专业 公司 出 谋划 


象 我 把 他 称 为 “ 张 默 闻 现象 ”。 


张 默 闻 现 象 之 一 : 不 得 不 说 的 幕后 故事 


幕后 故事 1: 
脑力 齐 发 的 推动 者 
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《广告 人 》 杂 志 


策 ， 所 以 对 于 策划 公司 来 说 也 是 机 遇 与 挑战 并 存 。 在 冰火 两 重 天 的 互联 网 时 代 ， 无 论 是 媒 
体 还 是 策略 公司 或 是 广告 公司 ， 大 多 企业 削减 预算 ， 作 为 
却 热火 朝天 ， 而 张 默 闻 策 划 集 对 


民 务 方 有 的 抱怨 经 济 寒 冬 ， 有 的 


却 是 客户 应 接 不 暇 ， 忙 得 不 亦 乐平 的 那 一 种 现象 ， 这 种 现 


封面 明星 栏目 “月 度 大 案 ” 的 诞生 ， 张 默 闻 老 师 始终 是 


我 和 我 的 老 
告 行业 
也 一 直 关 注 中 
期 间 ， 张 默 闻 老 | 
当时 的 张 默 闻 老 | 


中 国 


的 冲击 


那 时 他 担任 美国 
国 广告 行业 的 甲 方 首次 成 为 广告 人 发 
广告 主 为 核心 的 “月 


关注 中 
一 个 以 


反 一 起 认识 张 默 闻 老 | 
专 统 媒体 正 是 高 速 发 
专 媒 产 业 的 发 
币 给 广告 人 提出 新 的 思维 ， 要 关注 


展期 


币 已 经 十 年 了 ， 一 起 经 历 了 行业 的 变 
放 基 本 是 电视 、 报 纸 为 主 
展 态 势 ， 电 视 、 报 纸 是 我 们 的 核心 客户 。 然 而 在 那 次 广告 节 


， 甲 方 的 投 


+ 
= 


2006 年 的 


， 广 告 人 杂志 


要 
Ho 


甲 方 的 战略 思维 、 


Ere 


销 思维 ， 或 许 


因为 


o 


了 差异 


的 实战 案例 ， 更 重 


也 是 一 个 栏 


七 ， 有 了 封面 月 


上 市 公司 AOBO BRK, BE 


币 还 是 甲 方 的 身份 ， 更 懂得 广告 主 需要 什么 ， 宫 无 疑问 六 


我 们 产生 了 强大 


兹 中 觉得 甲 方 似 乎 要 在 


告 界 唱主角 了 ， 


ENERO, EKRE 


目 带动 一 个 媒体 的 影 
动 了 浙江 卫视 ,一 个 非 你 莫 


要 的 是 广告 人 杂志 从 此 有 
自力， 一 个 超级 女声 带动 
属 带动 了 天 津 卫 视 ， 一 个 星光 大 道 


度 大 案 ” 栏 目 就 此 诞生 了 ， 聚 焦 企 业 战 略 、 
略 、 传 播 策 略 的 全 案 ， 成 为 广告 人 杂志 封面 明星 栏目 。 
度 大 案 ， 广 告 主 客户 每 期 必 读 ， 该 案例 也 成 为 甲乙 双方 都 可 以 借鉴 
。 想 想 当 


卫视 ， 一 个 我 爱 记 歌词 带 


= 
= 
a 


老师 的 推动 下 ， 
销 策略 、 


品牌 策 


明星 栏目 
了 湖南 


了 最 差异 化 的 


一 个 明星 栏目 的 发 展 可 以 激活 一 个 品牌 。 
幕后 故事 2: 

苦心 推荐 
广告 人 杂志 开辟 月 度 大 案 栏目 


每 次 和 穆 虹 社 长 的 对 话 ， 话 题 总 离 不 开 


以 品牌 、 营 销 、 创 意 、 传 播 全 方位 关注 


广告 人 杂志 承办 中 


玉 


大 学 生 


广告 主客 户 的 创新 与 发 展 。 


告 节 也 已 经 十 年 ， 记 得 刚 开 始 招商 的 第 一 年 ， 那 时 的 学 
不 


院 奖 是 喇 喇 待 哺 的 孩子 ， 很 弱小 ， 无 论 是 高 校 影 响 力 ， 还 是 营销 模式 几乎 是 空白 ， 张 默 闻 
老师 第 一 个 站 出 来 参与 ， 不 仅 给 了 很 多 建议 ， 同 时 他 自 


EXE, 


带动 了 CCTV3。 由 


告 人 杂志 有 


时 的 电视 媒体 


此 可 见 ， 


《广告 人 》 发 展 战略 转型 期 以 广告 主 为 核心 的 平台 创新 是 张 默 闻 老 师 的 


， 这 也 成 为 广告 人 杂志 的 战略 转型 第 一 步 ， 张 默 闻 老 师 
告 主 ， 他 一 直 强 调 要 以 广告 主 为 核心 的 资源 整合 ， 


鸡 益 母 草 便 成 了 第 一 个 学 院 奖 命 题 单位 。 在 学 院 奖 
角度 上 ， 帮 助 广告 人 创新 了 很 多 模式 ， 推 动 学 院 奖 和 实战 接轨 
定 要 有 企业 评价 才能 真正 走 进 市 场 ， 毕 业 后 的 孩子 们 才能 知道 市 场 中 真 
样 的 ， 真 正 能 被 客户 买单 的 创 


关联 度 
评审 ， 


意 是 怎样 的 ， 要 明白 视觉 固 


己 策划 了 几 轮 方案 提交 给 公司 ， 
展 过 程 中 ， 张 默 闻 老 师 站 在 客户 需求 
， 他 强调 ， 年 轻 人 的 创意 一 


需要 的 作品 是 怎 


a 


— 
然 很 重要 ， 


日 是 创意 点 和 品牌 的 


更 重要 。 于 是 有 了 张 默 闻 老 师 和 快 克 总 经 理 何 天 立 先生 一 起 策划 了 走 进 快 克 的 创意 


“ 快 克 创 意 实 战 次 ”就 | 


比 诞生 。 快 克 和 学 院 奖 合作 已 经 5 年 了 ， 学 院 奖 也 推动 了 快 


克 品 牌 年 轻 化 工程 。 后 来 还 有 很 多 品牌 沿用 了 走 进 企业 评审 会 的 模式 ， 一 方面 成 为 企业 的 
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文化 活动 ， 另 一 方面 从 广告 主 的 视角 评选 创意 作品 ， 取 得 辉煌 成 绩 。 


幕后 故事 3: 公关 和 广告 界限 模糊 的 关键 时 刻 ， 张 默 闻 老 师 再度 出 击 找 出 新 的 发 展 模式 


在 传播 战略 层面 上 ， 张 默 闻 老 师 一 直 主 张 从 广告 思维 到 传播 思维 的 改变 ， 当 广告 和 公 
天 界限 越 来 越 模糊 的 时 候 ， 公 天 也 是 传播 策略 中 重要 的 一 环 ， 为 了 使 广告 主客 户 能 够 在 新 
同 与 论 上 抢占 先 机 ， 张 默 闻 老师 帮助 广告 人 开创 了 中 国 主流 门户 视频 网 络 媒 体 采 访 会 的 先 
河 ， 建 立 自 己 的 记者 资源 渠道 和 公关 新 闻 发 布 会 的 一 套 独 有 模式 ， 帮 助 企业 品牌 在 新 闻 熏 
论 和 公关 传播 构建 平台 。 
时 至 今日 ， 广 告 人 杂志 已 经 不 是 一 本 杂志 ， 而 是 一 个 强大 的 资源 平台 和 人 脉 平台 ， 在 
互联 网 时 代 ， 能 够 高 速 故 展 ， 离 不 开张 默 闻 老师 等 大 师 们 的 幕后 支持 ， 离 不 开业 界 各 大 咖 
大 腕 的 热心 关爱 ， 离 不 开 专 家 教授 的 悉心 指导 ， 离 不 开 拼 尽 全力 奋 斗 的 员工 ， 但 是 更 离 不 
开 一 个 不 断 思 变 的 老板 。 

在 这 个 时 代 ， 广 告 人 的 发 展 是 一 种 现象 ， 穆 虹 也 曾 是 策划 人 ， 所 以 穆 虹 老 师 的 格局 决 
定 了 发 展 的 高 度 。 


张 默 闻 现 象 之 二 : 一 名 甲 方 高 管 ， 如 何 成 为 新 一 代 营 销 策划 人 ? 


新 一 代 营 销 策划 人 : 从 创意 思维 到 营销 思维 的 突围 


和 广告 人 结缘 , 源 于 张 默 闻 老 师 的 甲 方 身份 。 我 一 直 认 为 , 张 默 闻 老 师 的 成 长 看 似 奇 迹 ， 
实则 是 情理 之 中 。 

九 十 年 代 的 中 国 广告 一 直 是 以 创意 为 核心 ， 以 张 默 闻 老 师 为 代表 的 新 一 代 策 划 人 则 是 
以 营销 为 核心 。 中 国 广告 行业 的 发 展 也 随 着 消费 者 的 营销 意识 提高 而 发 生变 化 ， 九 十 年 代 
的 中 国 刚刚 改革 开放 ， 消 费 者 刚刚 有 了 品牌 意识 ， 一 个 创意 扬名 天 下 的 品牌 比较 多 ， 报 纸 、 
广播 、 电 视 媒 体 的 发 展 比较 快 ， 一 则 广告 满 天 星 的 投放 策略 是 重点 ， 比 如 张 默 闻 老 师 策划 
的 金鸡 胶 事 案例 ， 央 视 + 省 级 卫视 的 投放 策略 、 侃 萍 的 形象 代言 、“ 妇 科 炎 症 别 担心 ， 金 


鸡 胶 时 照 顾 您 ”广告 语 ， 让 金鸡 胶 早 品牌 家 喻 户 晓 。 


新 一 代 营 销 策划 人 :; 时 代 在 变 洞 察 消费 者 心智 从 未 改变 


其 实 张 默 闻 老师 是 个 敏感 而 且 敏 铝 的 策划 人 ， 感 性 和 理性 随时 都 可 以 转换 。 感 性 的 时 
候 像 个 孩子 ， 理 性 的 时 候 真 的 是 个 好 幕僚 。 在 他 出 版 的 所 有 书籍 中 ， 有 些 人 看 到 了 华丽 的 
文字 ， 有 些 人 看 到 了 终端 的 图 片 ， 有 些 人 看 到 了 营销 策略 ， 有 些 人 却 看 到 了 市 场 的 竞争 。 
我 参加 过 很 多 张 默 闻 老 师 的 全 案 提案 会 ， 我 深 有 感触 。 张 默 闻 老师 的 策划 是 先 策划 企业 家 ， 
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能 让 企业 家 从 高 高 的 神 坛 走 到 真实 的 市 场 中 来 ， 了 解 目前 的 中 


的 变化 了 ， 品 牌 知 不 发 力 ， 不 出 击 没 有 
所 以 ， 终 于 了 解 张 默 
所 以 ， 无 论 时 代 怎 样 变 化 ， 


都 有 


F| 


EA 
m 


司 老师 经 
消费 者 不 


Ip 


十 年 了 ， 十 年 的 广告 形态 


展 的 变化 ， 无 论 是 企业 战略 ， 


改变 的 是 方式 ， 不 变 的 是 营销 


张 默 


的 
娃 这 样 的 药 


[=] 
ARA; 


司 老师 策划 的 企业 品 
快 消 品 、 还 是 时 尚 的 化 妆 


了 深刻 的 变化 ， 一 个 个 经 8 


还 是 营销 策略 、 媒 介 策 略 都 在 案 


牌 很 多 ， 


Ei Eon 
ane 


AA 


洛 菲 、 轻 时 


类 也 很 多 ， 无 论 是 娃 


未 来 ， 这 个 高 度 我 们 见 
说 的 策划 是 人 的 策划 、 消 
变 是 根本 。 所 以 ， 我 经 常 
互联 网 焦虑 症 ， 他 很 理性 的 说 ， 怕 什么 ， 人 性 没有 变 什么 都 不 用 怕 。 


1 案 


尚 珠宝 曼 卡 龙 ; 无 i 


“未 


证 了 奇迹 。 
费 者 的 策划 、 


环境 已 经 发 生 了 天 翻 地 履 


人 性 的 策划 ， 


列 也 透视 了 中 


问 他 ， 互 联网 来 了 ， 所 有 人 


国 广告 行业 发 


PIPER, H 


2, 


实 如 他 所 说 ， 


哈哈 、 恒 大 冰 泉 、 盼 盼 这 样 


DER 


CHR. 4 


ZS ft 


还 是 充满 艺术 文化 气息 的 


as] 


尚 智 
所 以 有 
比如 曼 卡 龙 的 假日 
他 做 到 了 。 


a 牌 乾 红 早春 


能 的 杰 雪 电器 品牌 ， 还 是 农民 喜爱 的 施 可 丰 真 化 肥 ， 都 能 ; 
了 很 多 经 典 的 广告 语 诞 生 ， 尤 其 在 起 名 字 上 ， 比 如 盼 盼 
系列 、 缠 系列 ， 他 经 常 说 一 个 好 品牌 必须 要 有 


、 极 白 氨基 酸 白茶 ; 无论 是 时 


E 


食 


mR 


张 默 闻 现 象 之 三 : 一 名 策划 小 所 ， 如 何 成 为 策划 大 家 ? 


1. 恰 如 猛 虎 卧 山 丘 : 灵光 初 现 的 策划 天 赋 


PBN CASK EAN 


的 孩子 一 起 调皮 捣蛋 ， 


通 的 孩子 又 有 所 区 别 ， 因 
会 如 何 规划 
后 来 有 


村 子 一 一 这 里 盖 闻 房 ， 那 里 挖 
一 天 ， 他 善良 的 老娘 救 下 了 一 个 濠 倒 的 算命 先生 ， 算 命 先 生 为 了 表示 感谢 ， 就 


[==] 


EA RATEI 


不 过 是 CE 


了 一 面 ， 


A: 此 子 幕僚 之 才 。 同 样 的 话 ， 


司 老师 和 普通 的 孩子 似乎 没什么 区 别 : 


察 到 消费 者 的 需求 本 质 ， 
AVA, beatae, 
一 个 好 名 字 ， 确 实 如 此 ， 


光 着 屁股 满 街 跑 ， 和 差不多 大 


大 的 一 块 石 头 上 ， 想 象 着 自 


疼爱 他 的 老娘 和 姐姐 ， 还 有 似乎 永远 吃 不 饱 的 肚皮 。 然 而 他 和 普 
为 他 经 常会 坐 在 村 子 最 高 最 


己 长 大 后 


井 … 一 想 就 是 一 下 午 。 


Es 


数 干 年 前 的 


=] 


操 也 曾 对 苟 或 说 过 ， 


左 之 才 ”。 由 此 可 见 , 算命 先生 和 | 


RIZE 


Bo 不 


怎样 ， 对 于 中 


能 收获 一 个 “王佐 之 才 ” 


自然 是 值 


2. 金 鳞 央 是 池 中 物 : 一 句 话 改变 他 的 一 生 


得 大 书 特 书 的 一 件 事 儿 ， 不 过 这 是 后 话 。 


国策 划 界 而 言 ， 


虽然 身 负 不 世 才 华 ， 但 是 张 默 闻 老师 并 不 是 很 早 就 意识 到 这 一 点 ， 所 以 在 学 业 受 挫 之 


后 ， 


ae 


他 带 着 母亲 心疼 的 眼神 毅然 决然 地 离开 那个 小 村 庄 ， 在 上 海 的 一 个 小 面馆 里 当 起 了 勤 
TI, 直到 遇见 了 改变 他 命运 的 人 一 一 叶 成 中 。 关于 他 俩 的 故事 无 论 


Ed 
E 


正史 ”还 是 “坊间 ” 
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都 已 经 留 下 了 太 多 的 文字 ， 所 以 没 必要 
此 之 后 ， 张 默 闻 的 策划 天 赋 被 彻底 激活 ， 成 就 了 


再 费 笔墨 ， 不 过 有 


两 点 还 是 人 


得 强调 一 下 : 一 是 从 


Nay = 


点 闻 并 没 


成 为 又 一 个 “ 伤 仲 永 ”， 
仔细 想 想 ， 上 天 真是 不 公平 ， 


而 是 像 疯 了 


3. 当时 决战 风云 色 : 从 战场 上 走出 的 实战 英雄 


一 直 以 来 ， 中 国 的 营 
品牌 开 伦 ， 实 战 


自己 ， 更 成 就 了 无 
一 样 地 全 身心 投入 
给 了 一 个 人 天 才 ， 偏 偏 又 赋予 他 勤奋 。 
公平 的 ， 那 些 既 没有 天 赋 更 不 肯 努 力 的 人 终究 会 一 事 无 成 。 


个 品牌 神话 ; 二 是 张 
到 营销 策划 上 
转念 一 想 ， 上 天 又 是 


, ESIK o 


销 策划 界 分 为 两 大 流派 ， 


作为 中 国营 销 策 划 界 的 集大成 者 ， 张 默 闻 老 师 身 兼 两 派 之 长 ， 另 立 门户 。 
法 神出鬼没 ， 无 人 能 出 其 右 ; 品牌 八 法 也 是 炉火纯青 ， 天 下 罕 
恒 大 冰 泉 、 通 威 、 盼 盼 食品 、 
牌 都 迎 来 了 品牌 襄 峰 ， 同 时 张 默 


en. RSF) 


划 人 来 说 


一 是 婉约 派 ， 二 是 实战 派 。 婉 约 派 主张 
民 则 强调 销量 增长 ， 于 是 乎 ， 两 派 之 争 在 所 难免 。 


一 手 实战 学 
着 敌手 。 于 是 平 ， 娃 哈哈 、 


=] 


北京 同仁 堂 、 天 津 同 


堂 、 快 克 、 曼 卡 龙 珠宝 等 等 一 系列 


2 


闻 服 务 的 品牌 总 价 


出 书 立 传 ， 


总 空前 
ZAJ 
ge 


继 时 地 做 着 一 个 个 品牌 策划 ， 


而 今 迈 步 从 头 越 : 从 张 默 闻 到 张 默 闻 策划 集团 


而 他 的 对 手 们 早已 烟 


直 也 达到 了 万 亿 ， 对 一 个 策划 公司 和 策 
摊 大战 ， 撑 得 天 者 地 暗 。 然 而 如 今 


， 张 默 则 老师 依然 每 年 


消 云 散 ， 泥 灭 无 闻 。 


ES 


为 工作 关系 ， 
过 您 和 公司 的 未 来 ?” 


乎 经 常 接触 到 张 默 闻 老 师 ， 


这 三 个 字 已 经 是 一 个 品牌 


公司 也 一 样 好 好 地 发 


“ 张 默 闻 策划 


一 次 我 
也 摸 了 摸 帽 机 ,一 脸 坏 笑 地 对 我 说 :“ 陈 副 总 裁 , 我 想 过 了 ， 


也 已 经 成 了 品牌 ， 


问 他 : “ 张 老师 ， 您 有 没有 想 
RNE” 


即使 有 一 天 我 不 在 了 ， 我 的 


展 下 去 ， 我 就 可 以 真 的 见鬼 去 了 ” 


。 我 真心 佩服 他 ， 因 为 他 活 成 了 一 


个 品牌 ， 幸 运 的 是 他 的 公司 承载 了 他 的 未 来 。 活 过 百 岁 的 人 很 少见 到 ， 活 过 百年 的 品牌 却 
屡见不鲜 。 我 想象 着 有 那么 一 天 ， 当 张 默 闻 老 师 已 经 垂 垂 老 矣 ， 而 张 默 闻 策 划 集 团 这 个 品 
牌 却 依然 烤烟 生 辉 。 那 时 ， 我 也 已 是 一 个 风 旭 残 年 的 老人 ， 透 过 浑浊 的 目光 ， 我 看 见 了 他 
EE EARAZIAS logo， 像 夜色 中 的 霓虹灯 ， 散 发 着 醉人 的 亮光 。 
张 默 闻 现 象 之 四 : 策划 界 琅 铮 榜 ， 张 默 闻 如 何 排名 第 二 ? 

张 默 闻 老 师 是 中 国营 销 策划 界 的 旗帜 之 一 ， 集 豪气 、 侠 气 、 胆 气 、 菲 气 于 一 身 ， 表 面 
上 吼 啸 四 维 、 杀 伐 十 方 ， 骨 子 里 却 是 谦卑 茶 敬 、 温 厚 忠良 。 

张 默 闻 老 师 是 中 国 梦 最 好 的 诠释 者 之 一 ， 从 籍 籍 无 名 到 天 下 闻名 ， 既 没有 坑 蒙 ， 更 没 
有 拐骗 ， 赁 着 一 股子 热血 拼搏 和 永 不 服输 的 精神 气 儿 ， 在 中 国 莒 销 策划 界 站 稳 脚跟 ， 扬 名 
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张 默 闻 老 师 是 中 国 最 懂得 感恩 
之 结 下 了 不 解 之 缘 。 很 多 人 妄 意 指 
仿 谁 ， 只 是 想 向 他 致敬 。 


的 人 之 一 ， 因 为 叶 茂 中 的 一 句 话 而 改变 命运 ， 并 从 此 与 
摘 他 的 帽子 和 他 的 样子 ， 只 有 他 自己 知道 : 我 不 是 要 模 


张 默 闻 老 师 同样 是 中 国 最 具 实 


力 和 


自信 的 人 ， 一 个 敢于 触 碰 偶 像 的 人 。 一 句 “ 北 有 叶 


茂 中 ， 南 有 张 默 闻 ” 让 中 国 的 营销 策划 界 风云 变色 ， 也 拉 开 了 他 波澜 壮阔 的 人 生 。 


古 有 百 晓 生 兵 器 排行 榜 ， 张 默 


策划 人 的 烙印 就 此 诞生 ， 一 个 案例 
代表 了 一 个 策划 人 的 思维 ， 一 个 案 
的 《策划 人 手札 》 系 列 图 书 即将 出 


操 盘 的 案例 ， 市 场 上 风沙 掠 过 ， 依 然 能 
这 是 一 个 最 坏 的 时 代 也 是 一 个 最 好 的 时 代 ， 世 界 是 公平 的 ， 张 默 闻 老 师 策划 服务 的 客 


闻 老 师 的 兵器 就 是 手中 那 支 笔 ， 有 和 柔情 的 笔锋 ， 有 优美 
的 文字 ， 有 灵性 的 策略 ， 有 犀利 的 观点 。 当 案例 一 个 一 个 成 为 果实 出 版 的 时 候 ， 一 代 营 销 
尺 表 了 一 个 时 代 ， 一 个 案例 代表 了 一 个 品牌 ， 一 个 案例 
列 代 表 了 一 种 情怀 、 一 种 文化 、 一 种 传承 。 张 默 闻 老师 
版 ， 各 位 看 官 ， 本 书 最 大 的 不 同 ， 在 于 张 默 闻 老 师 杀 自 


到 品牌 挺立 天 下 。 


户 好 几 家 都 是 上 市 公司 ， 且 都 是 世界 500 强 , 或 者 中 国 500 强 ， 诸 如 天 能 、 娃 哈哈 、 恒 大 、 


通 威 、 精 工 集团 等 。 


张 默 闻 老 师 说 张 默 闻 策 划 集 甘 


是 中 


恒 排 名 第 二 的 策划 公司 ， 我 非常 不 解 ， 为 什么 不 做 


第 一 呢 ? 张 默 闻 老 师 那天 突然 电话 我 ， 用 很 正式 的 、 很 严肃 的 、 很 深情 的 语气 在 电话 里 向 


我 讲述 了 他 的 诠释 ， 我 原文 刊登 ; 


1. 张 默 闻 策 划 集 团 一 一 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 应 该 是 致力 于 成 为 中 


H 


排名 第 二 的 策 


2. 排名 第 二 是 一 种 境界 、 一 


一 把 交椅 。 


胸怀 、 一 种 格局 。 因 为 世界 上 只 有 一 个 第 一 ， 第 一 应 该 
留 给 最 伟大 的 策划 人 ， 要 问 谁 在 我 心里 是 第 一 ， 除 了 叶 大 中 ， 没 有 人 可 以 成 为 策划 界 的 第 


3. 排名 第 二 是 查 对 得 起 张 默 闻 这 所 的 了 ， 我 经 常 说 自己 是 老 二 、 二 和 爷 ， 况 且 我 做 的 很 


多 事情 都 很 二 。 


4. 中 国 排名 第 二 不 是 张 默 闻 这 所 说 的 ， 是 美国 的 一 个 亲爱 的 市 长 说 的 ， 张 默 闻 这 所 只 


是 盛情 难 却 使 用 而 已 。 


这 一 次 我 都 不 知道 如 何 结尾 ! 


张 默 闻 老 师 特 别 过 分 要 求 我 必须 写 6000 F, 这 对 于 我 这 个 学 理科 的 人 来 说 , 考验 很 大 。 


我 特别 强调 ， 这 不 是 后 记 ， 这 是 对 这 本 


3 的 感受 ， 这 么 多 年 的 友谊 全 部 加 上 也 只 能 写 这 么 
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多 了 。 我 相信 ， 一 本 好 书 是 经 得 起 时 间 考 验 的 ， 我 知道 书 里 的 案例 都 是 张 默 闻 亲 自 操 刀 的 
原创 作品 ， 经 过 整理 形成 珍贵 的 手札， 最 珍贵 的 地 方 。 这 本 书 里 有 图 有 真相 ， 比 起 那 
些 都 是 文字 的 摘 述 更 有 说 服 力 和 震撼 力 。 我 是 很 欣赏 张 默 闻 老 师 的 原创 能 力 的 ， 所 以 ， 我 
会 好 好 读 这 本 书 ， 也 会 把 它 推荐 给 广告 界 、 策 划 界 、 企 业界 的 朋友 ， 毕 竟 ， 一 本 好 书 胜 过 
一 瓶 好 酒 。 对 最 尊敬 的 人 ， 最 好 的 报答 是 给 他 一 本 好 书 。 

里 面 所 有 的 案例 都 配 得 上 这 几 个 字 ， 经 典 、 经 典 、 还 是 经 典 啊 


依然 俗套 ， 祝 贺 本 书 大 卖 。 


美国 广告 人 文化 集团 副 总 载 
2017 年 4 月 6 日 
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我 的 客户 我 的 佛 


BM 张 默 闻 策划 集团 创始 人 张 默 闻 


我 们 家 族 的 成 员 基 本 上 都 是 基督 教徒 ， 和 母亲 、 姐 姐 等 。 但 是 夫人 信 佛 ， 就 让 我 信 佛 ， 
没有 办 法 ， 信 了 佛 。 现 在 死心 塌 地 地 信 佛 ， 觉 得 很 安心 ， 得 到 很 多 平时 不 明白 的 道理 。 人 
也 温和 很 多 ， 创 意 也 充满 善 的 力量 。 

20 年 来 ， 我 始终 都 信 我 的 客户 ， 信 他 们 的 善良 、 信 他 们 的 理想 、 信 他 们 的 愿景 、 信 他 
门 的 希望 。 所 以 ， 客 户 就 是 我 的 佛 ， 我 敬 他 们 ， 特 别 是 在 《策划 人 手札 》 系 列 从 书 隆重 上 
市 的 神圣 时 刻 。《 策 划 人 手札》 系列 丛书 的 “手札 ”二 字 是 张 默 闻 策划 集团 内 部 征集 而 来 ， 
而 且 在 情人 节 那 天 诞生 的 , 是 一 个 漂亮 的 女生 的 创意 , 那天 她 的 小 脸 上 写 满 笑 意 ; “策划 人 - 
三 个 字 则 是 张 默 闻 这 遍 定 的 , 因为 我 觉得 (策划 人 手札 》 这 个 书 名 才 对 得 起 这 套 厚重 的 从 书 ， 
这 套 献 礼 20 年 的 案例 巨著 。 

手札 记载 的 只 是 张 默 闻 策划 集团 的 一 部 分 品牌 名 单 。 但 是 它们 代表 着 张 默 闻 这 所 的 创 
意 和 策划 水 平 。 我 的 客户 我 的 佛 ， 请 允许 我 向 这 些 有 战 有 爱 的 品牌 和 品类 致敬 ， 祝 贺 它 们 
入 选 本 套 从 书 ， 它 们 是 ， EREFREFREE, TE AOBO 金鸡 牌 金鸡 胶 圳 、 栅 雪 集 团 
婴 雪 吸油 烟 机 、 通 威 集团 通 威 饲料 通 威 鱼 、 中 国 恒 大 集团 恒 大 冰 泉 、 娃 哈哈 集团 启 力 功 能 
饮料 、 戎 芦 娃 药 业 集团 葫 态 娃 小 儿 肺 热 咳 喘 颗 粒 、 北 京 同仁 堂 集团 一 世 同 仁 酒 、 天 能 集团 
天 能 电池 、 娃 哈哈 集团 娃哈哈 格 瓦斯 、 曼 卡 龙 集团 曼 卡 龙珠 宝 、 乾 红茶 业 乾 红 早春 茶 、 海 
南亚 洲 制药 集团 快 克 感冒 药 、 黄 老 五 食品 黄 老 五 花生 酥 、 奥 洛 菲 集团 奥 洛 菲 化 妆 品 、 盼 盼 
食品 集团 盼 盼 核桃 慧 、 安 吉 茶 产业 集团 极 白 氨基 酸 白茶 、 娃 哈哈 集团 营养 快 线 、 中 国 精工 
SAMUS 7S 霍山 石 狸 、 山 东 翔 龙 集团 施 可 丰 真 化 肥 等 。 它 们 都 是 中 国 和 世界 备 受 尊重 
的 品牌 ， 值 得 策划 界 拥有 。 

幸运 的 是 这 些 品牌 的 掌舵 人 都 是 佛 。 他 们 身上 和 心里 ， 都 闪 着 光 。 张 默 闻 这 万 只 是 他 
们 的 品牌 谋士 ， 只 是 他 们 品牌 和 品类 成 长 的 设计 师 。 张 默 闻 这 质 坚 持 用 “品牌 就 是 品 ， 品 
牌 就 是 牌 ”的 “ 张 默 闻 品牌 管理 圣经 ”开启 了 这 些 品类 的 光世 之 旅 。 虽 然 品牌 的 创意 口号 
已 经 在 中 国 耳 熟 能 详 ， 虽 然 品牌 的 销量 已 经 在 市 场 遥 遥 领 先 ， 但 是 它们 始终 被 业界 和 消费 
者 所 追捧 ， 被 致敬 、 被 传播 、 被 崇拜 、 被 信仰 、 被 研究 、 被 模仿 。 它 们 是 中 国民 族 品牌 高 
地 上 那 柱 高 高 的 香 ， 看 着 全 球 品牌 ， 看 着 市 场 的 四 面 八方 。 
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我 的 客户 我 的 佛 ， 我 信 客 户 我 信 佛 。 请 允许 我 谨 以 手机 的 方式 向 你 们 献礼 ， 


荐 你 们 。 因 为 你 们 值 


得 被 收藏 ， 你 们 值得 被 传扬 。 因 为 这 个 世界 需要 好 榜样 。 


夫人 让 我 信 佛 。 我 就 信 了 佛 。 那 就 这 样 一 直 信 下 去 。 


如 同 我 术 
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信和 你们 ， 我 的 客户 ， 我 的 佛 


joe 


2017 年 5 月 5 日 于 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 


界 推 


请 允许 我 用 我 的 童年 为 后 记 


ESSE 


《策划 人 手札 》 总 共 6 辑 就 要 同时 出 版 。 我 确认 ， 这 是 张 默 闻 这 
本 来 要 用 感谢 作为 后 记 ， 但 是 此 刻 我 突然 想到 母亲 想到 父 


团 创 始 人 张 默 闻 


AR 


文 所 策划 生涯 中 的 大 事 
想到 分 散在 中 国 各 地 的 兄 


o 


Eg 


弟 姐妹 ， 想 到 那 一 提 就 想 哭 的 童年 ， 我 想 他 们 ， 想 写 他 们 ， 正 好 ， 作 为 后 记 纪 念 他 们 。 纪 
念 他 们 在 我 生命 里 给 予 的 所 有 温暖 和 爱 。 

父亲 母亲 已 经 离开 我 很 多 年 ， 但 是 我 觉得 他 们 没有 走 远 ， 我 能 时 刻 感受 到 他 们 对 我 的 
庇护 。 

记得 我 曾经 说 过 ， 无 论 我 以 何 种 方式 来 到 这 个 世界 ， 无 论 我 来 的 地 方 是 否 是 我 喜欢 
我 都 要 活 得 精彩 ， 因 为 这 是 我 在 这 个 世界 唯一 的 一 次 表演 。 
1. 母亲 说 我 生 下 来 15 天 都 不 会 器 

母亲 ， 一 生生 育 了 七 个 子女 ， 我 是 最 小 的 。 

本 来 应 该 是 最 受 宠 的 ， 但 是 母亲 却 没有 给 我 特权 ， 调 皮 和 捣蛋 的 我 小 时 候 经 常 被 母亲 


在 我 
HA 


AHA 


重 觉 的 时 候 捉 到 一 
拍 的 
的 声音 ， 
JAGE. E, BR 


TE 


每 次 母亲 都 用 她 高 高 举 起 的 布鞋 ， 重 重 沙 芷 我 的 小 


屁股 上 ， 


在 你 身上 ， 但 是 疼 在 娘 心 上 


生 的 ? 


我 很 感恩 


旦 是 和 母亲 一 对 照 我 就 绝望 ， 


as 


亲 其 实 是 个 很 客气 、 很 温顺 的 女人 ， 也 很 有 
不 客气 ， 她 说 ， 你 可 以 把 我 对 你 的 “ 狠 


NN FB OE FGA Fe REE Re eS 
大 家 都 习惯 了 ， 所 以 没有 人 来 拯救 。 最 后 在 我 
RAS AHH 


寺 别 远 ， 邻 


Ea: 树 不 
。 真 是 捷 完 再 哄 ， 哄 完 再 捷 。 那 时 候 我 很 怀疑 ， 我 是 否 是 她 杀 
我 和 母亲 太 像 了 。 

母亲 在 那个 年 代用 那 种 极端 方式 对 我 的 教育 。 


居 们 都 很 熟悉 我 们 家 这 种 管教 孩子 
采 证 下 次 不 敢 的 承诺 下 母亲 才 余 怒 
多 长 不 高 ， 子 不 打 不 成 材 ， 虽 然 打 


虽然 简单 粗暴 aS 但 是 很 有 疗效 o 


包容 心 ， 


日 是 站 在 道德 的 高 地 上 她 从 来 对 我 


1 


RTERN. FEMEI. 


母亲 对 别人 慈悲， 


对 我 却 很 严格 ， 她 说 : 
管教 是 “劳教 ”级 的 。 在 70 年 代 初 的 农村 ， 


她 们 知道 怎么 把 一 个 孩子 塑造 成 一 个 合格 的 产 


记 着 ，20 年 以 后 你 来 报 


I Gao 


ARTE, 
这 样 的 母亲 还 是 很 多 ， 她 们 没有 文化 ， 但 是 


复 我 ， 把 我 打 你 的 打 回去 ， 


学 坏 了 事 大 。” 所 以 对 我 的 
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我 渐渐 地 长 大 ， 和 母亲 亲密 了 很 多 。 应 了 那 句 “儿子 是 母亲 上 辈子 的 情人 ”的 谚语 ， 
和 母亲 在 一 起 总 是 温暖 的 很 ， 仿 佛 这 个 世界 我 都 可 以 天 不 怕 地 不 怕 ， 那 种 幸福 我 一 直 很 怀 


So 13 岁 那 年 夏天 母亲 和 我 坐 


公布 关于 我 的 出 生 ， 描 述 


在 屋子 后 


盏 的 槐 树 下 ， 成 打 的 槐 人 花 挂 在 树 上 ， 母 亲 第 一 次 
当 的 惊心动魄 。 


母 杀 承认 那 时 候 是 不 想 把 我 生 下 来 的 。 所 以 再 重 的 劳动 她 都 不 回避 ， 试 图 对 我 进行 第 


二 次 “谋杀 ” 


。 但 是 我 依然 奖 强 的 生长 ， 在 那个 


困难 的 年 代 ， 和 母亲 没有 


任何 现代 营养 素 的 


保驾 护航 ， 可 以 预见 我 的 虚弱 。 和 母 杀 说 ， 在 生 我 的 那天 还 在 劳动 ， 我 来 得 很 顺利 ， 对 这 个 


家 庭 几乎 没有 


奶奶 这 个 被 封建 礼教 熏陶 的 女人 夸奖 了 我 的 母 杀 ， 说 ， 你 立功 了 。 


母亲 说 ， 我 生 下 来 的 时 候 很 小 ， 几 乎 可 以 塞 到 父亲 
仿佛 对 这 个 世界 很 不 局 。 接 生 婆 


TRR, 


活 不 了 。 整 整 


15 天 我 都 不 会 器 


的 大 号 棉 鞋 里 。 最 悲情 的 是 我 竟然 


怎么 拍 我 都 没有 


， 但 是 这 漫长 的 15 天 母亲 却 哭 了 很 多 次 。 


我 经 常 在 幻想 那个 场景 ， 该 是 何等 凄凉 的 景象 。 碍 查 一 息 的 我 该 是 母亲 心里 多 大 的 痛 。 


母亲 该 是 如 何 的 伤感 和 期 待 我 能 焕发 生机 
一 直 摇 头 ， 她 说 ， 她 坚信 ， 我 会 活着 ， 这 个 可 怜 的 小 东西 会 成 为 一 个 大 男人 。 


声音 。 和 母亲 叹息 一 声 说 ， 这 孩子 


。 很 多 人 劝 母亲 说 , ATIE, 他 不 是 你 


就 这 样 ， 我 在 母亲 的 期 待 里 


PERA, EXT, PACA 


门 张 家 的 人 。 


在 二 姐 的 一 勺 勺 的 面 汤 里 苏醒 了 ， 当 我 如 野猫 般 发 出 第 一 声 


两 次 死 里 逃生 ， 几 乎 就 是 惊险 大 


后 来 母亲 和 我 说 ， 大 难 不 死 ， 必 有 后 福 。 我 不 这 么 认为 ， 我 觉得 这 个 世界 很 薄 情 ， 


Ho E 


人 来 的 花团锦簇 ， 我 来 的 饥寒 交迫 。 不 过 ， 母 亲 能 带 我 来 ， 这 比 她 给 我 什 


2. 在 父母 受苦 的 年 代 我 任意 地 成 长 着 


地 谢谢 您 地 器 开 了 。 我 觉得 我 比 一 般 的 孩子 活 得 莹 屈 ， 


亲 这 个 导演 加 主演 ， 也 做 得 很 辛苦 。 非 常 感谢 母亲 。 


别 


么 都 重要 。 


父亲 是 书香 门 第 、 名 门 之 后 。 虽 然 他 的 父亲 才华 出 众 ， 美 誉 乡里 ， 但 是 这 个 古 墓 派 的 


爷爷 却 剥 夺 了 父亲 和 他 的 兄弟 姐妹 的 读书 权利 ， 因 为 他 看 到 了 # 


会 官员 的 


的 阴 瞳 与 残忍 ， 觉 得 社会 黑暗 ， 


人 心 复 杂 ， 只 愿意 后 人 平安 生活 ， 别 踏 官 


和 爷 在 父亲 他 们 心目 


表现 出 来 的 人 文 精神 和 记忆 力 超 强 的 大 脑 。 


腐败 和 有 学 问 人 
MED. HUF 


中 的 地 位 很 复杂 。 但 是 父亲 在 我 眼 里 基本 上 算是 个 文艺 青年 ， 理 由 是 他 


母亲 的 祖上 是 否 辉 煌 ， 母 亲 是 否 是 大 家 闺秀 母亲 


当 不 垃 。 所 以 ， 关 于 她 的 故事 很 少 。 一 个 女人 不 愿意 说 家 族 的 往事 ， 我 术 


自己 也 说 不 清楚 。 


后 来 果然 获悉 ， 她 是 同族 的 长 辈 养 大 的 。 
母亲 和 我 说 ， 生 我 的 时 候 她 已 经 40 多 岁 了 。 所 以 我 和 我 的 外 物 以 及 侄子 们 是 同龄 人 ， 


她 说 ， 她 的 家 族 相 


这 种 奇 东 的 命运 就 这 样 可 爱 地 落 企 我 身上 了 。 
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言 和 伤心 有 关 。 


SCARE 


FADH, 


型 的 挨 批 的 对 象 ， 加 上 父亲 一 
和 他 一 样 被 革命 的 沸腾 的 热浪 烫伤 的 很 重 很 重 。 


父亲 是 望族 的 后 代 ， 到 今天 祖上 的 成 片 的 
著名 小 学 ， 父 亲 说 父亲 的 父亲 在 祖 产 被 光荣 征用 后 带 着 一 堆 儿 女 沿 河 而 行 6 公里 在 一 个 有 
河流 、 有 玉米 的 地 方 安 了 家 ， 这 就 是 生 我 养 我 的 故乡 。 这 样 的 家 族 背 景 60~70 FREA 


贯 不 是 权势 、 敢 于 斗争 ， 自 然 成 了 最 吃亏 的 人 。 所 以 母亲 也 


在 红色 年 代 ， 那 些 出 身 贫 著 


母亲 说 ， 那 几 年 ， 我 们 家 就 是 人 


房子 还 是 离 家 不 远 的 那个 小 镇 上 


， 穷 的 理直气壮 的 亲 威 朋友 开始 和 我 父亲 母亲 划 清 界限 ， 


旧地 狱 ， 连 她 同族 的 妹妹 和 妹妹 在 生产 队 当 干部 的 男人 都 


企 会 议 上 批判 她 ， 那 冷酷 的 眼神 经 常 让 母亲 痛不欲生 。 母 亲 说 ， 她 害怕 那 种 眼神 ， 那 种 眼 


背叛 带 着 界限 带 着 寒冷 就 


EE: 


伶 休 的 最 后 时 光 还 是 母亲 送 走 了 她 ， 她 用 


像 一 把 刀 让 她 成 夜 失眠 。 后 来 ， 那 个 长 


漂亮 的 阿姨 孤苦 


尽 最 后 的 力气 告诉 我 的 母亲 ， 姐 姐 ， 我 对 不 起 你 。 


然后 到 另外 一 个 世界 和 她 的 男人 团 


父亲 和 母亲 的 邓 


会 给 我 讲 很 多 鬼 的 故事 ， 也 给 我 讲 很 多 代表 民间 主流 正义 
很 深 。 母亲 是 个 体力 劳动 者 ， 


| 
父 杀 是 个 


个 家 却 也 为 这 个 家 引 来 更 大 的 卜 视 和 磨难 。 


父亲 母亲 一 致 的 喜欢 我 ， 


少 为 我 自豪 的 做 广告 做 推销 


EEE 


问 母亲 你 恨 她 吗 ? FRET EA, 说 , 不 知道 。 
难 我 是 不 知道 并 不 懂得 的 。 所 以 ， 我 一 直 顽 强 而 任性 的 生长 着 。 母 杀 


思想 的 民间 故事 ， 在 我 心里 扎 的 


小 生意 人 ， 在 那个 


姐姐 说 我 从 小 嘴 就 甜 ， 见 谁 杀 谁 ， 见 谁 夸奖 谁 ， 
。 所 以 姐姐 们 都 认为 父亲 和 母亲 重男 轻 女 。 


一 直 很 有 才华 和 渴望 读书 的 二 姐 没 有 进 过 一 天 教室 。 至 今 ， 丸 
教 她 写字 教 她 读书 。 我 很 愧 次 ， 党 得 是 我 的 错 。 


色 年 代 他 的 生意 虽然 拯救 了 这 


AX zz 


zn 
XKR 


而 且 因为 照顾 我 ， 


= 


那 时 候 ， 父 亲 常 年 不 在 家 ， 我 很 少见 到 他 。 只 有 
长 大 点 后 我 被 母亲 指定 和 我 们 家 的 重要 成 员 单身 的 伯伯 同 


说 ， 是 我 耽误 了 她 。 要 我 


孤 灯 和 和 母亲 是 我 印象 里 最 深刻 的 画面 。 在 
居 ， 伯 伯 成 了 和 我 睡 


在 一 起 的 男人 ， 


他 是 我 这 半 蕴 子 最 敬仰 的 男人 之 一 。 伯 父 当 过 兵 、 打 过 枪 、 能 干 活 、 德 行 好 。 我 的 父亲 和 和 母 杀 
是 把 他 作为 长 辈 来 孝敬 的 。 在 家 族 里 享有 的 崇高 威望 ， 他 是 我 考 上 初中 以 前 最 亲密 的 同居 朋友 。 
所 以 ， 在 我 的 世界 里 经 常会 想起 ， 


我 想象 不 出 父亲 和 母亲 遭遇 的 苦 。 只 知道 那 段 岁月 


召集 小 伙伴 ， 在 田野 上 疯 ， 给 /| 
夜 田间 劳动 ， 打 要 仗 、 去 拜年 、 


他 在 前 面 走 ， 


牛 在 后 面 走 ， 我 在 牛 此 上 的 油画 般 的 幸福 。 
使 他 们 害怕 。 而 我 ， 依 旧 很 爱 玩 ， 


\ 伙 伴 们 讲 故事 ， 跑 去 令 


贴 春联 、 抓 ; 


生态 生活 到 现在 还 都 从 脑海 里 往外 冒 。 


村 看 电影 ， 跟 屁 虫 一 样 陪 母亲 在 黑 


em. 152 


[车 、 学 骑 自 行车 等 等 这 些 童年 的 原 


谢谢 父亲 和 母亲 在 那个 时 代 可 以 让 我 任意 生长 ， 没 有 把 我 送信， 没有 把 那个 时 代 的 负 
能 量 传递 给 我 ， 那 时 候 ， 母 亲 说 我 纯真 极 了 ， 和 家 里 养 的 一 条 小 狗 一 样 ， 让 这 个 家 里 充满 


Ez 


SRE. 


后 来 ， 我 逐渐 懂得 了 父亲 母亲 受 的 苦难 ， 少 年 的 我 曾经 扬言 要 蔡 家 族 报仇 雪恨 ， 


报复 那些 批斗 我 父亲 和 母亲 的 人 ， 但 是 母亲 却 告诉 我 ， 过 去 的 事情 不 要 再 说 了 ， 能 活着 就 
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说 明 我 们 胜利 了 ， 你 要 相信 报应 ， 他 们 长 不 了 ， 果 然 他 们 走 得 很 凄凉 。 那 时 候 ， 我 觉得 母 
亲 的 话 很 灵验 。 
这 就 是 我 的 父亲 母亲 。 别 人 眼中 的 平凡 夫妻 ， 我 眼中 的 伟大 父母 。 他 们 的 价值 观 没有 
理论 体系 ， 但 是 他 们 的 价值 观 却 充满 慈 翡 的 力量 ， 这 在 我 的 品牌 创意 中 起 到 了 很 大 的 作用 。 
谢谢 父亲 和 母亲 对 我 的 调教 。 


3. REED IA E T E 


童年 和 少年 ， 我 基本 上 是 奖 皮 的 代言 人 。 
父亲 母亲 都 是 不 认 字 的 人 。 家 里 既 没 有 保留 家 族 传承 下 来 的 古典 名 著 ， 也 没有 高 级 知 


张 默 计 是 我 唯一 的 哥哥 ， 是 我 们 这 个 家 族 里 在 那个 年 代 里 最 有 学 问 的 男人 。 娶 了 一 个 
到 十 五 公里 都 耀眼 的 漂亮 老婆 ， 害 得 他 整 天 走路 都 哼 着 小 曲 ， 那 个 满足 。 这 个 家 伙 曾 经 
向 母亲 炫耀 说 ， 老 婆 这 么 漂亮 ， 只 要 看 着 她 ， 不 吃饭 都 不 俄 。 现 在 想起 来 ， 这 是 一 句 不 错 
的 广告 语 。 可 见 ， 美 色 可 以 当 饭 吃 。 漂 亮 的 老婆 给 张 家 带 来 的 最 大 贡献 是 基因 突变 ， 他 的 
后 代 整 体 漂亮 起 来 了 ， 可 见 找 个 好 看 的 老婆 很 重要 。 这 对 于 我 后 来 的 婚姻 观念 产生 了 相对 
只 极 的 影响 。 但 我 的 观点 却 受到 了 和 母 杀 的 批评 ， 她 说 ， 善 良 比 漂亮 更 重要 。 

那 时 候 哥 哥 是 家 族 里 唯一 的 “大 学 问 家 ”， 做 了 一 辈子 农村 中 学 的 校长 ， 那 个 年 代 他 
是 父亲 和 母亲 的 骄傲 。 哥 哥 是 数学 特别 好 的 人 , 我 不 喜欢 , 我 至 今 都 不 喜欢 数学 我 喜欢 文字 ， 
这 是 我 们 彼此 承认 却 没有 办 法 合体 的 爱好 。 

母 杀 是 爱 家 的 。 她 是 一 个 独立 的 女人 ， 是 一 个 敢于 和 命运 较量 的 女人 。 她 掌握 着 微薄 
的 依靠 自己 劳动 获得 的 积蓄 一 直 支 持 着 我 对 学 习 的 热爱 。 这 一 点 父亲 就 自私 很 多 ， 也 许 生 
意 人 都 是 那样 ， 宁 愿 把 钱 磺 在 生意 里 也 不 愿意 更 多 地 给 予 家 庭 。 我 见证 了 父亲 这 方面 的 自 
私 ， 所 以 ， 我 们 有 了 相反 的 人 生 ， 我 觉得 家 才 是 最 大 的 生意 。 

我 特别 喜欢 连环 画 ， 喜 欢 那 种 插画 般 的 感觉 和 文字 说 明 。 那 是 我 第 一 次 真正 意义 的 接 
触 台词 ， 为 我 以 后 的 想象 力 和 剧情 的 撰写 力 莫 定 了 重要 基础 。 几 乎 母亲 给 我 的 零花 钱 全 部 
变 成 了 连环 画 ， 偷 她 的 钱 也 全 部 变 成 了 连环 画 。 我 突然 之 间 成 了 我 们 小 伙伴 之 间 拥 有 连环 
画 最 多 的 画 主 。 也 成 了 我 可 以 指挥 他 们 的 资源 ， 经 常 门口 十 几 个 孩子 一 起 看 连环 画 的 情景 
成 了 我 少年 时 代 的 一 个 印象 强烈 的 符号 。 

我 喜欢 连环 画 里 的 人 物 和 情节 ， 喜 欢 那些 经 典 的 电影 台词 ， 简 单 、 口 语 化 ， 每 天 我 都 
用 连环 画 把 自己 喂 的 很 饮 。 经 常 在 黄昏 下 和 那 条 忠诚 的 老 黄牛 一 起 ， 它 负责 吃 草 ， 我 负责 
阅读 连环 画 ， 经 常 流 着 口水 枕 着 连环 画 睡 着 在 月 光 下 。 母 亲 总 能 准确 地 找到 我 把 我 背 在 身 


ot 
加 
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上 然后 用 入 装着 连环 画 牵 着 牛 把 我 带 回 家 。 后 来 每 当 我 唱 起 《月亮 代表 我 的 心 》 这 首 歌 的 
时 候 我 总 能 想起 那样 的 夜晚 。 

母 杀 喜欢 和 我 一 起 看 连环 画 。 但 是 她 不 识字 ， 她 只 看 画面 ， 有 时 候 我 会 讲 给 她 听 ， 她 
也 笑 得 前 仰 后 合 。 母 杀 知 道 这 不 能 带 来 学 习 成 绩 ， 这 是 玩 。 但 是 她 从 来 没有 责怪 我 ， 她 认 
为 读书 识字 靠 自觉 ， 压 人 迫 出 来 的 孩子 是 不 能 成 才 的 。 这 就 是 我 的 笠 运 ， 我 可 以 在 10589 
时 候 按照 连环 画 的 逻辑 就 可 以 改编 出 有 剧情 的 故事 ， 还 能 把 听 不 懂 的 母亲 听 哭 。 

后 来 ， 大 点 的 时 候 ， 我 自己 能 骑 着 自行 车 去 镇 上 的 新 华 书 店 了 。 第 一 次 见 到 新 华 书店 
我 的 确 被 震撼 到 了 。 那 么 多 书 ， 那 么 好 看 的 营业 员 ， 那 么 多 和 我 一 样 的 喜欢 读书 的 孩子 。 
我 一 下 子 就 爱 上 那里 ， 也 开始 接触 和 我 年 龄 根本 不 相当 的 书籍 。 于 是 那些 中 外 名 著 、 那 些 
优美 小 说 、 那 些 字典 辞海 都 成 了 我 贪心 想得到 的 东西 。《 故 事 会 》 就 是 那个 时 候 我 最 贴心 
的 心灵 读物 。 
有 人 说 ， 一 个 人 的 成 长 取决 于 他 的 童年 和 少年 ， 我 确信 如 此 。 

后 来 当 我 可 以 拥有 成 墙 的 世界 名 著 的 时 候 ， 我 发 现 我 阅读 的 时 间 少 了 。 阅 读 过 后 能 记 
得 的 东西 更 少 了 ， 但 是 那个 年 代 的 连环 画 和 小 说 ， 我 却 记得 很 牢 ， 从 封面 到 内 容 ， 那 时 候 
的 阅读 是 一 种 刻度 ， 都 是 刻 到 心里 去 的 。 

父 杀 母 杀 都 为 我 的 读书 贡献 很 多 ， 他 们 认为 只 要 你 愿意 读书 我 们 就 满足 你 。 在 那个 年 
代 ， 我 的 阅读 量 非常 惊人 ， 所 以 当 我 到 城市 流浪 的 时 候 ， 当 我 再 次 拿 起 笔 的 时 候 ， 我 才 知 
道 阅读 就 是 一 把 刀 ， 它 真 的 可 以 切 开 混沌 的 世界 ， 真 的 可 以 看 见 你 正 走 在 你 看 得 见 的 未 来 。 
现实 是 很 骨 感 的 。 母 杀 的 教育 很 古朴 ， 我 在 文章 里 关于 母亲 说 的 话 ， 没 有 那么 哲学 
我 只 是 按照 她 的 意思 进行 了 编译 ， 所 以 妻子 读 到 我 母 杀 说 的 话 的 时 候 说 这 不 是 你 母亲 说 的 ， 
是 你 理解 的 ， 原 来 她 是 懂 我 的 ， 看 来 要 一 个 明理 的 女人 也 很 重要 。 

我 很 感恩 那个 年 代 ， 母 亲 和 父 亲 对 我 阅读 的 放纵 ， 使 我 在 中 国 最 底层 的 社会 里 最 小 的 
年 龄 里 得 到 了 最 高 端的 培养 。 可 惜 那 些 连环 画 和 书 都 随 着 时 间 的 推移 和 不 断 地 搬家 而 不 曼 
而 飞 ， 但 是 它们 已 经 成 为 我 的 故事 ， 它 们 拯救 了 我 。 

母亲 ， 是 那个 年 代 里 我 最 好 的 老师 ， 她 一 直 是 田野 里 那 打 永 不 凋谢 的 百合 。 

我 写 过 无 数 感人 的 文案 ， 但 是 这 段 时 光 却 是 我 文案 的 第 一 堂 课 。 因 为 没有 疯狂 的 阅读 
就 别 说 你 能 驾驭 文字 这 只 怪兽 ， 谢 谢 母 亲 成 全 了 我 并 培养 了 一 个 文案 天 才 。 


+ 


4. 母亲 说 这 个 家 里 是 装 不 下 你 的 


男孩 长 大 是 一 件 让 葡 妈 踏 实 的 事 ， 而 女孩 长 大 是 让 爸 妈 担 心 的 事 。 而 我 却 没有 让 父亲 
和 母亲 感到 踏实 。 


难怪 后 来 母亲 说 ， 个 家 里 是 装 不 下 你 的 。 
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月 1 日 我 


口 


安徽 老家 去 为 父母 扫墓 ， 依 然 是 河 坡 长 满 黄色 野花 的 风景 ， 依 


然 是 正在 老 去 的 哥哥 领 着 我 去 父母 的 慕 地 ， 他 习惯 的 燃 起 鞭炮 ， 他 习惯 的 背诵 那些 悼念 的 


文案 ， 他 每 年 都 虔诚 的 为 父母 的 坟墓 披 上 新 土 。 只 是 今年 他 特别 把 我 领 到 
我 看 一 段 历 史 的 记载 ， 他 的 表情 很 怪异 也 很 自 


功 一 样 ， 庄 重 的 让 人 站 立 不 稳 。 


文字 记述 了 我 们 的 祖上 是 明 朝 皇帝 朱元璋 时 期 做 到 修 位 的 京 官 ， 和 刘 


H 


者 进贡 了 一 种 食品 ， 满 胃 文 武 没有 人 敢 尝 ， 


没有 人 代 蔡 皇帝 品尝 食 


Ea rs 


进 
cl 
An 


战 


nm 
尖 
a 


， 结 果 以 身 殉 


El, ee at 


自己 换 来 的 认可 和 载 入 史 | 


ZH, Xp 


日 上 在 原籍 


Wer 


年 是 皇帝 身边 的 人 也 
望族 后 代 是 杜撰 的 委 


MAS MA 


Eo WAE, ABIA, 


[==] 


朋 的 光荣 多 少 有 些 
建 横竖 四 道 诏 ， 门 楼 高 大 ， 当 地 官员 经 过 必须 下 马 落 轿 ， 想 来 祖上 当 


TI 
== 


FTISERANL 


越过 来 炫耀 战 


白 温 先生 是 同事 ， 外 
物 ， 我 的 祖上 主动 请 


悲凉， 皇帝 颁发 


。 这 个 蔓 碑 的 出 土 和 面世 也 洗刷 了 多 年 以 来 我 说 自己 是 名 门 


大 概 是 沿袭 了 这 些 在 皇帝 身边 的 人 的 基 


混 得 不 错 ， 也 够 英烈 ， 为 你 们 点 
因 ， 我 骨子里 从 小 就 不 安 分 。 小 小 年 纪 就 不 安 


心 读书 ， 想 到 外 面 冶 世 界 。 母 亲 说 我 ， 野 心 很 大 ， 这 个 家 里 是 装 不 下 你 的 。 


童年 天 真 


rn 
， 人 少年 鲁莽 ， 


没 少 为 母亲 惹祸 ， 直 到 惹祸 惹 得 有 


个 赞 。 


点 不 近 人 情 不 得 不 辍学 去 外 


面 问世 界 ， 把 父母 孤零零 的 扔 在 那个 叫 老家 的 地 方 。18 岁 离 开 家 ， 还 是 一 枚 淳朴 少年 。 
那个 家 ， 和 父亲 母 杀 都 一 起 老 去 了 ， 只 有 故乡 老 宅 的 断 墙 残 壁 还 在 诉说 着 我 关于 童年 关于 


DENS, Rites tare UGS FINI 


最 后 ， 请 允许 我 用 我 的 童年 为 后 记 


不 知道 为 


么 心里 竟然 难过 极 了 。 


不 知道 为 人 


AERIAL 


由 地 ; 


BE 
流 满面 。 


父亲 和 母亲 都 不 识字 ， 再 厚 的 


我 伸 出 大 拇指 ， 他 们 一 定 会 说 : 
就 那样 一 直 和 幸福 下 去 。 


儿子 的 作品 里 ， 


他们 也 无 法 阅读 ， 也 许 他 们 看 到 这 六 本 书 会 
“ 自 小 子 ， 行 ， 是 我 们 张 家 的 大 秀才 ”。 然 后 


自豪 地 向 
自己 陶醉 在 


感谢 兄弟 姐妹 ， 没 有 你 们 我 也 许 都 不 能 活 在 这 个 世界 上 ， 


没有 福气 出 这 套 书 


请 允许 我 用 童年 作为 后 记 ， 向 我 的 父亲 母亲 致敬 。 感 恩 
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